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Csoportszintu atalakulas
MAV =S

MAGYARALLAMVASUTAK ZRT.

Holding tarsasag,
csoportszinti menedzsment

MAV=S MAV = MAV=S:

PALYAMUKODTETESI ZRT. SZEMELYSZALLITASI ZRT. SZOLGALTATO KOZPONT ZRT.

Palyainfrastruktura Vasuti és kozuti személy- o
karbantartasaval es szallitassal foglalkoz6 leanyvallalat Szolgaltatasokert
kezelésével foglalkozo felelés leanyvallalat

. . 1
leanyvallalat
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A holding meretel

EGYSEGES IRANYITASI STRUKTURA

ES MUKODES M AV@-'

A MAV-CSOPORT TAGJA

Az integracioval

- technikai,

- technologiai es

- gazdasagi 4 5)
szolgaltatasok és megoldasok tarhaza valt HMEV

elerhetoveé, ami kivalo lehetosegeket teremtett a
vallalatcsoport modernizalasara és fejlesztésére,
szolgaltatasi szinvonalanak emelésére és
versenykepessegenek novelésere, valamint a
gazdasagosabb mukodeésre.
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A holding eddigi eredmeényel

 Gyorsabb és komplexebb
reagalas fejlesztesi igenyekre

 Nagyrendezvények hatekonyabb
Kiszolgalasa

 Apponyi Franciska Program

« (Qktatasi, kulturalis és tarsadalmi
egyuttmukodeés
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Uton az egységes tarifarendszer felé...

EGYUTTMUKODES TELEPULESI . ——
ONKORMANYZATOKKAL IS || W ORSZAGBERLET

2023. majus 1. Orszag- és Varmegyebérletek
(OBVB) rendszerének bevezetése

2024. marcius 1. Budapesti tarifakozosségi
megallapodas
 OBVB és Budapest-jegyek, bérletek kolcsonos értékesitése, elfogadasa és bevételmegosztas

2025. december 24. Debreceni tarifakozosségi megallapodas
 OBVB és debreceni helyi bérletek kdlcsonds értékesitése, elfogadasa és kiesé bevetel potlasa

Tovabbi varosok, mas agazatok tervei...

89 XXI. Regionalis kdzlekedés aktualis kérdései - Debrecen 2026.03.11.




A miniszteri 10 pont eddigi eredmenyei

1000 uj busz

akorszeribb VOLAN-flottaért

10vallalas.hu

T B
Cod o

MAV +
uj applikacio

10vallalas.hu

GYSEV
eroforrasok
ahazaikozlekedésben

10vallalas.hu

100 feldjitott
vasuti kocsi
ismét szolgalatban

10vallalas.hu

Mosdofeldjitas
minden allomason

10vallalas.hu Y uAvscsoPonr
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Klima-.
garancia

anyarifészezonban

10vallalas.hu

100 ujabb
mozdony

apontosabb vonatokért

10vallalas, hu
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TisztalC-k W3}

indulastol érkezésig
)

10vallalas.hu ‘ !

102 nagyobb
flotta, mint tavaly!

MAVBUSZ okkal

erositink anyaron

MAV =

MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT.




A miniszteri 10 pont eredmeényel

,10 vallalas, hogy az utazas ne csak olcsobb legyen, de
jobb is” - utasélmeény javitasa , szoftveresen és
hardveresen” is

e Csokkenjenek a késések: késési biztositas, uj
applikacio, utasforgalmi terek rendezése allomason
és fedélzeten, GYSEV-vel egylttmUikodeés novelése

* NGjOn az utazas szinvonala: a mozdonyflotta
megujitasa, 1000 Uj autébusz, Uj MAV+ app

* Tisztabban lehessen utazni: mosdoéfelujitas, tiszta
|IC program
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MAV2040 stratégia

MUNKACSOPORTOK CH)';'QEZETI_E'I-TER"SZES AKCIOK
KIALAKITASA - ipaahrrl KIDOLGOZASA

15 munkacsoport

menetrendszeruseg, versenykepesseg, jarmu atlageletkor csokkentes, akadalymentesség,
utazasi asszisztens, arufuvarozas névelés, informéacié hatékonysag, MAV GPT, prediktiv
karbantartas, papirmentesség, munkaero technologiai pétlasa, ingatlanhasznositas, hosszu
tavu finanszirozasi modell, karbonsemlegesseg, hulladékhasznositas
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Stratégiai celok 2040-ig

1 Vasuton min. 90%-os, autébuszon 98%-0s menetrendszeriiség

2 Kozuti kozlekedéssel versenyképes tomegkozlekedési eljutasi idd biztositasa

3 . p . .. Max. 20 év atlagéletkoru vasuti jarmiivek és max. 8 év atlagéletkoru autébuszok

4 e b Lo el Akadalymentes kozlekedés 100%-ban

5 Utazasi asszisztens: az Ugyfelek 100%-ban hozzaférjenek valos idejii, személyre szabott informaciéhoz
6 Vasuti arufuvarozasi mennyiség novelése 50%-kal

7 Vallalatiranyitasi informacié és adatok 100% rendelkezésre allnak valds id6ben

8 MAV MI koncepcié: vallalati tdrzsadatbazis, belsd, interaktiv ,single source of truth” kialakitasa
9 ollor Karbantartasok 100%-a prediktiv folyamatokon alapszik

10 Folyamatok 100%-a papirmentes (belsé mikddésben és Ugyfelek felé is)

11 A munkaerépiacrdl nem pétolhaté pozicidok 100%-nak kivaltasa technolégiaval

12 Hasznalaton kivili ingatlanterilet aranya max. 10%

13 FENNTARTHATO Hosszu tavu finanszirozasi modell mikodésbe Iépése: finanszirozasa alap(ok) létrehozasa
14 Karbonsemlegesség

15 Hulladékhasznositasi arany novelése 55%-kal
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Jarmustrategia

193 230
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,Keresleti piac”

vonalszam- es fuvarteljesitmeny-noveles

Eves vonatszam névekmény:
2014 — 1 008 339 vonat
2019 -1 033 059 vonat
2024 — 1 138 052 vonat

Novekmény: 12,86%

MAV személyszallitasi futasteljesitmény: 16,7% novekedés 10 év alatt

-
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Az elmult ot évben Debrecen vonzaskorzetében minden vasut- és
szamos buszvonalon nott a kozlekedo vonatok szama
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Ingatlanstrategia

* Ingatlanok felujitasa,
bérbeadasa vagy ertékesitéese
* Debrecen, Piac utca _an 1l sini
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* Debrecen, intermodalis csomopontfejlesztés

* Felujitott allomasok Balmazujvaros és Debrecen
kozott, uj megallohelyek epitese a vonalon a BMW
gyarnal és a nyugati, fejlodo lakonegyedek mellett
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Infrastruktura-fejlesztesek

Zajlik...
« Debrecen - Balmazujvaros vasutszakasz atepitese, villamositasa
« Szajol - Debrecen vonalszakaszon az engedelyezett sebesség 160 km/h-ra
emelése 2026 decembertdl

A kovetkezo években...
* Debrecen - Nyiregyhaza vonalszakasz atépités
* Debrecen - Matészalka vonalszakasz atepites,
villamositas

Tavlatilag...
- Nagysebesseqgu vasut (NSV) keleti ag Debrecenen at &
« Tramtrain-fejlesztések 2
» Uj 104-es vasutvonal (Debrecen — Berettyoujfalu)
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Koszonom a
figyelmet!
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