Nagy varosi kozlekedési projektek
tarsadalmasitasa

Tiz év tanulsagai — a lakossagi forumtdl a részvételi tervezésig.
Mi lett kdnnyebb, mi lett nehezebb, és mit tehet a tervez6?

KESZTHELY!I TIBOR FOMTERV ZRT

Villamos- és metrovonalak - utfejlesztések - koztertiiletek emberléptékii felujitasa



ATTEKINTES

Tiz év mérlege

Mi valt konnyebbé és mi
nehezebbé a
tarsadalmasitasban 2015 6ta

NIMBY-kezelés

A nemzetkozi gyakorlat négy
bevalt eszkoze

A hasznalé mint eroforras

Miért a hdzmester, a boltos
és az éttermes a legjobb
informator

Részvételi tervezés

Keretek, intézményi
modellek, modszertani
eszkoztar

A megbizéi oldal

Miért titok a projekt — a
bizonytalan beruhazé
logikaja

Hazai kép

Mi mUkodott itthon, milyen
léptékben — és mi hianyzik



Tiz év merlege

Mi valtozott a tarsadalmasitasban 2015 és 2025 kozott — tervez6i szemmel



Tiz EV MERLEGE

Ami kénnyebbé valt

Az eszkozrendszer

Forum helyett: online kérddiv,
térképes véleményezés, latvanytery,
3D-bejaras, kozosségi média. Az
elérés nagysagrendekkel n6tt, a
megkérdezettek kore demografiailag
kiegyensulyozottabb lett.

A taktikai urbanizmus
legitimalodott

A pop-up bringasavok (Nagykorut,
Ull&i ut) megmutattak: a beavatkozas
kiprobalhatd, mérhet6 — a vita utana
adatokrdl szol, nem hipotézisekrél. A
Lanchid autdmentesitése is igy
stabilizalédott.

Példa: egy Blaha Lujza tér léptékdi felujitdsnal mdr a koncepciofdzisban tizezres nagysdagrendii visszajelzés gydijtheté.

A%

A kozbeszéd nyelve fejlodott

Az ,emberlépték(”, a ,,15 perces
varos”, a forgalomcsillapitas tiz éve
szubkulturalis témak voltak — ma a
lakossag jelentds része ismeri 6ket. A
tervez6 nem nullarél magyaraz.



A tarsadalmi kornyezet

,A poszt-Covid korszakban az individualizmus erésddoétt. A tarsadalom
egyedei ovatosabbak lettek, és a kollektiv aldozatvallalas helyett az egyéni
kontrollt, a maganszféra védelmét helyezik elétérbe. Az 6nzés egyfajta

onvédelmi mechanizmussa alakult at, amelyben a sajat mentalis és fizikai
jolet élvez elsbbbséget a kbzosségi kohézio karara.”



Tiz EV MERLEGE

A forumtol a platformig — az elérés atalakulasa

~2015 — a mulivelddési hazi forum

e Ugyanaz a ~30 ember jon el

e Tobbségében id6sebb, raérd, gyakran eleve
ellenérdekelt kor

e Avélemény pillanatfelvétel — nem reprezentativ

e Atervezd védekez6 pozicidban, kész tervvel érkezik

77 - L
3 O fo tipikus elérés
egy fdrumon

~2025 — a tobbcsatornas bevonas

Online kérddiv + interaktiv térképes véleményezés
(PPGIS)

Latvanyterv, 3D-bejaras, kozosségi médias elérés

Kozosségi koltségvetés, civil egylittmikodések (pl.
Valyo)

Demografiailag kiegyensulyozottabb merités

1 O O O O + visszajelzés egy févarosi
tér koncepcidfazisdban



Tiz EV MERLEGE

A pilot-logika megjelent: Kiprobalas -» mérés —» dontés

Ideiglenes bevezetés

Olcso, visszafordithato
beavatkozas — pop-up
sav, ideiglenes
gyalogositas

Mérés

Forgalom, légszennyezés,
kiskereskedelmi forgalom,
haszndalat — publikalt
adatok

Vita — de mar adatokrol

A dontési pontnal
tapasztalat all szemben a
félelemmel, nem igéret

Véglegesités

Adatokkal alatamasztott
dontés; a
veszteségkerulési reflex
tapasztalattal oldddik

LA ‘majd megldatjuk, ha megéplilt' helyett van egy olcsd, visszafordithato tesztfdzis.” — tervezdi szemmel ez a legnagyobb mddszertani el6relépés.



Tiz EV MERLEGE

Ami nehezebbé valt

Atpolitizalodas

A villamosvonal vagy savcsokkentés
nem mérnoki, hanem
identitaskérdésként csapodik le:
autos—biciklis, belvarosi—
agglomeracios, kormany—févaros
torésvonalak mentén. A
legkorrektebb forgalmi modell is
korlatozottan hat.

Bizalmi deficit — , konzultacids
szinhaz”

Ahol a lakossag megélte, hogy a
véleményezés formalis volt, a
kdvetkezd projektnél cinikus. A rossz
tarsadalmasitas a jol csinalhatdsag
esélyét is rombolja — kdzben a
hangos kisebbség digitalisan
felllreprezentalja magat.

Példdk: Galvani / Uj Duna-hid— a szakmai és a politikai narrativa szétvdldsa.

Az id6étav-probléma élesedett

Egy metrd-projekt el6készitése 8—15
év, a politikai ciklus 4 év, a kozosségi
média figyelmi ciklusa 4 nap. A
tarsadalmasitas eredménye eléviil,
mire a kivitelezés elindul (lasd M3-
felujitas).



Tiz EV MERLEGE

Harom ora jar a falon — és nem egyszerre

8-15 ev 4 év 4 nap

egy metré- vagy nagyvillamos-projekt

PR e olitikai ciklus a kozosségi média figyelmi ciklusa
el6készitése gy P g gy

A kévetkezmény: a tarsadalmasitds eredménye gyakran eléviil, mire a kivitelezés elindul — mds lakossdg, mas kontextus, mads
elvardsok. Amit az elején elfogadtak, azt a végén mdr kritizdljdk.



Tiz EV MERLEGE

A sulypont: kész terv helyett kozos problémadefinicio

o Ahol a projektek elcsusznak O Ahol a projektek nyernek

A lakossagot a megoldas fazisaban vonjak be, amikor mar
csak igent vagy nemet mondhat. A vita azonnal
allasfoglalassa valik — a terv pedig tamadasi feltletté.

A problémat — zaj, atmend forgalom, parkolas, gyalogos
biztonsag — még nyitott kérdésként teszik le az asztalra.
Emberléptékl kozteriletnél ez ma mar mdakodik.

» Tetszik-e ez a terv?” »Mi itt a megoldando probléma?”

Nagy vonalas infrastruktirandl (metrd, villamos, f6ut) ez sokkal nehezebb: a nyomvonal mogott haldzati és finanszirozasi logika van,
amit nehéz részvételi folyamatban kezelni. Ez a fesziltség a kovetkez6 tiz évben sem oldddik fel teljesen.



Tiz EV MERLEGE

A meérleg — projektfiiggo eredo

JAVULT ROMLOTT

e Abizalom — a, konzultacids szinhaz” 6roksége

* Azeszkézrendszer és az eléres e A politikai kdrnyezet — identitds-térésvonalak
* Apilot / taktikai urbanizmus elfogadottsaga e Erdsodott az individualizmus a kézdsségi
e A szakmai kézbeszéd kdzds nyelve aldozatvallalas karara

e Az iddétav-szakadék a projekt és a figyelem kozott

Egy jo pillanatban, j6 médszertannal inditott kézteriilet-projekt ma kénnyebb iigy, mint tiz éve.
Egy nagy, megoszto vonalas létesitmény kifejezetten nehezebb.
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Tiz EV MERLEGE

Egy indulo: kozhang.hu - Magyarorszag elso interaktiv
tarsadalmi egyeztetési platformja, a részvételiség uj formaja,
alapvetoen minden tarsadalmi kérdésben

FONTOS A TELJES SZEKVENCIA

Ismertetés, ,,tanulas”, kalfoldi példak
Vélemény

Dashbord rendszeren latja a tobbi véleményt

el

Dontés — és latja, hogy
a. Hogyan épllt be a véleménye

b. Erti miért nem épiilt be a véleménye

10



A hasznalo mint tervezési eroforras

Miért haszndlhatatlan a ,lakossag” mint kategéria — és ki tudja azt, amit a forgalmi modell nem



A HASZNALO MINT EROFORRAS

Két dolgot mosunk 6ssze — pedig szét kell valasztani

Tarsadalmasitas mint legitimacio Q Hasznaldi tudas mint tervezési input

e Férumokon, kérdGivekben zajlik e Terepen gyljthetd: bejaras, interju, kapualj

e Atpolitizalddott, identitas-tdrésvonalak e Nem vélemény, hanem adat: aruszallitas
mentén ideje, kirakodas, kukalogisztika

e (Célja az elfogadottsag és a jogszer(iség e (Céljaajo és olcsobb terv

e \élemény a kimenete — vitathatd, megoszto e Mikodés a kimenete — konkrét, targyalhato

A legitimadcios vita megdrékélte a politikat — a haszndldi tudds begydjtése viszont ma is mikédik, ha nem hivjuk tdrsadalmasitdsnak.
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(

Ahhoz, hogy jo terv késziiljon eqy varos koztertileten, beszélni kell az
azt hasznalokkal. Az éttermesekkel, a boltosokkal, a lakossal — aki

egyszerre gyalogos, autos és biciklis is —, és még a hazmesterrel is,
aki a 12 db kukat hetente kétszer kihtzza.

— tervezGi tapasztalat

Miért pont a hazmester? Mert 6 tudja, hogy az uj fasor és a pollerek kozott hol nem fér el a haz 12 kukaja — és
ezt semmilyen forgalmi modell nem fogja megmondani.

12



A HASZNALO MINT EROFORRAS

A Kkulcsinformatorok — és amit csak ok tudnak

Az éttermes

Tudja, mikor jon az
aruszallitas, és mekkora
autodval. A rakoddhely
mérete és ideje nala dél
el.

A boltos

Tudja, hogy a kirakodas 6t
percig tart, és addig
valahol allni kell. A ,tiltas”
nala kertilémegoldast
szul.

A hazmester

Tudja a kukalogisztikat: 10
kuka, heti kétszer. A fasor
és a pollersor kozotti rés
nala vizsgazik.

A multimodalis lakos

Reggel autdval viszi a
gyereket, délben atsétal a

téren, hétvégén bringazik.

Nem fér bele egyik
identitas-kategoriaba
sem.

Ha a lakost mddusz szerinti taborként kezeled, ellenség lesz. Ha haszndloként, a legjobb informdatorod — mert magdban hordja az
osszes konfliktust, amit a keresztmetszeten fel kell oldani.



NE VELEMENYT KERDEZZ — MUKODEST

Nem azt, hogy , tetszik-e

hanem azt, hogy
»hogyan hasznalod’.

Az absztrakt kérdésen (,kell-e kerékpar sav”) a torésvonalak
azonnal bekapcsolnak.

Az elobbibail vita lesz, az utobbibAdl terv.

4

A mikroszint( kérdésen (hova alljon az druszallitd, merre
menjen a kuka?) szinte soha — ott nincs identitastét, csak
megoldandd helyzet.



A megbizoi oldal

Miért titok a projekt — és mit tehet a tervez6



A MEGBizOI OLDAL

A titkolozas nem stratégia — védekezés

A tapasztalat: a megbizoi kor féltékenyen érzi a projekt ,titkat”, mert 6k sem biztosak el6re semmiben — sokszor maga a
projekt ténye is titok. ,Majd a végén lenyomjuk a torkukon.”

A politikai megrendelés is valtozhat alatta — minden korai nyilvanossag tamadasi feliiletet nyit

Nincs meg a szakmai magabiztossag a koncepcid

f e egy forumon olyan kérdést kaphat, amire nem tud valaszolni
megvédéséhez > esy y P
A feleldsség lefelé csorog, a dontési jog nem —> a kockazatot senki nem vallalja 6nként

Egy erds beruhazo a lakossdgi visszajelzést inputnak latja. Egy gyenge kockazatnak. A ,végén lenyomjuk” minimalizalja a terv
sebezheté idbablakat — és maximalizalja a robbands erejét a végen.

18



A MEGBizOI OLDAL

A DAD-modell — a statisztikailag legdragabb ut

DECIDE ANNOUNCE DEFEND
> >
Donts — zart ajtok mogott, a Jelentsd be — kész tervet, amikor Védd meg — a legdragabb
nyilvanossag kizarasaval mar minden elddlt

fazisban robband konfliktusban

Stuttgart 21 nem attdl lett nemzetkozi elrettentd példa, hogy rossz projekt volt — hanem attdl, hogy a konfliktus a
legdragabb fazisban, a kivitelezés alatt robbant. A DAD statisztikailag is a legdragabb ut.



A MEGBizOI OLDAL

Mit tehet a tervezo?
Azt a minimumot amitol kevésbé lesz rossz a terv....

Atcimkézés

A terepi tudasbegydjtés levalaszthato a tarsadalmasitas” terhelt cimkéjérdl

* lizemeltetli egyeztetés,
 kozszolgaltatoi adatszolgaltatas,
* tervezési alapadat-felvétel.

21



A NIMBY-jelenség kezelese - Kiilfoldi példak

Not In My Back Yard

Nemzetkozi j6 gyakorlatok — a cimkétél az eszkozokig



NIMBY-KEZELES

NIMBY Helykot6dés (place attachment)

o w o , , P E A helyhez f(iz6d6 identitas védelme, rossz multbeli tapasztalat — a
ylrracionalis 6nzés” — a megbélyegzés megerGsiti a yhez it o o P
konkrét féltés azonositasa targyalhatd elemekre bont (Devine-

frontot, a vita identitasharcca valik. Wright).

A mogottes aszimmetria: a koltség/aldozat lokalis és biztos, a haszon igéret és kozosségi. Aki a mogottes konkrét féltést
azonositja — zaj, parkolas, ingatlanérték, megszokott Utvonalak —, az targyalhatd elemekre bontja az ellenallast.

Ez nem szemantikai finomkodds — az 6sszes miikédé nemzetkozi gyakorlat kéz6s alapja.

23



NIMBY-KEZELES - 1. ESZKOz

Korai, alternativakkal dolgozo bevonas — intézmeényesitve

FR CNDP (Franciaorszag)
Commission nationale du débat public

Nagy infrastrukturanal kotelezd, figgetlen
allami szerv vezette nyilvanos vita mar a
koncepciofazisban — amikor a , kell-e” és a
,hol” is nyitott.

Nem a beruhdzo moderdlja a sajat
vitdjat — a semleges harmadik fél
6nmagadban bizalmi téke.

NL Elverding / ,Sneller en Beter”

Széles korai fazis valédi alternativakkal -
politikailag megerdésitett preferencia-
dontés - a részletek nem nyitjak djra az
alapvitat.

A holland tapasztalat: a teljes datfutdsi
idé6 csbékkent.

Ko6z0s tanulsdg: a korai bevonds nem lassit — a vita idejét hozza elére, olcsobb fazisba.

DE Korai bevonas + VDI-MT 7000

Stuttgart 21 utdn torvénybe kerllt a korai
nyilvdnossag-bevonas; a VDI 7000 mérndoki
szabvanyként irja le a folyamatot.

A részvétel nem PR — mdiszaki-
projektmenedzsment feladat,
meérféldkévekkel.

24



NIMBY-KEZELES - 2. ESZKOz

L4 14

Kompenzacio és haszonmegosztas — formalizalva

Dan széleré6mii-modell Community benefit agreement

Torvényileg garantalt ingatlanérték-kompenzacio + a Angolszasz gyakorlat: a projekt mellé szerz6désben
helyiek el6vasarlasi joga a projekt tulajdonrészére. Az rogzitett helyi csomag — kozterulet-felujitas, zajvédelem,
érintett nem karvallott, hanem résztulajdonos. helyi foglalkoztatas.

Varosi kozlekedésre forditva: a villamosvonal vagy savatrendezés mellé lathatdan és szamonkérhet6en odacsomagolni, amit a

helyi kap — fasor, parkolasi rend, rakodohely, feldjitott jarda. A Iényeg a sorrend és a garancia: nem utolagos igéret, hanem a
dontéssel egyltt rogzitett ellentételezés.



NIMBY-KEZELES - 3. ESZKOz

Kiprobalhatosag — a veszteségkeriilés ellenszere

A viselkedési kozgazdasagtan alapmegfigyelése: a veszteségtdl vald félelem mindig nagyobb, mint a tényleges veszteség. A
pilot nem meggy6z — megtapasztaltat.

Mariahilfer StraRe, Bécs Forgalomcsillapitasi terv, Gent

A gyalogositas pilotként indult - hatalmas botrany - a Brutalis ellenallas a bevezetéskor - a mért adatok
kerlletiek mar a megtapasztalt allapotrdl szavaztak, nem (forgalom, légszennyezés, kiskereskedelmi forgalom)
latvanytervrél - szlk tobbséggel atment. publikdlasa - a kozhangulat atfordult.

Ma senki nem csindlna vissza. Ideiglenes bevezetés - mérés - adat-alapu véglegesités.

A dontési pontndl tapasztalat dll szemben a félelemmel — nem igéret.
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NIMBY-KEZELES - 4. ESZKOz

Deliberativ mini-nyilvanossagok — a sorsolt testiilet

8a

Citizens’ assembly / Planungszelle

Sorsolt, reprezentativ allampolgari testiilet, amely szakért8i meghallgatasok utan ajanlast fogalmaz meg. irorszag

alkotmanyos kérdésekben futtatta sikerrel; varosi kozlekedési-klima testiletek mikodnek Parizsban és tobb német
nagyvarosban.

Mit old meg? Miért er6s NIMBY-helyzetben?

Kivonja a kérdést a szervezett, hangos kisebbségek A lokalis ellenérdek legitim médon kerul egy mérlegre a
dominalta térb6l — nem az jon el, aki raér és diihds, varosi szintl haszonnal — nem a hivatal mondja, hogy ,a
hanem akit a sorsolas kivalaszt. A ,csendes tobbség” kozérdek fontosabb”, hanem egy véletlenszerlien

mérlegelt véleménye valik |athatova. kivalasztott polgari testilet.

27



NIMBY-KEZELES

A konfliktus nem elkeriilheto — csak idozitheto

100 1
90 -
80 -
70 A
60 -
50 -
40 A

30 A

konfliktus intenzitasa

20 A
10 A

[———————,——

T T T

koncepcio tanulmanyterv engedélyezés Kivitelezés

=@= DAD-modell: robbands a draga fazisban =@®= Korai nyitas: a vita el6rehozva, olcsén

A mddositds kéltsége fdzisrol fazisra n6 — a kérdés csak az, hogy a vita az olcso koncepciofdzisban zajlik-e le, vagy a legdrdgdbb kivitelezési fazisban

robban.
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Részvételi tervezés — nemzetkozi jo
gyakorlatok

Keretrendszer, intézmeényi modellek, eszkoztar és varosi referenciak



RESZVETELI TERVEZES

IAP2 spektrum — a részvétel mélységének ot szintje

International Association for Public Participation

5

4 Felhatalmazas

3 Egylittmiikodés

2 Bevonas

,Azt valdsitjiuk meg, amit

1 Konzultacio . ,Eqgylitt alakitjuk a déontesz.”
,A szempontjaid .
megolddst.

e 7 »Meghallgatunk, és tiikréz6dnek az
Tajekoztatas visszajelziink, mi épiilt alternativakban.”
,ldjékoztatunk.” be.”

A kudarcok f6 forrasa a szinthazugsag: a folyamat konzultacionak mondja magat, mikozben tajékoztatas. A rossz szinten inditott folyamat romboldbb,
mint a be nem inditott — el6re, 6szintén rogziteni kell a szintet és az ,igéretet”.
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RESZVETELI TERVEZES

Bizonyitottan mukodo eszkoztar

@ Tervezési részvételiség

Tobb napos helyszini miihely: este
bemutatott terv, masnap az inputok
alapjan atrajzolva. A rovid
visszacsatolasi ciklus az ereje.

Térképalapu véleményezés
(PPGIS)

Decidim, CONSUL, Maptionnaire:
pontra, szakaszra rajzolt visszajelzés —
georeferalt tervezési adat, nem
altalanos vélemény.

Sorsolt dllampolgari testiilet

Reprezentativ, sorsolt kor ajanlasa
szakért6i meghallgatasok utan —
Parizs, német nagyvarosok
kdzlekedési-klima testletei.

6 Pilot / taktikai urbanizmus

A kiprébalas maga a konzultacio — az
emberek hasznalattal vdlaszolnak,
nem szavakkal.

e Részvételi koltségvetés

Porto Alegrétdl Parizsig — kozterileti
mikroprojekteknél (jarda, atkeld,
fasor) mikodik igazan. A budapesti
kdzosségi koltségvetés is ez a csalad.

Terepi hasznaldi adatgydijtés

A gehl-i ,public life studies”
hagyomany: szamolni és figyelni,
hogyan hasznaljak a teret — miel6tt
terveziink.
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RESZVETELI TERVEZES

Varosi referenciak — ahol a rendszer egésze mukodik

Tanulsag

Gent - Groningen

Koppenhaga

Barcelona - Madrid

Bologna

Medellin

rutinba épitett részvétel

Halozat atszervezési tervek

haszndloi adatgydijtés

digitdlis platform

urban commons

részvétel bizalmi vdalsagban

Mariahilfer StralSe és Praterstern mogott ugyanaz az apparatus: kerileti részvételi irodak,
pilot + szavazas a megtapasztalt allapotrol.

Bevonas—kommunikacio—mérés harmasa; a publikalt adatok forditottak at a
kdzhangulatot.

Public life studies rendszerszinten: az adat megel6zi a koncepciot.

Decidim és CONSUL: nyilt forraskodu részvételi infrastruktura, Helsinkit6l Mexikévarosig
atvéve.

EgyuttmUkodési megallapodasok adnak formalis szerepet lakossagi csoportoknak a
kozterek alakitasaban.

Részvételi urbanizmus: az elsé gyorsan megéplult, megvaldsult elem tobbet ér szaz
forumnal.
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RESZVETELI TERVEZES

A jo gyakorlatok kozos nevezoi — 5 + 1 sikertényezo

e Korai kezdés, valédi déntési
térrel

Alternativak nélkul nincs részvétel, csak
elfogadtatas.

e Aktivan biztositott
reprezentativitas
A hangos kisebbség fellilreprezentaltsaga

magatol nem olddédik meg: sorsolas, célzott
megkeresés, terepi jelenlét.

e Semleges folyamatgazda

A gazda lehetéleg ne (csak) a beruhdzoé

legyen — a fliggetlen moderacié bizalmi
tényezé.

e Gyors, lathato elso
eredmény

Az els6é megvaldsult igért elem hitelesiti a
teljes folyamatot (Medellin-tanulsag).

e Dokumentalt visszacsatolas

Minden inputra tételes, nyilvanos valasz:
beéplilt, vagy indokolt, miért nem.

+1

Oszinte megbizéi szandék

A részvétel minésége sosem jobb, mint a
dontéshozodi szandék Gszintesége.

Modszertan nem poétolja, ami szandékban
hianyzik.
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Hazai kep

Mi mikodott itthon, milyen |éptékben — és hol a hianyzo sav



HAZAI PELDAK - STRATEGIAI NYITAS

BAVS és Duna-alagut — nyitas, amig minden alternativa él

BAVS — Budapesti Vasuti Stratégia

A hazai nagyinfrastruktura legjobb tarsadalmasitasi
kisérlete: nyilvanos konzultacié még stratégiai fazisban
(2020-21), amikor a haldzati alternativak valdban nyitottak
voltak — itthon szinte precedens nélkdili. Online
véleményezés, feldolgozott észrevételek, nyilvanos SKV.

Korlat: a folyamat a BFK-hoz mint szervezethez kbtédott —
megsziinésével a gazda és az intézményi tudas is eltlint.

Duna-alagut (Déli—-Nyugati 6sszekotés)

Radikalis mUszaki elem korai bevezetése a kozbeszédbe:

mire konkrét vita lehetett volna, a szakmai és laikus
k6zonség mar ,ismerte” a projektet, volt ideje
hozzaszokni a gondolathoz.

Félbemaradt torténet: az elb6készités ledllasaval a
folyamat is megszakadt — az engedélyezési fazisu
nyitottsag tesztje elmaradt.

Stratégiai szinten kbnnyebb nyitni: még nincs konkrét érintett, akinek a hdza mellett megy el a nyomvonal.
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HAZAI PELDAK -

KERULETI-KOZTERULETI LEPTEK

Ahol a részvétel itthon is mukodik

Bakats tér

A legtisztabb hazai részvételi eset:
kbzosségi tervezési workshopok, a
terv iteralasa, az eredmény
(forgalomcsillapitas, zoldités) tikrozi
az inputokat. Korai kezdés +
dokumentalt visszacsatolas + lathato
eredmény.

Bartok Béla ut

Nem szervezett tarsadalmasitas —
alulrol éplils, évtizedes folyamat:
galériasok, vendéglatosok,
onkormanyzat szerves
egylttmkodése. A feldjitas egy
|étezd helyi viziohoz igazodott. Lassu
és nehezen reprodukalhato.

Kéz6s elem: emberi [épték, gyors eredmény — a részvétel a haszndlé mindennapi terérél szol.

Blaha Lujza tér

Tizezres nagysagrend( online
visszajelzés; a zoldfellilet aranya és a
hasznalati funkcidk kimutathatéan
formalddtak. Nem mély részvétel —
de jol csinalt, széles konzultacid.
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HAZAI PELDAK - PILOT ES RENDSZER

A tapasztalat érvel — és egy tanulsagos ellenpélda

Rakpart-megnyitasok Nagykoruti pop-up bringasav TER_KOZ palyazatok
A pilot-mddszertan hazai referenciaja: nyari COVID alatti ideiglenes kiépités - forgalmi e TS , ,

2 et ey , , J, y . . ,g, ,p 9 & A kozosségi bevonas palyazati feltételként
gyalogositas évrdl évre, véleményezés + mérések publikalasa - véglegesités. : A : ,

S L e L, — tucatnyi kerileti projektben honositott
mérés. Civil el6zménybdl (Valyo) ,Kiprébalas mint konzultacié”, minden , T
. . . . meg legalabb minimalis részvételi rutint.
intézményesiilt. konfliktusaval.

Az ellenpélda — Belvaros szive: varosépitészetileg maig sikeres, de klasszikus felllrél vezérelt projekt, formalis egyeztetéssel. Azt igazolja, hogy
jo terv er6s polgarmesteri akarattal bevonas nélkil is atmehet, ha az eredmény 6nmagaért beszél — csak ez nem maddszer, hanem szerencse.
Rosszabb tervvel vagy megosztobb helyszinen robbant volna.
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HAZAI KEP

A mintazat — és a hianyzo kozépso sav

Stratégiai szint BAVS, Duna-alagut

Nyomvonalas nagyprojekt, engedélyezési fazis — nincs j6 hazai referencia —

Bakats, Bartok Béla, Blaha, rakpart, pop-up

Keruleti-kozteriileti Iépték és pilot o4y

még nincs konkrét vesztes

ehhez kellene az erds,
magabiztos beruhdzo

emberi lépték, gyors eredmény,
a tapasztalat érvel

-----

ahol a megbizdi titkolozo reflex a legerdsebb.
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ZARASKENT — HAT TEZIS

A tarsadalmasitas eszkozei és nyelve sokat javultak — a bizalom és a politikai kdrnyezet sokat
romlott. Az eredd lépték- és projektfliggd.

A ,lakossag” nem tervezési kategodria. A hasznaldi tudas — éttermes, boltos, hazmester — nem
vélemény, hanem adat, és terepen gyl(jtheté.

MUikodést kérdezz, ne vélemeényt: az absztrakt kérdésbdl vita lesz, a konkrétbdl terv.

A titkolozas a megbizdi intézmeényi gyengeség tliinete — a DAD-modell pedig bizonyitottan a
legdragabb ut.

e A nemzetkdzi eszkdztarbdl mikddik: a pilot és a lathatova tett kompenzacio.

° A részvétel mindsége sosem jobb, mint a megbizoi szandék 6szintesége!
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