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Bevezetes

Elozetes alapvetesek
> alégikozlekedés torténetét meghatarozo tények

Globalis sajatossagok:
» Elméleti tamogatas nélkiili rendszervaltas tortént

» A szabadpiaci vallalkozdsok szdmara a sajat .
profitmaximalizalas a legfébb cél & e

J4 . .o O (4 4 & ,. 3 Repiibipar roforras
Légikozlekedési sajatossagok et @ -
» Piaci, lizleti kortilmények (méretproblémak, —

miikodési sajatossagok, sajat eszkozok) forgalmi
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e
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» A trianoni csucstechnoldgiai elvonas dnkéntes . n ST 2 =
,,betartasa” = N _——

> Ismerethiany a 1égikozlekedési rendszerrdl és N
ertelmetlen menedzselés ' A L

Légitarsasagok,
o légi szolgaltatok oo
Repiilotér
menedzsment

Katonai repiilés

Neézziik mit jelentenek ezek a gyakorlatban.
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1. A legikozlekedes és a gazdasag kapcsolata

Oriasi a gazdasagi szerepe

Magas az egy fore juto GDP termelése
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1. A légikozlekedes és a gazdasag kapcsolata

(folyt.)

Magas a krizistlrése

Erdteljes a szabalyozasa

Mas agazatoktol eltérd a profittermelése
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2. A legikozlekedes helyzete a rendszervaltaskor

Trianoni békediktatum hatasai:

Kiizdelmes elo¢let: = terililet- és lakossagvesztés,
» Kezdetben egylitt a Vilégga] » Jogisztikai rombolds — korvasut hataron thlra,
> Trianoni atok = bényat’e%'ﬁletek e,l\{on.és,a,. ) ’

i . = kulturdlis, oktatasi vidéki kézpontok elvétele,
» Titkos légugy = csucstechnologia (repiilés) tiltasa.
» Eredmények:
» Egyetemi képzés, mindsitd rendszer, Budadrsi Repiiltér
» 1. Vilaghabort utani helyzet
» Szakemberképzés bezarasa P ﬁ LN
> Légibalesetek B
» Zalka bizottsag — tanacsokat csak részben kovetve
» 1990-re biztonsagos miikodés, viszonylag j6 sportrepiilés,

mezogazdasagi repiilés
Felkésziletlenseg az EU elvarasokhoz, kortilményekhez
Téves felfogas. Privatizacio erdltetése

VYV VY

Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés

Jellemz0 keép a magyar Légligyi
[gazgatosag székhaz-barakkja a
2000 —es evek elejen.
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3. Légikozlekedési vallalatok

» Kezdés 1920: Magyar Aeroforgalmi Részvénytarsasag

» A Malév: 1954-ben a Maszovlet utodaként alakult meg —
szovjet replilogépeket miitkodtetett.

> Mas: MEM Repiilégépes Szolgalat — mezdgazdasagi
repiilés gyors csdd

» Malév csdd okai:

» Meéret: alultokésitett, arkdvetd politikat folytatd kisméreti
vallalat, kicsi a piac

» Alkalmazkoddképesség: fizikai, gazdasagi igazodas,
jogharmonizacio, gazdasagi — politikai nyomas, tarsadalmi elvaras

» Eszkozpark: politikai alapu fejlesztés — B737, Bae-146 Fokker-70,

1

O =~ NWPHMOUGION OO OO

2000 2005 2010 2015 2020 2025

Boeing 767 —Erkez6 utasok (millio f6)
» Szervezet és menedzsment: tudas eladasa - Aeroplex Central —Indulo utasok (milli6 f6)
Europe Aircraft Maintenance Center Ltd, (Lockheed martin —Erkez6 jaratok (x 10000)
Malév 50-50 %), 1990 — 2012 kozt 20 csucsvezetd, kevés Indulo jaratok (x 10000)
1égikozlekedési ismerettel, —Erkez6 teherszallitas (x 10000 t)
» Elhibazott privatizacid Indulé teherszallitas (x 10000 t)

» Tiltott timogatas
Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés 6/12




3. Légikozlekedési vallalatok

» 90-es évek sok 1j vallalkozas — gyenge
szabalyozas mellett
» WizzAir — sikertorténet, alapitva 2003
» Deregulacid — 1égi szabadsagjogok
» Alacsony koltségli 1égitarsasagok:
» pont — pont szolgaltatas,
» 1j tuizletpolitika (online, kevés
alkalmazott),
» korszerli géppark
» Tovabbi lehetdségek
> légi szallitas
» 1y vallalkozéasok

Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés
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4. Repiiloteri halozat

» Egy jelentés Nemzetkozi repiil 6tér

» 4, regionalis” (Debrecen, Balaton/Sarmellék,
Gyor-Pér, Pécs-Pogany

2023 134 polgari repiildtér

Az 0sszes repiildtért a privatizacid fenyegette.
Sajatos, de pl. a GyOr-Pér repiildtér joval
kevesebbért akartak értékesiteni, mint :
amennyiben a megfeleld nagysagu ¢s repiilotérnek |
alkalmas tertilet kialakitasa kertl.

» Liszt Ferenc nemzetk6zi reptil Otér

» Jol fejlodott és infrastrukturalisan is folyamatosan
gyarapodott

» 2005 december 8-an a brit BAA International Ltd
megvasarolta a BUD airport részvényeinek 75 %-at 75
¢vre 1,8 milliard eurdért

» Visszavasarlas 2024 nyaran 3,1 milliard Eur a repiil6tér
lizemeltetési jogainak 80 %-aért

YV V VY

Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés 8/12




4. Repiiloteéri halozat

» A tovabbi repiilGterek
» Mindenki maskép csindlja,
» Az onkormanyzatok szerepe meghatarozo
» Befektetdk, tamogatok, alapitvanyok segitsége
» Koltségprobléma.
> A repllotér bevételének jelentdsebb hanyada
a nem repilési tevékenységbol szarmazik

» Hatasat legaldbb 60 km-es korzetben fejti ki
» Legalabb 200 ezer utas / év biztositja a
profitabilis mikodtetést.
» Egyesek specialis feladatokat latnak el — pl.
Nyiregyhaza oktatasi kozpont
» Tobben sikeresek.

Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés
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5. Légiforgalomiranyitas

A kivétel a szabaly tesztelése
» HungaroControl 2002-t61 Zrt
> Evente 1 300 000 1égi jaratot iranyitanak, napi atlag
3520 gép, rekord 5294 gép
Folyamatos ¢s céltudatos fejlesztés
Europa egyik legfejlettebb infrastrukturaja.
Ragyogo6 eredmények:

> A légifolyosoktol a free routing (szabad utvonal)

valasztasig
» Tavoli iranyitasi torony

YV V VY

» Sajnos a menedzsment
— a rendelkezesre allo jelentds
forrasok ellenére - nem elegge
clkotelezett a kutatas-fejlesztés
iranyaban
Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés




6. Altalanos kézforgalmon kiviili repiilés ‘

Ez is viszonylag sikeres teriilet: A gazdasagi,

szabalyozasi, stb. kornyezet ellenére

megmutatkozik a kreativitas

» Kezdetektdl sok kisebb l1égitarsasag (Base
Airlines, JetStree, Air Invest vagyonkezelo,
Farnair - ASL, Fly-Coop, ¢és igy tovabb....)

» Munkarepiilések a Repiildgépes Szolgalat

Katonasag
maradvanyal alapJ an Hegifelmeres Katasztrofa-elhdritas
> Munkarepiilések Legi fenyképezes
» Kisgépes repiilés fejlesztése — Igazi Logi kiszalitas HobbiSz6rakozas
sikertorténet ‘A Csucstechnologia
» Dronok alkalmazasa, fejlesztése Log szannas [
4 /\ - Bl6vilag/Meztgazdasag
y S % Rendfenntartas

Vagyonkezelés

Magyar Kozlekedes 1990 — 2025, Legi kozlekedés 11/12



7. Sportrepiilés - legisport

Hatranyok:

» A korabbi sikeres MHSZ

» Szabalyozasi anomalidk

» Repiil6téri bazis erdltetett privatizacidja

» Vadkapitalizmus hatasai — 0j szereplok belépése torzito
hatassal

Elonyok:

> Uj légisportok tomegessé valasa,

> Uj szervezeti szovetségi formak kialakitasa (Repiilé és Lé-
gisport Szovetséget (MRLSz))

> Onkormanyzatok szerepvallaldsa

> Uj formak (szarnyas ruha, repiilésszimulatoros versenyek,
sz¢€lcsatorna sport, stb.) megjelenése

» Nagyszerl sportsikerek (20 vilagbajnokim cim 7 szakagi
teriileten

Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés



8. A légikozlekedés miiszaki hattere

A légikozlekedés biztonsagos, hatékony miiszaki
tamogatasa
» Légialkalmassag biztositasa,
» Kiszolgalas, karbantartas
» Aecroplex Central Europe 1992
» Lufthansa Technik Budapest 2000
» Kisebbek: Air Invest, Fly- Coop, JetStream, stb.

» Gyartas:
» 1990 — 2000: atmeneti szakasz alkalmazkodas —
Aerometal, | —— .
»> 2000 -2010: uyjasziiletési szakasz — GE Engine ¢ fuma E“r !'llm“ il
. , ror hnpﬂll T T \ =
Service, alkatrész gyartas Budapesten, T A

Debrecenben, Pakson, Székesfehérvaron
» 2010 utan nemzetk6zi Egytlittmikodés -

Nagy kérdés: Miért maradtunk le a hasonl6 orszagok

(Csehorszag, Lengyelorszag) mogott?
Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés 13/12



9. Miikodest tamogato rendszerek

[ S
» Miiszaki szabalyozas 210
» Anomaliakkal, hianyossdgokkal, bar 180 L
r . r e 170 ara
reagalva az 1igényekre (dronok) 160
, . , . 1 —~1 lajstrom
> Infrastruktara fejlesztés (kisrepiilterek 130 ]
] j T , . ? 120 ——torolt lajstrom
kiscégek gyartas1 korilmeényet, 110
repiilésszimulatorok, stb. 20
r M /4 o )4 )4 70
» Tarsadalmi gazdasagi tAmogatas (egyre 60

javulo formaban)
» Tobbféle tamogatasi forma
» Repiilésmeteorologia, repiildorvostan

—_i!?,

Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés



10. Uj irdnyok, stratégiai fejlesztés |

» Stratégia
» iromanyok sziiletnek, megvalositas nincs, vagy pillanatnyi
tamogatasi elvek altal feliilirt

» Szakember képzés:
» amagyar oktatas szabalyozas nem engedi a nemzetkozi
elvarasok szerinti képzési programokat
» a fels6oktatasi rendszer kaotikus atszervezések tarkitottak,
» nem tiszta a szakmai képzések engedélyezése (mindsitd
képzések, repiilogépvezetd keépzesek)
» Kutatas-fejlesztés innovacio
» a finanszirozasi, infrastrukturalis, logisztikai hidnyossagok
ellenére
» amagyar repiiléselméleti, gyakorlati kutatds nemzetkozi
szintU.
» sok eredményes nemzetkozi projekt.
» kisvallalatok is részt vesznek a nemzetkdzi programokban

Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés



10. Uj irdnyok, stratégiai fejlesztés |
|

I L —
> Komyezewédelem ? e altalanos reptilés
» folyamatos a fejlesztés, a terhelés 4 — 8 %-kal s . e sportrepiilés
csokken 10 ¢€vente e katonai repiilés
» Biztonsag és védelem « halaleset
» a kozforgalmi repiilés biztonsagos, megfelelden 10 < ..
vedett . . °
> az altalanos, a munka és a katonai repiilésben az 5 A e
agazatra jellemz0 hibak vannak (az emberi lagy o e :.:.::- o ::”:- :- .

1980 1990 2000 2010 2020 2030

Halalesetek ¢€s a halalos légikatasztrofakban
résztvevo gépek eves szama

tulajdonsagoknak megfelelden) 0 .

SZENTKIRAL

EJSZAKAI

. 45 dB . 50 dB

gonor.

Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés 16/12



Osszefoglalds ‘

» Kevés tuddssal, kevés tehetséggel igyekeztiink alkalmazkodni az uj pici, gazdasagi,
tarsadalmi, politikai koritlményekhez.

» Hibasan eroltettiik a privatizdaciot, sok mindent vesztettiink, bar ezek egyrészét
sikeriilt visszaépiteni, visszaszerezni.

» Szerencsések voltunk, hibdink ellenére a légikozlekedés biztonsdagosan és jelentosen
fejlodott.

» A tovabbi haladdshoz célszerii lenne miniszteri biztost kinevezni és a magunkat,
szervezeteinket, megoldasainkat a nemzetkozi repiilési rendszerhez kozeliteni.

» Az daltalanos repiilés, légisport, a kutatas-fejlesztés onadllo konyveket érdemelne

Magyar Kozlekedés 1990 — 2025, Legi kozlekedeés 17/12
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