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KT’ Versenyhelyzetek relacioi - utasszemszogbél

THE DEMAND FOR TRANSPORT

* Intermodalis verseny-képesség

Cost per mile

o Gyalog — parszaz méterig versenyképes | "

\ Transit ~ Car '

| Walk  Cycle
o Roller, kerékpar, motor... — néhany kilométer T L= o
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o Busz-trolibusz-villamos-metro... — varosban /
o HEV, elévarosi vasut és busz — (el6)varosban /

/
o ,Tavolsagi” busz (Iancolt helykozi - nemzetkdzi) N |

A + Transit Car Intercity rail Air
Walk Cycle Distance

o Nagysebességi vasut — tobbszaz kilométernél
Figure 4.1  Dominant modes of passenger transport

o Replil6 — 500 kilométer felett

O ...+ akoltségmegosztok,

O ...+ mikromobilitasi eszk6zok,

O ..+ paratranzit megoldasok



KTi Mi a probléma a témegkoézlekedés piacan? 3

*  Avalaha piacképes, viszonylag prosperalé agazat fedezeti szintje lecsokkent

o Megjelend versenytarsak, féleg az egyéni kozlekedés elterjedése, folyamatosan romlo versenyhelyzet, piaci kudarc, spiralis

folyamatok

. A versenypiaci folyamatok helyett, mellett gazdasagi szabalyozasi eszkozok bevezetése

o altaldnos gazdasagi érdekl szolgaltatasok, kozszolgaltatasok, dotaciok

* A szabalyozottak foglyul prébaljak ejteni a szabalyozét (reg. capture)
o jaradékvadaszat, informacids aszimmetria, erkolcsi kockazat, puha koltségvetési korlat
o  elszabaduld tamogatasi igények, elhatalmasodd vallalatok, romlé minGség

. Deregulacio, liberalizacio, privatizacio

o  Ez sem csodaszer, egyenl6tlenség, ellatatlansag, kornyezetvédelmi kérdések

A YA WA

. Kompromisszum: szabalyozott versenypiaci megoldasok

o Verseny nem a piacon, hanem a piacért, intézményrendszer kialakitasa, tarifalis konnyitések



e ©© o o o o
~ ° e ©© o o o o
@9 KTI Nem utasoldali versenyhelyzetek N
g\ Alapitva - Since 1938 e o e o o o
e ¢ o ¢ o o
e ©© o o o o
*  Verseny a piacon és a piacért, az utcan és az interneten
*  Szolgaltatoi verseny az utasbevételek helyett inkabb a tamogatasokeért
*  Megrendel6i verseny a hazai és nemzetkozi forrasokeért, és a szolgaltatok kivalasztasaban (3. Tézis)
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*  Verseny a jarmU- és human piacon P —————— =y

4 SPIEGEL ONLINE 2ur Startseite machen

' FUSSBALL  (wvetcker v Tippspiel

*  Verseny az infrastrukturaért, annak fejlesztéséért

Paukenschlag im Fernverkehr
MeinFernbus FlixBus iibernimmt Mehrheit an DB

*  Verseny a szomszédos piacokon, hegemon torekvések

*  Verseny a piaci alapu és a kozszolgaltatok kozott

DmFemh nesenM inFernbus FlixBus gelingt ein genialer Borsen-Coup, Selbst Bra henmsnd eigen sich uberrascht. Der
ahe in Nai#crhiand steht vor dem groBten Umbruch der Geschichte. meh
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KT’ Piaci szereplok >

* A hazai személyszallitasi kozszolgaltatas f6 piaci szerepl6i
o  Afogyaszto az utas, befizetéseik vasuton koltségek 8-15%, autdbuszon tipikusan 30-40%-at fedezik.
o A helykozi kdzszolgdltatds megrendelGje, és a szolgaltatdk tulajdonosa is a magyar allam, jelenleg az EKM.
o Avdrosi (helyi) megrendel6 (és olykor szolgaltatdtulajdonos is) az illetékes 6nkormanyzat. (Kozlekedésszervezd: BKK és KEKO)

o Af6 szolgaltaté a MAV-csoport, azon beliil a MAV Személyszallitasi Zrt., mely a MAV-START, a VOLANBUSZ és a MAV-HEV 6sszevonasaval

alakult meg 2025-re. A vérosi kdzlekedésben is jelentds szereplé a MAV-csoport, de sok mds szolgaltatd is van, pl. Tikebusz, ITK, stb.
. Piaci szerepl6 még
o A GYSEYV, és kisebb autdbusz lizemeltet6k
o Avasuti palyalizemeltetd MAV, és a kdzutkezel6
o Avasuti palyakapacitas eloszto VPE,
o Nagyfoglalkoztatdk, tankeriletek,

o  Egyéb érdekeltek, civil egyesiletek, jarmdgyartdk, stb.

* A nemzetkozi személyszallitas nem kozszolgaltatds, hanem Uzleti/piaci alapu.
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KTI 1. tézis: A harmas felosztas /
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* Hipotézis: A hazai helykdzi személyszallitasi piac szerepl8inek a
szolgaltatas jov6képét illetd hozzaallasa és viselkedése elhelyezhets egy
haromosztatu skalan: takarékos (minimalista), el6re menekiilé

(maximalista) és reneszansz-hivé (ultra-maximalista) szektorokban.

* Elfogadtam, mert lathato, hogy a jellemzé viselkedés
o a helyi megrendel6k és a Volan tarsasagok részér6l a minimalista,
o a MAV-START részér6l a maximalista (kivéve a 2015-2018 kdzotti id6szakot),
O az utasok és egyéb haszonélvezbk részérdl az ultramaximalista,

o mig a helykozi megrendeld részérél id6szakonként — a pénzlgyi lehetfségek

fuggvényében — valtozo. (=2 3. Tézis)
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Menetrendi teljesitmény alakulasa 2016-hoz képest
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KTi Pénziigyi vs. kozgazdasagi (tarsadalmi) megtériilés

* A pénziigyi megtérulés szigoruan a jol szamszerl(isithetd, tényleges bevételeket és kiadasokat veszi

szamba.

o Ez a minimalista megkozelitéshez all kozel.

o Ritka az olyan témegkozlekedési projekt, ahol pozitiv pénziigyi megtérilés kimutathato.

* A ko6zgazdasdgi (tdrsadalmi) megtériilés a tomegkdzlekedés externalis hatdsait is szamba veszi, és ezek

tobbnyire pozitivak.

o A maximalista megkozelités jellemzdje.

o Nehezen szdmszer(sithetd, ellen6rizhet6

o A pénzigyileg meg nem térilé tomegkodzlekedési projektekrél (szinte mind az) tobbnyire kimutathato, hogy

kbzgazdasagi, tarsadalmi értelemben véve hasznos, pozitiv.

*  Nem mindegy, mekkora a ,szorzd” a pénzigyi és kozgazdasagi megtériilés kozott (vasuton nyolcszoros!)



4 Az alaphelyzet = Minimalista megkozelités Maximalista megkozelités

. Magas a finanszirozasi igényink? . Takarékoskodjunk, hogy olcsébbak legyiink . Ha mar sokba kerlink, legalabb jarjunk srin

. Alacsony az eszkdz-kihasznaldasunk? ° Csucsidei csokkentéssel eszkdzkivonas . Porgessiik meg az eszkdzt csucsidén kivdl is

. Kevés a beszedett bevétellink? . Emeljlnk tarifat, és tobb bevétel lesz . Csokkentsilink tarifat, és akkor tobb utas lesz

. Elfogytak az utasok a vonalunkrél? Ritkitsunk, mert bizonyara tul stirln kézlekediink - Bizonyara nem jarunk elég sdrdn, slritsink

. Zsufoltan, de felférnének az utasok ° Allitsuk le a mentesitSt, majd dsszehtzzak . Huzzuk szét id6ben a jaratokat, hogy béviljon az
egy buszra is? magukat id6beli kinalat

. Van egy feleslegesen csatolt . Toroljink egy elleniranyu vonatot, és . Kozlekedtessiik le 6ket kiilon-kilon, bévitve a
motorvonatunk? kiegyenlit6dik kinalatot

. Epiilt a pArhuzamos autépalya? . Sz(ikitstink, ugyis el fognak fogyni az utasok . Most kell fejleszteni a szolgaltatdst!

. Nincs elegend6 személyzet? . Csokkentsuik a kinalatot, szolgaltatast . Képezziink, emeljlink bért, adjunk tobblet

juttatdsokat



megkdozelités

minimalista

maximalista

ultra-maximalista

Erdosi szerinti besorolasa

Erdosi szerint a vasut
jovoképe

Erdési szerinti intézkedési
javaslat

Melyik megtériilési
megkozelités illik hozza

A menetrend jellege
Menetrendi intézkedés

Infrastruktura projektek

tarifalis megkozelités
melyik piaci szerepldre a
legjellemz6bb
szolgaltatékon beliili
teriilet

milyen intézményekhez all
kozel

Az utasokhoz val6 viszony

az autdzashoz valé
hozzaallas

Ez lehet az ,,ideadlis”
megkozelités

A megkozelitést jelképezd

7 o 7

,,elméleti technokrata nézet”

,,a vasut természetszer(ien elveszti primatusat,
atadja helyét mas eszk6z6knek”

unids ,,hivatalos” vélemény

a vasut tovabbi szerepcsdkkenését meg

kell allitani

hagyni kell, hogy az egyéni kdzlekedés tobb
helyen is atvegye a vasut szerepét

pénzigyi

keresleti menetrend

vasutvonalbezaras, mddvaltds, menetrendi
szlikitések

,,nem érdemes kolteni ra”

tarifaemelés
a finanszirozd, és egyes buszos szolgaltatdk

pénzligyi vezetés, lzemeltetési terilet

Pénziigyminisztérium, a helyi kdzlekedésben az
Onkormanyzatok, és részben a Volan

elengedd, feladd: aki tud, inkdbb kdzlekedjen
egyénileg

»Az autd hozza a pénzt, a tomegkdzlekedés
viszi”

kis népsirdiségu ruralis térségekben

Széll Kalman

korszer(siteni kell a vasuti palyakat és

jarmdveket
tarsadalmi

kinalati menetrend

alapellatas mindenhova, és ahol csak

lehet ITF

menetrend alapu infrastruktirafejlesztés

(MAIF) és nagyprojektek

olcsébb tarifa (akar ingyenes)
szolgdltatok (féleg vasuti), a
megrendeldjiik és tulajdonosuk

<- minden mas ->

K&zlekedési minisztérium, MAV, és

kisebb mértékben a Volan
megtartd, megbrz6

Versenyképes alternativat kell nydjtani

ott, ahol ez redlis
tavolsagi kdzlekedésben

Baross Gabor

»Egyes optimista kornyezetvéddk és egyes
elfogult vasuti szakkorok véleménye”
,,elkerilhetetlen a vasut reneszansza”.

a vasutat Ujra gerinchalézatként kell kezelni
szélséségesen értelmezett tarsadalmi

,,amit csak elbir a palya”
mindenhova ITF, nagy strliséggel

vasuti kapacitasbOvitések, MAIF és
nagysebességli is.

egyszer(, haszndlatdsztonz6

utasok, érdekképviseletek, egyéb iparagi
szereplOk

szolgdltatasfejlesztési és marketing teriilet

onkormanyzatok, z6ld- és vasutbarat szervezetek,
VPE, HUNGRAIL, jarmiigyartok
visszaszerz8: minden egyes utasért le kell hajolni

,, Autosiildozés”, konkurencia ellehetetlenités,
dugddij

nagyvarosi-elvarosi kdzlekedésben

,,Barmi Aron”
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Megkozelitések és finanszirozas

MAV-START kinalat (ezer km), kereslet (utasszam, ezer f8)......ccceeurene.
veeeene. .85 kOltségtérités (ezer ft, jobb oldali skalan)
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KTi 2012 aprilisi menetrendi racionalizalas hatasa 14
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MAV-START havi utasszam 2011-2016 kdzott (f8)
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KTI Vasuti kinalat és kereslet 1960-2022
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MAV vonatkilométer és utasfé alakuldsa évente
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|C-sités
20000 M 400,0
70000 350,0
60000 300,0
vkm
50000 250,0
40000 200,0
30000 ,, 150,0
asro
20000 100,0
10000 50,0
0 0,0
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KT’ 5. Tézis: Kinalat és kereslet 6sszefluiggése

. Hipotézis: A hazai helykozi tomegkozlekedésben az utasforgalom alakulasat els6sorban a

menetrendi kinalat volumene hatarozza meg.

. A menetrendi kilométer, utasszam, utaskilométer és bevételi adatait elemezve a hazai helykozi
személyszallitasi kdzszolgaltatasok iranti haldzati szinti utasoldali kereslet és a menetrendi
kindlat mértékének valtozasai k6zott nincs szoros matematikai osszefliggés, a kereslet
valtozasat sokkal jobban meghatarozzak mas szempontok, mint a kinalat valtozasa (ugyanakkor
egy-egy vonalon bevezetett szolgaltatas fejlesztések esetén kimutathatd az utasvonzé, vagy

utasvesztést fékez6 hatds).

. Ez a hipotézis tehat elvetésre kerdlt.
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KOSZONOM A MEGTISZTELO FIGYELMET!

Dr. Acs Balazs
Integralt kozlekedési vezet6



