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1868 Magyar Kiralyi Allamvasutak megalakulasa
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1889 Budapesti Helyi Erdekii Vasutak Rt. megalakulasa

1952 HEV a MAV részévé valik

1968 HEV a BKV részévé valik




ERFOLDKOVEK

1993 Magyar Allamvasutak Részvénytarsasag (MAV Rt.)
2007 MAV-START Zrt. létrejon

2017 MAV-HEV Zrt. létrejon

2021 MAV Zrt. a Volanbusz tulajdonosa



MAV=

MAGYARALLAMVASUTAK ZRT.

Csoportszinti iranyité

MAV=r: || vov |[IEYT\AS N MAV=S-

FKG Kft. S —

PALYAMUKODTETESI ZRT. SZEMELYSZALLITASI ZRT. SZOLGALTATO KOZPONT ZRT.
Profiltiszta infrastruktura Orszagos kiterjedésii Csoportszinti BackOffice
fenntarto és kezel6 . kozuti és vasuti tevékenység ellaté

MAV személyszallito
KFV Kft.

MAV =
MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT.



EGYSEGES
INTEGRALT
IRANYITAS

Integralt szemlélet az
uzemeltetesi és
ugyfélkiszolgalasi
kérdésekben

MUKODESI
HATEKONYSAG
NOVELES

Kevesebb vallalat
Kevesebb vezetd

Profiltiszta mUkodés
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MAGYARALLAMVASUTAK ZRT. PALYAMUKODTETESI ZRT.
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Beolvadas

FKG Kft. KFV Kft.




MAV Zrt. - Szervezet

{ Vezeérigazgato ]

| |

[ Gazdasagi vezérigazgato ] [ Stratégiai vezérigazgaté ‘

helyettes helyettes
( J [ Kozlekedési |
HR | szolgaltatasok |
[ IT biztonsag és |__| [ Utastajékoztatas |
| digitalizacio ) | koordinacié |
Kontrolling =] Il K+F |
Péangy - Ingatlan
Projekt -
| koordinacio |

MAV =
MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT.




MAYV Zrt. - Finanszirozas

MAV=

MAGYARALLAMVASUTAK ZRT.

Nem kozszolgaltaté

Finanszirozasa:

- Ingatian bérbeadas

- Menedzsment dij

- Kiemelt kozszolgaltatoi kozremikédo
- Osztalék




MAV Zrt. — Tulajdonos

MAV =

MAGYARALLAMVASUTAK ZRT.
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PALYAMUKODTETESI ZRT. SZOLGALTATG KOZPONT ZRT. SZEMELYSZALLITASI ZRT. P O RT K ft
.
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KFV Kft. FKG Kft.
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MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT.




MAYV Zrt. — Szakmai feladatok

Stratégiai szemléletl szakmai csoportiranyitas

Stratégiaalkotas

Jarmiibeszerzések kozponti koordinaciéja

Menetrendi hangolasok szakmai iranyitasa

Kozponti utastajékoztatas koordinacio

Infrastruktara-fejlesztések, beruhazasok iigyfélhaszon maximalizalasa
Karbantartas litemezések ligyfélszempontia optimalizaciéja

Ingatlanhasznositas és lizemeltetés kozponti iranyitasa

Orszagos Havariakozpont

MAV =
MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT.



Orszagos Havaria Kozpont

0/24 f6diszpécseri felugyelet biztositasa

Csoportszintl havariakezelés

Intermodalis szemléletli beavatkozasok

Utasfokuszu zavarkezelés, az utasok

leggyorsabb célba juttatasa

Erdemi utastajékoztatas havaria-

helyzetekben

v Uzemiranyitd kézpontok tevékenységének
osszefogasa

v Kozlekedési szolgaltatasok folyamatos

ellenbrzése
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MAYV 2040 Célkit(izések

UGYFELKOZPONTU
90% / 98 %-0s
menetrendszeriség

Max. 20 év és 8év
atlagéletkor

Akadalymentes
kozlekedés 100%

Vasuti arufuvarozasi
novelése 50 %-kal

OKOS
Valos ideji
vallalatiranyitasi
informaciok
"single source of
truth” kialakitasa
Karbantartasok

100%-ban prediktiv

FENNTARTHATO
Hasznalaton kivili

ingatlanterilet max.
(1
Karbonsemlegesség
Hulladék
hasznositasi arany

novelése

I&ﬂV:#
MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT.



MAV Személyszallitasi Zrt.

Szellemi munkakérok [ 1 986
Autobuszvezetd
Egyéb fizikai
Autoszereld
Karosszéria lakatos

10 423 I ‘\
ik VOLANBUSZ
Autévillamossagi szereld 240 16 306 f6

Miiszaki diszpécser 189
Elszamoltato 188
Jarmiikarbantartasi..| 140
Vezénylé | 129

Forgalmi szolgalattevé | 76

MAV =

SZEMELYSZALLITASI ZRT.

MAV=:

sepenjoaq

Szellemi munkakorok

Jegyvizsgalo

Egyéb fizikai

11 983 16

Kocsivizsgalo

Szellemi munkakérok NG 272

269

Y 4
Jarmliszerel6k,.. H EV #

HEV forgalmi..

MAV =3-HEV

1168 fo

sepeAjoag

Palyakarbantartok

MAV =

. . MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT.




MAV Személyszallitasi Zrt.

]
Gazdasagi €s mikodés-
tamogatasi terulet
) ( N\

( ) 4 )
fpe o . Autobuszos . .
Vasuti Uzemeltetés ; . — HEV forgalom — Gazdasag
L J | U Uzemeltetées | L ) .
Vasuti maszaki Autobuszos - HEV z L Mdkodes-
i terlilet J 1 | miszaki terlilet | _jarmllzemeltetés | 2 | tamogatas |
. z . S ) \E e )
HEV infrastruktura - PP
. . = Humanerdforras
| Uzemeltetés | 1\ . )

Ut latd Vasuti teruleti Autdébuszos teriileti HEV végrehaijtéi
aseliato végrehajtéi egységek végrehajtéi egységek egységek Végrehajtés M A'V@:




MAV Személyszallitasi Zrt.

i =N m - =
287 minis 2600 1204 3300| 250 czr
utazas (2024) vasuti jarmii | szolgalati hely | vonat/nap (dtlag) | km/nap (atlag)

o m -
7 27 minis 530 3144| 42000 T minis
utazas (2024) autobusz | elért telepiilés | busz/nap (dtlag) | km/nap (atlag)

= L] i =
70 minis 98 HEV 70 880 12 ezer
utazas (2024) motorvonat | szolgalati hely| HEV/nap (dtlag) | km/nap (dtlag)




MAV Palyamiikodtetési Zrt.
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MAGYARALLAMVASUTAK ZRT. PALYAMUKODTETESI ZRT.
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MAV Palyamiikédtetési Zrt. - Szervezet

{ Vezeérigazgato ]

Biztonsag Jog
Bels6 ellenérzés Megfelelés tamogatas
| ) | X
Palyamikodtetési és beruhazasi Altalanos vezérigazgaté
vezeérigazgato helyettes helyettes
Forgalom és f Terilleti ) ( )
- . m o - HR
\ uzemvitel | lgazgatésagok | L )
[ Palya és mémoki || [ Kozponti ) [ Ingatlanfenntartas |
| létesitmények | | felépitményvizsgalo | | és gazdalkodéas
rPza'llyavasuti technolc')giai‘_ _r , e i
rendszerek \ CEImIElTE el ) . Kontrolllng J
Fejleszt’és’ és | 1 Pénziigy
| beruhazas | L )

1 Rendszer és
folyamatmenedzsment
\ 7

MAV =

MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT.




MAV Palyamiikodtetési Zrt.

Tervlétszam: 17.375

0

 Epiilet:12.608 db (2.925,83 ezerm2)
« Epitmény: 11.395 db
* 19 ezer db helyrajzi szamu ingatlan

o X « Allomasok szama: 639 db
= - Megallshelyek szama: 762 db

» Biztositott utatjarok szama: 2.507 db

Vasutvonalak hossza: 6.980 km
MAV Palyamiikoddtetési Zrt. altal
uzemeltetett 0sszes vagany hossza: 12.988 vkilométer

Villamositott vasuti palya: 41%
Nemzetkozi torzshaldzat: 38%
Kettd-, illetve tobb vaganyu palyak: 18%

MAV =
MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT.



MAV Szolgaltaté Kdzpont Zrt.

Vezérigazgato-helyettesi szervezet
Munka- és tlizvédelem 58 283 f6

® ®
Iqua' Kdrnyezetvédelmi feladatok 52 794 munkadra

Energiagazdalkodas 22 088 munkaora

Humaneroéforras féigazgatésag
Képzési, tovabbképzési szolgaltatasok
Human eréforras szolgaltatasok

Bér és TB szamfejtés 51 083 f6

Gazdasagi terulet -
Beszamolo készités 17 gazdasagi tarsasag részére Menedzsment tamogatas, tgyviteli €s ingatlan
1 I Bejové szamlak kdonyvelése 390 811 szamla szolgaltatasok, Dokumentacios szolgaltatasok

Archivumi szolgaltatas
Ingatlan Uzemeltetési szolgaltatasok

Kimend szamlak konyvelése 201 550 szamla

Logisztikai féigazgatésag
Szakértbi tevékenység

]
Flottakezelés Gr‘ Digitalis megoldasok féigazgatosag

Szallitas Ellatott Iétszam: 66 973 6
Uzemeltetetett alkalmazasok szama: 428 db

Beszerzés Uzemeltetett szerverek szama: 4110 db
Térzsadatmenedzsment Uzemeltetett végponti eszkdzok szama: 310 000 db

Korrigalt eljarasszam: 58 309 db

8e MAV=r
MAGYAR ALLAMVASUTAK ZRT.




KOVETKEZO LEPESEK

SZMSZ-ek finomhangolasa

Integracié eredményeinek kiértékelése




Koszonom a figyelmet!
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