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AUTOBUSZALLOMANY VALTOZAS 2020-2023

v’ Az autébuszallomany csckkenése a miikodési hatékonysagot v Agyartok szama 42-r6l 29-re esett vissza, ami 31 %-0s
ndvelte, nagysagrendileg azonos kilométer teljesités mellett. csokkenés. Homogeén jarmipark kialakitasa a cel.

AUTOBUSZ GYARTOK DB-SZAMANAK ALAKULASA
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v' Az autdbuszéllomany atlagéletkora a jarm(imegujitasi v A tipusok szama 187-r6l 138-ra mérséklédott,
programnak kdszonhetben 13 évrél 9,7 évre csokkent. ami 26,2 %-o0s csokkenés.
) Autdbuszéllomany atlagéletkora AUTOBUSZ TIPUSOK DB-SZAMANAK ALAKULASA
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AUTOBUSZ BESZERZES 2019-2023

Az autébusz meguijitasi programban 2.000 db Uj autébusz beszerzése valdsult meg, a ,,z6ld” autébuszok megjelentek.

Uj autdbusz beszerzések integracio ota
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== adott havi autébusz beszerzés

kumuldlt beszerzett dllomany

Autobusz beszerzés tipusonként 2019.10.01-tdl

Gyartmany 2019.10-12h6|  2020.év 2021.év 2022.év 2023.8v  |db dsszesen| megoszlas
MAN CNGszolo 163 1 164 8,2%
CNG-s dsszesen 0 0 0 163 1 164 8,2%

BYD elektr. sz016 1 48 49 2,5%
ELECTROBUS elektr. 52610 12 12 0,6%
MERCEDES elektr. 52010 40 40 2,0%
elektromos dsszesen 0 0 4 12 48 101 51%

ITE gazolaj sz610 5 83 88 4.0%
KRAVTEX CREDO gzolaj sz610 250 102 420 100 200 1072 53,8%
KRAVTEXCREDO  |gdzolaj csuklds 47 4 24%
MAN gazolaj csuklos 204 204 102%
MERCEDES gazolaj csuklos 90 90 4,5%
MERCEDES gazolaj sz616 haszndlt 1 1 0,1%
MERCEDES INTOURO |gézolaj hosszitott R 40 72 3,6%
NEOPLAN gzolaj sz610 29 29 1,5%
SETRA gazolaj sz616 hasznalt 8 8 04%
VOLVO gazolaj hosszll 15 50 50 115 58%
gézolajos Osszesen 250 236 679 23 338 1726  86,7%

Osszesen 250 36 0 3% 387 1991 100,0%

Tényleges allomany novekedés 2023-ban 388db. Majusban 1db elektromos cserebusz érkezett Szekesfehérvar helyibe, ami allomany ndvekedés, de nem Uj beszerzés.
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AZ UJ AUTOBUSZOK ELONYEI

A személyszallitasi kozszolgaltatas ellatasa, szolgaltatdas minéségének javulasa

> Teljes mértékben megfelelnek a megrendeld altal megfogalmazott elvarasoknak

» Teljesen klimatizalt utasteér,

» Ababakocsis, illetve kerekesszékes utasok utazasat megkonnyité akadalymentes
(alacsonypadlés, vagy alacsony belépésii) utastér kialakitas,

> Korszeri fedélzeti (kllsé-belsd dinamikus kijelz6s) audiovizualis utastajékoztatas,

» Az utasok kényelmét szem el6tt tarté ergondmikus utastér kialakitas,

» A személyi infokommunikacios eszk6zok utazas kdzbeni hasznalatat elésegité USB
toltbcsatlakozasok 0

> Az utazas kdzbeni informaciohoz jutast segité Wi-Fi szolgaltatas biztositasa. 40,00 ' : 120,00

50,00 150,00

135,00

Szakmai, gazdasaqi elonyok: 105,00

» A homogenizaciora vald torekvesbdl szarmazé Uzemképesseég, rendelkezésre allas javulasa

» A magasabb rendelkezésre allas mellett a tartalékallomany csokkenése, 3000 50.00

> Kotelez6 atvizsgalasok kozotti kevesebb javitasi igény, megnovelt szervizciklus tervezhet6bb
karbantartasi rendszert eredményez.

> A fiatal életkorbdl adodo alacsonyabb karbantartasi koltségek varhatok.

» Csokken a javitasi, karbantartasi koltség, elmaradnak a fédarab és vazszerkezet felujitasok.

» Az korszerl motoroknak és hajtaslancoknak koszonhetéen csokken a fajlagos
uzemanyagfogyasztas

» Az yj jarmiveket a korszer( kialakitas és hosszu élettartam miatt nem kell felujitani

» Az Uj kornyezetbarat jarmiveknek koszonhet6en csokken az allomany karosanyag kibocsatas

75,00

60,00

Gazolaj [I/100km] CNG [kg/100km]  e=f@esElekiromos [kWh/100km]

Elényok a foglalkoztatas teriiletén:

> A gépkocsivezetbk szamara jobb munkakorulmények biztosithatok.

> AKkorszerl munkakortilményeknek munkaer6 megtarto, illetve Uj munkaerd vonzé hatasa van. 4 VOLANBUSZ
» Csokken a jarmikarbantart6i szakma eloregedése miatti Iétszamhiany
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AZ UJ AUTOBUSZOK ELONYEI

Autobusz stratégia karbantartasi koltségmegtakaritas Gj autobuszok
"A" verzid dizel "B" verzid dizel + elektromos beszerzés

(MFY 120 000
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Autobusz stratégia CO, kibocsatas megtakaritas (t/év)
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JARMUGAZDALKODAS, JARMUFENNTARTAS

Feladatok:

» Forgalmi feladatokhoz rugalmasan igazodo jarmidarabszam biztositasa.

Gyartmanyportfolié leheté6ség szerinti tovabbi csokkentése

Aktiv jarm( darabszam csokkenés lehetéségének feltarasa RENDELKEZESRE ALLAS %

Az autobuszok rendelkezésre allasanak 88 % felett tartasa

92,00

YV V V V

A jarmidfenntartasi rendszerek fejlesztésével, mikodési hatékonysagnovelés és
karbantartasi koltség megtakaritas elérése. A gyari eléirasokhoz igazodo, hatékonyabb, 89,00

egységes, digitalizalt karbantartasi rendszer, javitasi technologia kialakitasa.

’ 'y s o ,r s , . g r s - s s . , . 86,00
» Az alternativ hajtasu jarmUvek karbantartasanak, javitasanak személyi és targyi feltételeinek =
88,8 :

: . 88,1
fejlesztése 87,6

83,00

» Karbantartoi |étszamhatékonysag tovabbi névelése. 83,9 84,1

> Uzemanyag kontrollrendszer folyamatos miikddtetésével tizemanyag felhasznalas

20,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023

csOkkenés elérése.
» Forgalmi igényekhez igazodo optimalis karbantartasi telephely struktura kialakitasa.
» Kozponti jarmifenntartasi telepek modernizacidja, fejlesztése.

» Optimalizalt, hatékony humaneréforras gazdalkodas.
A VOLANBUSZ




Fenntartasi anyag mFt/év

JARMUGAZDALKODAS, JARMUFENNTARTAS

20,0

15,0

10,0

5,0

48,4

2020 4.517 fo6,

2021 4.466 16,

2022 4.144f16

FENNTARTASI ANYAGKOLTSEG 2020-2024

2020

32,3
19,2

2021

32,8

2022

Tengelycim

16,9 154154

2023
varhatd

2024 [terv)

Fajlagos fenntartasi anyag Ft/km

B Fenntartasi anyag koltség (mFt)
(nominal értéken)

. Fenntartdsi anyag koltség (eFt) (2023
as jelenértéken)

= Fenntartasi anyag fajlgos koltség
(Ft/km) (nominal értéken)

Fenntartasi anyag fajlgos kiltség
(Ft/km) (2023-as jelenértéken)
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Uzemeltetési majd miiszaki féigazgatdésag létszamanak alakulasa:
2023 3.545 16,

2024 3.461 16 (terv)

2020-2025 VALLALATI AUTOBUSZ DARABSZAM, KARBANTARTO LETSZAM
AUTOBUSZ/KARBANTARTO ADATOK ALAKULASA

6338 6 165

5910 1 5838
3,76 5858 4,00
3,80

3,14 3,22

2018 1915

2020 2021

Autobusz darabszam (db)

/

3,45
1713 1564
2022 2023

mm Karbantarté létszam (f6)

’

1542 1460
2024 2025

= Autdbusz/karbantarto

4,50

4,00

3,00

2,50
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JARMUFENNTARTASI TELEPHELYEK

TELEPHELY RACIONALIZALAS 2019-2023

Optimalis jarmifenntartasi telephely struktura kialakitasa a jarmifenntartasi telephely
racionalizalasi program végrehajtasaval.

A tarsasagi integraciét megelézé idészakban 6 db telephelyen sziint meg a jarmifenntartasi
tevékenység, egyéb tevékenységek megtartdsa mellett (Uzemanyag ellatds, mosas,
telephelyezeés).

A 2020 évben a RAC1 és RAC2 keretéeben 8 db telephely (Hatvan, Dudar, Kunszentmarton,
Zalaszentgrot, Fegyvernek, Kiskunhalas, Gyula, Sarvar) racionalizalasra kerult sor.

A 2022-es évben a RAC3 projekt keretében 2022-ben 10 db telephely (Kazincbarcika, Mako,
Mezbkdvesd, Mosonmagyarévar, Mohacs, Mor, Oroszlany, Simeg, Balatonfired, Encs )
racionalizalasara kerult sor.

A programok hatasaként 1,1 Milliard Ft folyamatos éves megtakaritas realizalédik.
A 2023-as évben Lenti telephely racionalizalasa.

Megkezdddott a telephely hasznositasok el6készitése, ami tovabbi bevételei lehetéséget biztosit
a tarsasagnak.

TELEPHELYI STRATEGIA 2026-ig
Jarmifenntartasi stratégia

Telepi fejlesztések,kozponti (megyel) telepek, Uzemenként minimalisan

2 tele .. o
Qp 2024.06.01. 24 JF Gzembdl 14
Az 50 autdbusz/telep alatti telepek racionalizalasa

Orszagosan 0sszesen mintegy 40 telephely Uzemeltetése

2024.

JarmUfenntartdsi régié Jarmdifenntartasi régié Jarmufenntartasi régio

Osszesen

Kelet Bp. és agglomeracid Nyugat
Uzem 10 7 7 24
telephely 22 11 19 52
j g s L
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UZEMANYAGELLATAS

Uzemanyag értékesités bevétele (MFt.)

Jelenleqi helyzet:

18000

> Haldzati lefedettség 52 telephelyen. 16000

» 77 Uzemanyagkut Uzemeltetése (kdzforgalmu 14 db, szerz6déses partnert kiszolgald 12 db, = w0
csak sajat flotta kiszolgalas 51 db). 00
> A folyamatos mikodéséhez 120,2 millié liter Gzemanyag biztositasa 59.06 Mrd Ft értékben, 8000

27,1 millié liter lizemanyag értékesitése 11.6 Mrd Ft értékben. .
» Az Uzemanyagkutak elavultak, a kiszolgalo berendezések nem egységesek, arculatuk nem 2000

0

felel meg a kor kdvetelIményeinek. 2023 2024

2026

Feladatok:

Uzemanyag értékesités (M liter)

» A szigetszerlen mikodd Uzemanyag rendszerek adatainak egységesitése, egy

rendszerben vald kezelése. 36000

» Akulsé partnerek altal szolgaltatott elektromos toltés és a CNG tankolas adatainak 35000
integracioja a kialakitasra keruld rendszerbe. Egységes kétszintli azonosité (RFID) 34000
kartyarendszer bevezetése. -
» Asajat felhasznalasra és az értékesitésre biztositott Uzemanyagok infrastrukturajanak, 31000
berendezéseinek miszaki-technoldgiai szétvalasztasa, felujitasok korszerisitések 30000
elvégzése. ;ﬁi
» Az Uzemanyag kereskedelmi tevékenység versenyképese tétele, egységes arculat. 27000
2023 2024 2025 2026

Egységes szerzddések, egységes kedvezményrendszer bevezetése.

A VOLANBUSZ




INFRASTRUKTURA FENNTARTAS, UZEMELTETES,

VAGYONGAZDALKODAS

Jelenleqi helyzet:

» 552 db tarsasagi ingatlan Uzemeltetése.

» Ingatlanonként eltérd infrastruktura allapot.

» Nem egyseéges ingatlan-nyilvantartasi rendszer.

» Alternativ meghajtasu jarmivek uzemeltetéséhez szikséges infrastruktura
kialakitasa.

» Muiszaki vizsgabazisok jogszabaly szerinti atalakitasa.

Feladatok:

» Kobzszolgaltatasi tevékenységhez szikséges ingatlan portfélié meghatarozasa.

» Ingatlan portfolio tisztitas és hasznositas. — Varhatd bevétel ndvekedés.

» 25 db. kihasznalatlan Gdulé hasznositasa/értékesitése. Tervezett bevétel 1.000 m
Ft.

» Hasznalaton kivuli (RAC) és bérelt ingatlanok felllvizsgalata, hasznositasa.

> Bérelt jarmifenntartasi telephelyek kivaltasa sajat tulajdonu ingatlanokkal. (pl. Erd)

» Gazdasagos, digitalizalt ingatlan-nyilvantartasi, Gzemeltetési rendszer kialakitasa.

» Rendezett tulajdonviszonyu ingatlan portfélio kialakitasa.
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DIGITALIZACIOS LEHETOSEGEK

» Jarmiufenntartas digitalizacidja:

Jarmddiagnosztikai telematikai rendszerek bevezetése

Digitalis javitokonyv, digitalis javitasi dokumentumtar bevezetése
Olajmenedzsment rendszer kiépitése tovabbi 9 telepehelyen
Jarmdjavitasi dokumentumtar és forummotor rendszerbe illesztése
SAP BMR és PM rendelések digitalizacidéjanak koncepcioja

DN N NI NN

> Egységes Uzemanyag kiszolgalas menedzsment megvalésitasa
v Szigetszerlien mikodé lzemanyag rendszerek adatainak egységesitése, egy rendszerben valé kezelése
v" Az Uj TRAFFIC szakmai rendszerhez tankolasi adatok biztositasa

» Kozszolgaltatasi tevékenységhez szukséges gazdasagos és digitalizalt ingatlan portfélié
kialakitasa ingatlannyilvantartasi és uzemeltetési rendszer bevezetése
v A kdzszolgaltatasi tevékenységhez nem sziikséges ingatlanvagyon felmérése, hasznositasa
v' Elektronikus ingatlannyilvantartasi rendszer bevezetése (SAP vagy mas platformon)

VOLANBUSZ




MAV-VOLAN INTEGRACIO - tovabbi lehetéségek

MAV-Volan integraciébél szarmazé tovabbi hatékonysagjavulas:

> Hatékonyabb Csoportszintii Back-office szolgaltatas, MAV Szolgaltaté Kézpont Kft. feladatatvétel:

v

v
v

Egyes tevékenységek atvételre kerultek a Volanbusz Zrt.-t6l (munkavédelem, képzés, kornyezetvédelem, beszerzés,
raktarozas, szallitas)

VB Szolgaltatdo Kozpont Kft. feladatainak atadasa (pénzugyi-szamvitel, bérszamfejtés)
Egységes MAV SAP bevezetésével tovabbi feladatok keriilhetnek at a MAV SZK KFt.-hez.

> Szinergiak kihasznalasa az alabbi teruleteken:

v

D N NN N NN

Ingatlangazdalkodas- Uzemeltetés (Kulsé ingatlanbérletek csoporton bellli bérbeadassal torténd kivaltasa,
autdbusztarolas stb.)

Vagyonvédelem

Takaritasi tevékenyseg

Csoportszint( kapacitaskihasznalas (pl. épulet, jarmd karbantartas stb.)
Kozos beszerzések (anyag, alkatrész, szolgaltatasok)

Jegy és bérlet értékesitési csatornak

Menetrend, kozlekedési mod és eszkdz optimalizacid
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,»A BUSZNAK MINDIG MENNIE KELL !”

Koszonom a figyelmet!
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