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BKK Szervezeti fejlodes

»A valtozas szele” Tovabbfejlodés a j6 iranyvonal mentén

« felelds, integralt
kozlekedésszervezo

Uj vezetes

« BKK, a varos Mobilitasmenedzsere

« ,avaros meéernoke” . e ,
* ameglévo tudasbazis fejlesztése

» kompetencia kézpont y e s ,
P P  kuldetés és jovokép megfogalmazasa
* innovativ és hatékony szervezet

* Uj, egységesebb és atlathatobb
Szervezeti és MUkodési Szabalyzat és
Ugyrend
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A BKK Uj szervezeti felépitese — Mobilitasmenedzsment

A BKK felelos minden kozleked6ért az utazok jellemzo6itol, az utazas

inditékatol, céljatol és a hasznalt kozlekedési modoktal fliggetleniil.
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BMT Balazs Mor-terv — FOkuszban az integracio

A Balazs Mor-terv Budapest els6 fenntarthatoé varosi mobilitasi terve,
amelynek egyik legfontosabb ilizenete az integracio
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Tradicionalis vs. fenntarthato tervezés

Tradicionalis kozlekedéstervezési gyakorlat Fenntarthato varosi mobilitastervezés gyakorlata

a forgalomra 6sszpontosit emberkozpontu

fg151 818113

elsédleges célja a forgalmi igények,(kapacitas és sebesség elsédleges cél a telepiilés élhetGsége
kielégitése)
a kozlekedési agazatokat sajat szempontjai szerint fejleszti minden kozlekedési mod fejlesztése a fenntarthaté koézlekedési

moédok tdmogatasa mellett térténik

hangsulyos eleme az infrastruktura az infrastruktura, a szolgaltatasok, az igénybefolyasolas,

kommunikacios technikak kombinacidja

agazati tervdokumentaciodk elkiilonitve késziilnek az agazati tervek koordinacidja, azok iranyelvekkel,

szabalyozasokkal valé 6sszhangjanak megteremtése a cél

hosszi tavu jovoképen alapulé rovid-, és kozéptavu

rovid- és kozéptavu beruhazasi terv

visszacsatolasra épiil6 tervezési folyamat

funkcionalis teriiletfejlesztési megkozelitésen alapul, térségi

kozigazgatasi hatarokon belil marad

kozlekedésmérnoki szemlélettel késziil

egyuttmiikodésre épit
atfogo tarsadalmi, interdiszciplinaris megkozelités

kozlekedési szakemberek tervezik a tervezési folyamat az érintettek bevonasaval atlathaté médon

agazati hataselemazés

zajlik, tarsadalmi részvételen alapul

tanulasi folyamatokat magdban foglald, atfogé stratégiai
hataselemzés, monitoring folyamatok beépitése
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Kulcsproblémak, amelyre a BMT megoldast kinal

« A mikodoképesség fenntartasat veszelyezteto
mértékd allagromlas

« Rendszerbe nem illesztett, varosi 6sszefliggésikbol
kiragadott fejlesztések

« Avaltozé életmoédra rossz valaszokat ado,
kornyezetterhel6 megoldasok alkalmazasa

« Jelentos halozatszerkezeti hianyossagok

« Széttagolt, az atfogd megoldasokat akadalyozo
szabalyozas

« Az agazati és alagazati gondolkodas fennmaradasa,
a kooperativitas hianya

A BUDAPESTI
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Balazs Mor-terv — célrendszer

JOVOKEP
BUDAPEST ELHETO ES VONZO EGYEDI KARAKTERU FOVAROS,
AZ ORSZAG ES A VAROSTERSEG INNOVATIV GAZDASAGI ES KULTURALIS
KOZPONTIAKENT AZ EUROPAI VAROSHALOZ AT MEGBECSULT TAGJA

ATFOGO CEL

A fovarosi kbzlekedési rendszer javitsa Budapest és varostérsége versenyképességét,
és jaruljon hozza a fenntarthatd, élhetd, vonzo és egészséges varosi kornyezet kialakitasahoz.

STRATEGIAI
CELOK
1 ATIARHATO
e TOBB ELHETO INTEGRALT RENDSZEREK,
/ KAPCSOLAT KOZTERULETEK HALOZATFEJLESZTES KENYELMES

MODVALTO PONTOK

2
VONZO KORNYEZETBARAT i
JARMOVEK N KENYELMES UTASBARAT JARMOVEK

3

JOBB
SZOLGAL- S A A SZOLGALTATASI SZINVONAL JAVITASA

TATASOK

BEAVATKOZASI TERULETEK
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A stratégiai tervezes folyamata

FELULVIZSGALAT

FELULVIZSGALAT,
JAVASLATOK - el
KIDOLGOZASA MODSZERTAN
2 CELRENDSZER ES
é}{?gg&ﬁ INTEZKEDESEK
KIDOLGOZASA
MONITORING
ES . e - -
ERTEKELESI il e KONCEPCIOK,
MODSZERTAN e F ‘ z TANULMANYOK
w
m. *
s o
ms w
L b4
o N
m v
s r
e =
MEGVALOSITAS
(KIVITELEZES,
HASZNALATBA
ELOKESZITES
(TERVEZES,
ENGEDELYEZES,
TERULETSZERZES)
PROJEKT-
MENEDZSMENT
KERETRENDSZER
NYOMON KOVETES
BUDAPESTI
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A kozlekedésfejlesztési stratégia végrehajtasa
Nagyobb hangsuly a ,monitoring és értékelés” [épésre
Cel:

Uj értékelési és monitoring terv készitése a projektek

teljestlésének ellendrzéséhez és a stratégiai célokkal

valo 6sszhang vizsgalatahoz.

Korabbi modszertan: Uj médszertan:
*  projekt teljesdlt / « projekt teljesiilt / nem teljesiilt
nem teljestilt 9 » visszacsatolas a programhoz (indikatorok)

» visszacsatolas a stratégiai célokhoz (az eredmeny
dsszhangban van-e a stratégiai célokkal, van-e
sziikség a célok modositasra)

BUDA:PEST -



Szervezeti és finanszirozasi ciklusok

| 2009 > 2010 » 2011 » 2012 » 2013 » 2014 » 2015 JEIIISPIIEASFIEENFIITESINT V] 2

- Kormanyzati ciklus -
- Onkormanyzati ciklus ‘

« Forming * Norming
« Storming « Performing

BUDa:PeST -



A stratégiai tervezes Gtemezeése rovid- es kdozéptavon

TIERPIIERSIITY 2016 2017 2018 2019 FLFN)
>33 D

Programozas

Stratégiai tervezés
(BMT)

Projektmegvaldsitas

Monitoring és értékelés

BUDAPEST|
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A BKK fejlesztési programja — rovid- es kozéptav, 2020-ig

Az el6készitett projektek a 2016-2020-as

iddszakban forrasbiztositas esetén
megvalodsithatoak (EIB? EBRD? Europai Unids?
Kormanyzati?)

Prioritasok:

Elektronikus jegyrendszer bevezetése
Kotottpalyas fejlesztések
Jarmibeszerzések

Intermodalis csomoépontok fejlesztése
Tovabbra is folyamatos Ut- és hidfelujitasok
Hatékony regionalis intézményrendszer
kialakitasa

BQDAPEST\‘
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Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program

1. Nemzetkozi (TEN-T) kozuti elérhetbség javitasa
2. Nemzetkozi (TEN-T) vasuti és vizi elérhet6ség javitasa
3. Fenntarthaté varosi kozlekedés fejlesztése és elovarosi vasuti elérhetoség
javitasa
* Nevesitett projektek
* P+R parkoléhelyek |étesitése Kelenfold vasutallomason
* Sasadi uti kozlekedési csomdpont kiépitése
M3 metrovonal infrastruktura rekonstrukcioja
* Kiilsé Bécsi uti villamosvonal
« Ujpalotai villamosvonal
* Kelenfdld intermodalis k6zpont
 1l-esvillamosvonal meghosszabbitasa az Etele térig
* Avarosi kdzlekedési eszkozvaltasi pontokhoz kapcsolodo P+R
parkoldk épitése
4. TEN-T haldzat kozuti elérhet6ségének javitasa

BUDa#EPeST



Elektronikus jegyrendszer

« Korszerl rendszer fokozatos bevezetése

Teljes szakmai feladatra belsé ertforras
Megvalosithatosagi tanulmany elkészilt
Sikeres EBRD targyalasi folyamat

* Finanszirozas 54,5 millid eurd értékben

Hitel févarosi garanciavallalas nélkdl

L

Evi 5 Mrd forint varhatd bevétel-novekedés

Biztonsagos, kényelmes, tavolrdl is feltdltheto
jegyformatum

A turistak szamara is kedvezo dijfizeteési
megoldasok

Perc alapu jegyrendszer

BUDAPESTI
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Az M3 metro felyjitasa

« Teljes koltség: 1,8 milliard Ft
« 730 millio Ft EU forras
» Koncepcio és koltségterv elkésziilt

« Az engedélyezési tervezés folyamat lezaras
alatt (Fomterv-Uvaterv konzorcium)

* A kiviteli tervezés kiiras alatt (BKV)

« Kaposztasmegyer-M0 meghosszabbitas
kerdésére megvaldsithatdsagi tanulmany

készilt
« Cél: mielobbi feldjitott, izembiztos, frenc ot 2
gazdasagos metrovonal (a legnagyobb | .

forgalmu vonal: kb. 500 E f6/nap)

o BUDAPESTI,
BUDa®/PeST KOzLEKEDESH 17



Az M2 - Godolldi HEV dsszekdtése

e Az M2 metré és a Godolléi HEV

Osszekotése, rakoskereszturi szarnyvonal \/‘“%6\,\
S — & >
4 .o 7 ” ~ VY H (
- Budapest XVI. és XVII. keriiletébdl a VA o e
. 7 V4 V4 Vs J f;," B
hivatasforgalmu utazasok legnagyobb része S A S
ma elhagyja a keriiletet 15 g
: sy
;e . , . . (J' Budapst \
« Az agglomeracio keleti szektoraban erételjes A T e . é\
népessegndvekedeés varhato a jévoben ) 2 = s o
PX3 ’ ° 7o, 7 s I! o it veecs [ M2
« Kozvetlen belvarosi kapcsolatot nyujto T T . Godoiis HEV

Il G6dolGi-Csdméri

kotottpalyas kdzlekedési elem létesitese

vonal
14 7”7 r4 e 7 o -Te'rvezen ..
* A meglévo HEV-vonalak rekonstrukcidja i

« A megvaldsithatdsagi tanulmany elkésziilt,
tervezési kozbeszerzés elokészitése
folyamatban

BUDA%PEST -



1-es villamos déli hosszabbitasa (Etele tér)

« A halozati kapcsolatok miatt
egyértelmiien javasolt a vonal Fehérvari
uttol Etele térig torténd kiépitése,
dsszhangban az M4 metr6 most megeéplilt i 114 x
Etele téri felszini létesitményeivel P AT [ [ °
« Uj kotottpalyas kapcsolat Buda fejl6dd ALY i el
- . , -~ ’ e far b oo Bartfai utcas ]
kozpontja es Pest kdzott, az Uj szakaszt te*@ ----------- S, | Jeteny ey O Y
varhatéan napi 40.000 utas fogja ; ey TS e R
hasznalni. cmtesi s s whemcevonss ol h ol { ST
Engedélyes tervek elkésziiltek, o e ooz |

engedélyezések lezarultak, forrasbiztositas
esetén a  kivitelezés  2016-2017-ben
megtorténhet

« Kbzbeszerzés a tervezésre lezajlott
* Kivitelezési kozbeszerzés indul 2016-ban

s BUDAPESTI
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Kllsd Becsi uti villamosvonal

* Az unibs forrasokbdl megujult 1-es villamos, valamint -~ o o0 oo

a megvaldsulas alatt  all6  budai  fonddo
villamoshalézat északi meghosszabbitasa a Bécsi

uton
- Uj intermodalis csomépont létesitése, a NIF
projektjében megujulo Budapest-Esztergom

vasutvonalon létesild Aranyvolgy vasuti megallohelynél
(MAV vonatok, villamos, helyi- és helykdzi autobuszok,

P+R, B+R) | | y
- Eziltal a févaros északnyugati agglomeraciéja = ... . ~
szamara javul6 kézlekedési feltételek, a Bécsi at, mint T
bevezetd Gtvonal kézuti terhelésének cs6kkentése \ o AeS@nag =
*  Bécsi Ut killsé szakaszadn meglévé lakd- és munkahelyi =0 ﬂ°¢
terletek (pl. Aranyhegyi lakdpark), valamint jelentds Fo - weeeas o r
fejlesztési teruletek (pl. volt 6budai téglagyar) C L SR P S

« Tervezeési szerz6dés megkotve, tervezes folyamatban

-, BUDAPEST|
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Belvaros — Ujpalota villamos

- Az M4 metrévonal keleti
tovabbépitése nagyon draga, nem
realis, utasforgalmilag nem indokolt,
de tovabbra is erds, csucsidoben
iranyonként 60 db/ora buszforgalom
jon az iranybol.

« A 7-es buszcsalad keleti aganak
kivaltasa

« Egyes szakaszokon 70 km/h-s
sebesség bevezetése a vonalon

’

« Rakoczi ut revitalizacigjaval egyutt
jarhat

Tervezési  szerzodés  megkotve,
tervezés folyamatban

o BUDAPESTI,
BUDa®/PeST KOzLEKEDESH 21



Kozlekedesi csomopontok fejlesztése

A BKK az elmult idészakban tobb olyan jelentds csomdpont-fejlesztést hajtott végre, illetve
kezdett el, melyek keényelmesebbé teszik az agglomeraciobol a févarosba érkezdk utazasat

Az Ormezéi Gj autdbusz-végallomas az M4-es metro eléréséhez biztosit szinvonalas,
kényelmes csatlakozast,

« Széll Kalman tér atépitése eredményeként Uj arculaty, magas szolgaltatasi szinvonald,
a mainal sokkal jobban hasznalhato tér jon létre, mely erdsiti a kdzosségi, a gyalogos-
és a kerékparos kozlekedés szerepét a térségben,

« Hatar ati (Ferde utca) csomopont feldjitasaval kulturalt M3 atszallopont alakul ki,

By BUDAPESTI
CETIL - ,
BUDA:PEST N



Metrd és hév jarmuvek

* M3 vonal: jarmUvek feldjitasa, szerzodés alairva (az elsé
jarmuvek érkezése: 2016. junius)

Folyamatban Iévé el6készitési projektek:

* M1 vonal: j jarmavek beszerzése

« Hév jarmuvek cseréjének és felljitasanak elokészitése

« Egyterd, atjarhato szerelvények
« Klimatizalt belsé tér
« Akadalymentes kialakitas

BQDAPEST\‘
m KOZLEKEDES! 23
KOZPONT



Car-sharing — k6zdsségi autohasznalat

Fobb koncepcionalis elemek:

« Alapvet6en piaci alapu szolgaltatas, a BKK
szerepvallalasa mint szolgaltat6-semleges szabalyozé,

» Jogszabalyi hattér ma még nem adott, £

» Kedvezmények biztositasa célszerl (pl. parkolas), N i

» Szolgaltatasi modell kérdése: free-floating preferalt a
dokkoldallomas-alapu rendszer helyett, ' Z‘

» a car-sharing flotta csak tavlatban és minimalisan EE— aké;.; =
javitana Budapest kozlekedését, de {0 =zemtlvgéplam Ivabhialthat

v' Csokkenti az autétol valo fliggdséget (,car - ’

dependency”)
v' Belvaros kornyezetterhelését képes csdkkenteni
v' Alacsonyabb jovedelm( haztartasok szamara is
elérheto6 (,hianyzé lancszem”)

BUDAPEST[
BUDA ' PeST 24



A BKK fejlesztési programja — kézep- és hosszutav, 2030-ig

* Régiods, nemzeti és Eurdpai Unids
egyluttmukddesek megerositése

» EU-s celkitlzések elérése — tobbek kozott:
— CO, kibocsatas csokkentése
— Balesetek szamanak csokkentése

« Digitalizacio

« Megujulo energia

« Fenntarthato fejl6dés

BUDAPESTI
BUDA¥/PEST N



A regionalis egyuttmuakodés fejlesztese

A BKK kiemelten fontosnak tarta az el6varosi

szolgaltatdkkal, a MAV-START Zrt.-vel és a VOLANBUSZ

Zrt.-vel az  egyiittmikodés fejlesztését. Az

egyluttmUkodeés lehetséges tertiletei:

« Szolgaltatasok 6sszehangolasa (csatlakozasok,
parhuzamossagok dsszehangolasa)

» Utastajékoztatas fejlesztése (online adatcserével:
megalldhelyi, fedélzeti, internetes)

+ Egységes menetdijrendszer megvalositasa

«  Ertékesités, iigyfélszolgalatok k6zos fejlesztése

ELOVAROSI KOZLEKEDES ATALAKITASA?

BUDA%PeST
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Integralt kozlekedeésfejlesztés

BUDAPESTI
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Beilleszteni a BKK-t egy egyuttmukodo haldzatba...

X >
W |FDLIK ANYOS
KLASZTER
IIIDII — MOHOLY-NAGY MOVESZETI EGYETEM : > x
s MOHOLY-NAGY UNIVERSITY OF ART AND DESIGN BUDAPEST /
FLEKTROMOBILITAS
- ERTICO MAGRSISRAGE

uﬁﬁm Fbl & p

(N

Alapil

NEMZETI

’ ’ # MOBILFIZETESI ZRT.

oz '=)EMAL-START
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http://momeline.hu/wp-content/uploads/mome_logo.jpg
http://momeline.hu/wp-content/uploads/mome_logo.jpg
http://www.kovet.hu/
http://www.kovet.hu/
http://www.ertico.com/
http://www.ertico.com/

A BMT tarsadalmi egyeztetése — egyuttmukdodeés a lakossaggal

» Széles kori tarsadalmi egyeztetés 2015-ben lezajlott

 BMT tarsadalmi egyeztetése soran 1281 lakossagi
megjegyzés és 272 levél érkezett

* Online kérdoivet 566-an toltotték ki két honap alatt

* A megkeresések szakért6i csoport altal kerultek
feldolgozasra

BUDAPESTI
KOZLEKEDESI
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A BMT tarsadalmi egyeztetése — egyuttmukddés a lakossaggal

* Afelmérés alapjan a BMT problématérképe fontos és valddi problémakat azonositott

* Véleményez6k tulnyomé tobbsége tamogatja a BMT legfontosabb normativ

célkitlizését
Balazs Mor-tervvel kapcsolatos lakossagi vélemények 2014) “
/ : '.
2030 = s
100,0% 87 8%
80,0%
60,0%
40,0%
930 .
20,0% ) 8 5%
3,7%
0}0% I -
Pozitiv, egyetért6  m Pozitiv, konstruktiv  m Negativ igen nem nem tudom
megitélni
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A BKK legfontosabb nemzetkozi egyuttmikodesei
| Partner | lehetéségek | Eredmények

— ADVANCING

UIT PUBLIC

TRANSPCRT

Nemzetkozi benchmark (online adatbazis),
kerekasztal, szeminarium és konferencia
részvételek, networking, K+| projekt-lehet6ségek

FelsGvezetdi szintl tapasztalatcsere, nemzetkozi
benchmarking (kérd&ivek), networking,
konferencia-részvétel

Szakpolitikak véleményezése, munkacsoport-
munka, nemzetkozi benchmark, szeminarium és
konferencia részvételek, networking, K+l projekt-
lehet6ségek

Szakpolitikak véleményezése, munkacsoport-
munka, nemzetkozi benchmark, szeminarium és
konferencia részvételek, networking, K+I projekt-
lehet6ségek

A Balazs Moér-terv elismer6 oklevél
(Milang, 2015), kozrem(ikodés az
ELIPTIC K+ projektben

Megjelenés az EMTA Barometer
kiadvanyban, General Meeting
Budapesten (2016 tavasz)

TIDE, CHALLENGE, SOLUTIONS,
FLOW K+l projekt tagsag,
kdzremikodés a TRACE K+l
projektben.

NODES K+I projekt tagsag,
kozremiikodés a CASCADE,
OPTICITIES, CREATE K+l
projektekben
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