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A 2030-AS STRATÉGIA A GLOBÁLIS MEGATRENDEKEN ALAPUL

GYORSAN VÁLTOZÓ FOGYASZTÓI SZOKÁSOK

FÓKUSZBAN AZ ÖSSZEKAPCSOLTSÁG, A MEGOSZTÁSON ALAPULÓ GAZDASÁG ÉS A 

SZEMÉLYRE SZABOTT SZOLGÁLTATÁSOK

TECHNOLÓGIAI FEJLŐDÉS

A MEGÚJULÓ ENERGIATERMELÉS NÖVEKVŐ HATÉKONYSÁGA ÉS PIACI RÉSZESEDÉSE 

CSÖKKENŐ BERUHÁZÁSI KÖLTSÉGEK MELLETT

KLÍMATUDATOSSÁG ÉS FENNTARTHATÓSÁG

NÖVEKVŐ KERESLET A FENNTARTHATÓ MÓDON ELŐÁLLÍTOTT TERMÉKEKRE ÉS 

SZOLGÁLTATÁSOKRA, AZ ESG BEFEKTETÉSEK NÖVEKVŐ NÉPSZERŰSÉGE, NÖVEKVŐ 

EMISSZIÓS KÖLTSÉGEK
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1990-ES ÉVEK 2000-ES ÉVEK 2016

A MOL megalapítása és a magyar olaj

és gáz eszközportfolió konszolidációja

Privatizáció és tőzsdei bevezetés

Aktív részvétel az iparág regionális

konszolidációjában, az INA és Slovnaft

felvásárlás

A MOL 2010-re a régió legnagyobb

energiavállalata lett

Az új stratégia bejelentése, amely az

alacsony CO2 kibocsátású szcenáriót

céloz meg (‚beyond the fuel’ age)

A MOL STRATÉGIAI SZTORIJA 
NEMZETI OLAJVÁLLALATBÓL SIKERES REGIONÁLIS NAGYVÁLLALAT
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2016-BAN A MEGFELELŐ STRATÉGIAI CÉLOKAT FOGALMAZTUK MEG

Finomított üzemanyagok arányának jelentős csökkenése

A régió vezető vegyipari vállalata
ÜZEMANYAGOKBÓL VEGYIPARI TERMÉKEK 

FELÉ

A fogyasztói szolgáltatási szegmens professzionális 
szereplője 

A régió közlekedési átalakulásában vezető szereplő

Digitális transzformáció

Funkcionális területek felkészítése az üzleti stratégiai célok 
megvalósításának támogatására

100% készletpótlás

Elsősorban inorganikus úton

ÜZEMANYAG ALAPÚ 

RETAIL FELŐL

KÖZÉP-KELET 

EURÓPÁBÓL

BACK OFFICE-BÓL

FOGYASZTÓI 

SZOLGÁLTATÁSOK ÉS 

MOBILITÁS FELÉ

NEMZETKÖZI UPSTREAM 

FELÉ

DIGITÁLIS SZERVEZET 

FELÉ

MA HOLNAP
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TELJESÍTETTÜK AZ ELSŐ ÍGÉRETEINKET

DOWNSTREAM FOGYASZTÓI SZOLGÁLTATÁSOK UPSTREAM

Poliol beruházás

„Fuel-to-petchem” beruházások

előkészítése

20 ktonna kapacitású gumibitumen

üzem megépülése

Fresh Corner gasztro koncepció

megvalósítása

A nem üzemanyag típusú termékek

részaránya elérte a 29%-ot

Az azeri ACG akvizícióval a rövid távú

készletpótlási céljainkat teljesítettük

Stabil szénhidrogén kitermelési szintek

fenntartása
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AZ ÁTALAKULÁST FEL KELL GYORSÍTANI
AZ IRÁNYOK NEM VÁLTOZTAK, DE A VÁLTOZÁSOK FELGYORSULTAK

Klímaváltozás

EU Green Deal

ESG forradalom

COVID-19

Technológia

Makrogazdasági krízis
Az olaj és gázipar a leginkább 

sújtott ágazatok között van

A kilábalást az EU zöld 

beruházásokkal támogatja

A világjárvány példa nélküli krízist okozott

Az elektromos töltő penetrációban egyelőre 

nincs áttörés….

….de a megújuló energia a legfontosabb témák 

között van

...és az új technológiák (H2, CCUS) is 

napirenden vannak

A nettó zéró kibocsátási 

célok jelentős változásokat 

igényelnek a szabályozás és 

a transzformáció terén

A nem pénzügyi jellegű kockázatokra 
egyre nagyobb befektetői figyelem 
allokálódik

Klíma / CO2 a legfontosabb kockázati 
faktor

A „stakeholder capitalism” koncepció 
térnyerése

Az olaj és gázipar egyelőre az ESG 
tőkeárámás vesztese

A klímaváltozás egy széleskörben 
elfogadott kihívás, amely azonnali 
lépéseket igényel
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MOL 2030+: VÁLTOZATLAN IRÁNYOK, FELGYORSULT TRANSZFORMÁCIÓ

A 
transzformációt 

fel kell 
gyorsítanunk

Az első ígéreteket 
teljesítettük

2016-ban a 
megfelelő 

stratégiai célokat 
mondtuk ki

Downstream transzformáció: Fuel-to-chemicals konverzió az 

üzemanyagok kihozatalának csökkenése érdekében

Ügyfélfókusz: cél professzionális fogyasztói szolgáltatási és 

mobilitási szereplővé válni

A FŐBB IRÁNYOK 

VÁLTOZATLANOK…

…ADDICIONÁLIS FÓKUSSZAL

A hagyományos olaj és gázipar transzformációjának 

felgyorsítása

Új fenntarthatósági és dekarbonizációs célkitűzések

Befektetés az alacsony CO2 kibocsátású projektekbe, a régió 

körforgásos gazdaságának kulcsszereplőjévé válni

STRATEGY 2030+
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AZ ÚJ STRATÉGIA A TRADÍCIONÁLIS ÜZLETEK FELKÉSZÍTÉSÉT CÉLOZZA MEG 
EGY ALACSONY KARBONKIBOCSÁTÁSÚ VILÁGBAN

2050-ES JÖVŐKÉPÜNK ÉS VÍZIÓNK:

A MOL-csoport kulcsszereplője lesz Közép és

Kelet-Európa alacsony szén-dioxid-kibocsátású

körforgásos gazdaságának. Magas fokú

hatékonysággal, ellátva fenntartható

alapanyagokkal a gazdaságot, alacsony

karbonlábnyomú üzemanyagokkal a mobilitási

szektort, valamint kényelmi termékekkel és

szolgáltatásokkal az úton lévőket.
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KOMPLEX FELELŐSSÉG A BEFEKTETŐK ÉS AZ ÉRINTETTEK FELÉ

A RÉGIÓ GAZDASÁGAI, HELYI 

KÖZÖSSÉGEK, SZABÁLYOZÓK

Az energiaellátás biztonság fenntartása

Hozzájárulás a regionális gazdaságok 

növekedéséhez beruházásokkal és 

kereskedelmi aktivitással

Hozzájárulás a gazdaságok fenntarthatósági 

céljainak teljesítéséhez

BEFEKTETŐK

Megalapozott részvénysztori elkészítése és 

leszállítása

Stabil és kiszámítható osztalékpolitika 

biztosítása

MUNKAVÁLLALÓK

Agilis szervezeti megoldások az új üzleti 

irányokra

Biztonságos és professzionális 

munkakörnyezet biztosítása

FOGYASZTÓK ÉS ÜZLETI PARTNEREK

Az egyének és vállalkozások mobilitási 

igényeinek kielégítése

Személyre szabott termékek és 

szolgáltatások

SHAPE

TOMORROW
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DOWNSTREAM – GYORSULÓ TRANSZFORMÁCIÓ

A körforgásos gazdasági technológiák integrálása az alap üzleti szegmensbe, bio-

és hulladékalapú folyamatok a termelésben és az újrahasznosítás fejlesztése

2030-ra a Scope 1-2 típusú CO2 kibocsátás 20%-os csökkentése, az upstream

szegmenssel együtt a CCS lehetőségek hasznosítása (CO2 leválasztás és tárolás)

2025-re 150 millió dolláros hatékonyságnövelés abból a célból, hogy a MOL

Európa legjobb finomítói között maradjon

Felgyorsult transzformáció a fenntartó vegyipari vállalat felé 2030-ig 4,5 milliárd

dollár CAPEX elköltésével

1,8 Mtpa üzemanyag átalakítása vegyipari alapanyaggá két beruházási ciklusban

magas hatékonyságú technológiákkal (2027-es és 2030-as üzembeállítási célok

mellett)

EGY KIMAGASLÓAN HATÉKONY, FENNTARTHATÓ, VEGYIPARI FÓKUSZÚ VEZETŐ IPARVÁLLALATTÁ
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A KÖRFORGÁSOS GAZDASÁGI TECHNOLÓGIÁK INTEGRÁLÁSA AZ ALAP 
ÜZLETI SZEGMENSBE
BIO- ÉS HULLADÉKALAPÚ FOLYAMATOK INTEGRÁLÁSA A TERMELÉSBEN ÉS AZ ÚJRAHASZNOSÍTÁS FEJLESZTÉSE

Hulladék hasznosítás

Újrahasznosítás

Waste to Chemicals

Fenntartó üzeamanyag
(bioüzemanyag, hidrogén, biogáz, 

villamosáram)

Vegyipari üzem

Finomító

Alapanyagok Operáció Termékportfolió

Töltőállomások

Ipar

Otthonok

B2B szállítmányozás

Megújuló 

eletromosság

Egyéb

Hulladék
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FOGYASZTÓI SZOLGÁLTATÁSOK – CÉL, HOGY 2030-RA DIGITÁLIS 
MEGOLDÁSOKON ALAPULÓ FOGYASZTÓI SZOLGÁLTATÓVÁ ÉS KOMPLEX 
MOBILITÁSI SZOLGÁLTATÓVÁ VÁLJUNK

A meglévő hálózat organikus növelése a meglévő és potenciálisan új regionális piacokon 

A prémium üzemanyag szegmens növelése

Az alternatív üzemanyag portfolió kiterjesztése

A gasztro kínálat erősítése az FMCG képességekre alapozva

Regionális vezető szerep

Erőteljes standardizáció és folyamatok digitalizáció

OPEX optimalizáció, ellátási lánc és készlet menedzsment

Adat alapú működés és digitális megoldások

Digitalizáció

Új digitális hűségprogram

Szinergiák kihasználása a kiskereskedelmi és mobilitási ügyfelek közös platformra 

helyezéséből

E-kereskedelmi platform létrehozása

A különálló Fresh Corner Café koncepció kidolgozása és egy multi-brand franchise 

szolgáltatóvá válni

Értékesítési csatornák diverzifikálása
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AZ ÚJ DIGITÁLIS HŰSÉGPROGRAMUNK MAGASABB SZINTRE EMELI A 
PERSZONALIZÁCIÓT HORVÁTORSZÁGBAN
RÉGIÓS TERJESZKEDÉS ÚTON VAN

Rewards and campaigns, challenges
Ground Up Design

Station FinderTIER Progress and education

Additional delightful features coming

Refer r a l

Rate your  visit, r a te the 

app

Inbox, tr ansaction deta ils

Mor e exciting pr om os

Kampányok, kihívások További izgalmas funkciók

Töltőállomás- és szolgáltatás kereső

230,000
Regisztráció

160,000
Applikáció letöltés

Sávos rendszer

Első 6 hónap eredményei

Homepage

85%
TOP2BOX likeability

• Ajánlói program

• Mobil inbox

• Vásárlói élmény 

értékelés

• Izgalmas promok
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A MOL ÜGYFELEI SZÉLESKÖRŰ MOBILITÁSI IGÉNYEIT KI TUDJA SZOLGÁLNI

Hozzáférés a MOL Plugee 
regionális gyorstöltő-hálózatához

Elektromos autó töltő telepítés és 

üzemeltetés

Kedvezményes B2B MOL Limo 
használat

Cafeteria elemként adómentesen 
igényelhető carsharing

Teljes körű flottakezelés és 
finanszírozás

~1,900 töltőállomás a régióban, 

MOL Group Cards 

üzemanyagkártyák

Szerződéses járatok, 
munkásszállítás, járművek

Közösségi kerékpár szolgáltatás 

Budapesten (szponzori szerep)
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FENNTARTHATÓSÁGI CÉLOK

Karbonsemlegesség 2030-ra: a töltőállomások 

energiaigényének fedezése megújuló forrásokból, 

beleértve a elektromos töltő telepítéseket

Újrahasznosítható anyagok széleskörű használata a 

töltőállomásokon (pl. kávéspohár)

Tudatos hulladékkezelés

A CO2 kibocsátást ellentételező kezdeményezések

c
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KLÍMA STRATÉGIA

CEE

NEMZETKÖZI PIAC

2030 

VISION Legnagyobb pannóniai olaj- és gáztermelőből a CO2-tárolás legnagyobb szereplőjévé

válni

A régió leghatékonyabban működő szereplője

Nemzetközi Kutatás-Termelés minőségének és megtérülésének további javítása

További organikus kutatási és növekedési lehetőségek feltérképezése

Zéró kibocsátás 2030-ig (saját előállítású és vásárolt energia esetében)

EOR (fokozott olajkitermelés) lehetőségek és CCUS pilot projekt

UPSTRAIM:

ZÉRÓ KIBOCSÁTÁS 2030-RA, OPPORTUNISTA MEGKÖZELÍTÉS A 

NEMZETKÖZI PIACON ÉS IRÁNYÍTOTT CSÖKKENÉS A RÉGIÓBAN







NAGYON KÖSZÖNÖM MEGTISZTELŐ 
FIGYELMÜKET!


