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A 2030-AS STRATEGIA A GLOBALIS MEGATRENDEKEN ALAPUL

GYORSAN VALTOZO FOGYASZTOI SZOKASOK

FOKUSZBAN AZ (")SSZEKAPCS,OLTSAG, A MEGOSZTASON ALAPULO GAZDASAG ES A
SZEMELYRE SZABOTT SZOLGALTATASOK

TECHNOLOGIAI FEJLODES

A MEGUJULO ENERGIATERMELE§ NOVEKVO HATEKONYSAGA ES PIACI RESZESEDESE
CSOKKENO BERUHAZASI KOLTSEGEK MELLETT

KLIMATUDATOSSAG ES FENNTARTHATOSAG

NOVEKVO KERESLET A FENNTARTHATO ,M(')DON EL(”)AILLTTIOTT TE”RI\/IIEKEKRE ES )
SZOLGAITTATASOK/RA, AZ ESG BEFEKTETESEK NOVEKVO NEPSZERUSEGE, NOVEKVO
EMISSZIOS KOLTSEGEK

P MOLGROUP | 4



A MOL STRATEGIAI SZTORIA

NEMZETI OLAJVALLALATBOL SIKERES REGIONALIS NAGYVALLALAT

> A MOL megalapitasa és a magyar olaj
és gaz eszkodzportfolid konszolidacidja

P Privatizacio és toézsdei bevezetés

-

o

=
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P Aktiv részvétel az iparag regionalis
konszolidacidjaban, az INA és Slovnaft
felvasarlas

A MOL 2010-re a régidé legnagyobb
energiavallalata lett

ENTER
TOMORROW

> Az () stratégia bejelentése, amely az
alacsony CO2 kibocsatasu szcenariot
céloz meg (,beyond the fuel’ age)
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2016-BAN A MEGFELELO STRATEGIAI CELOKAT FOGALMAZTUK MEG

UZEMANYAGOKBOL

UZEMANYAG A”LAPL’J
RETAIL FELOL

KC)ZE}P-I}(E LET
EUROPABOL

BACK OFFICE-BOL

aer

"2030

ENTER
TOMORROW

v

Finomitott Gzemanyagok aranyanak jelent6s csdkkenése
P A régio vezetd vegyipari vallalata

P A fogyasztdi szolgaltatasi szegmens professzionalis
szerepldje

P A régid kozlekedési atalakuldsaban vezetd szerepld

v

100% készletpotlas
B Elsésorban inorganikus Uton

P Digitalis transzformacio

P Funkcionalis tertletek felkészitése az lzleti stratégiai célok
megvalositasanak tamogatasara

a
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VEGYIPARI T!ERMEKEK
FELE

FOGYASZTOI
SZOLGALTATASOK ES
MOBILITAS FELE

NEMZETKOZI UPSTREAM
FELE

DIGITALIS SZERVEZET
FELE
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TELJESITETTUK AZ ELSO IGERETEINKET

P Poliol beruhazas

» Fuel-to-petchem” beruhazasok
el6készitése

> 20 ktonna kapacitasi gumibitumen
Uzem megépulése

> Fresh  Corner gasztro koncepcid
megvaldsitasa

> A nem (zemanyag tipusu termékek
részaranya elérte a 29%-ot

P Az azeri ACG akvizicidval a rovid tavu
készletpotlasi céljainkat teljesitettiik

P Stabil szénhidrogén kitermelési szintek
fenntartasa
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AZ ATALAKULAST FEL KELL GYORSITANI

AZ IRANYOK NEM VALTOZTAK, DE A VALTOZASOK FELGYORSULTAK

Klimavaltozas

A klimavaltozas egy széleskdrben — _
elfogadott kihivas, amely azonnali S COVID 1 9

|épéseket igényel

A vilagjarvany példa nélkuili krizist okozott

ESG forradalom

A nem pénzlgyi jellegl kockazatokra
egyre nagyobb befektetdi figyelem

Makrogazdasagi krizis

Az olaj és gazipar a leginkabb

allokalodik sujtott agazatok kozétt van

Klima / CO2 a legfontosabb kockazati Y ;

faktor A kilabalast az EU zold
e . beruhazasokkal tamogatja

A ,stakeholder capitalism” koncepcio

térnyerése

Az olaj és gazipar egyeldre az ESG
tokearamas vesztese

Technologia
@ Az elektromos toltd penetracioban egyelére

nincs attorés....

EU Green Deal
A nettd zérd kibocsatasi
célok jelent6s valtozasokat

igényelnek a szabalyozas és ...es az Uj technologiak (H2, CCUS) is
a transzformacio terén napirenden vannak

....de a megujuld energia a legfontosabb témak
kézott van
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MOL 2030+: VALTOZATLAN IRANYOK, FELGYORSULT TRANSZFORMACIO

STRATEGY 2030+

2016-ban a A

megfeleld Az elsé igéreteket transzformaciot

stratégiai célokat teljesitettiik fel kell > SHAPE
mondtuk ki gyorsitanunk >3 TOMORROW

A,FC”)BB IRANYOK ...ADDICIONALIS FOKUSSZAL
VALTOZATLANOK...

P Downstream transzformacié: Fuel-to-chemicals konverzi6 az » A hagyomanyos olaj és gazipar transzformaciojanak
Uzemanyagok kihozatalanak csokkenése érdekében felgyorsitasa
B Ugyfélfokusz: cél professzionalis fogyasztoi szolgaltatasi és b Uj fenntarthat6sagi és dekarbonizacios célkit(izések

mobilitasi szereplévé valni . : s : .y
P P Befektetés az alacsony CO2 kibocsatasu projektekbe, a régid
korforgasos gazdasaganak kulcsszerepldjévé valni
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AZ U) STRATEGIA A TRADICIONALIS UZLETEK FELKESZITESET CELOZZA MEG
EGY ALACSONY KARBONKIBOCSATASU VILAGBAN

2050-ES JOVOKEPUNK ES VIZIONK:

o N o A MOL-csoport kulcsszereploje lesz Kozép és
Kelet-Europa alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
korforgasos gazdasaganak. @Magas foku
hatékonysaggal, ellatva fenntarthato
alapanyagokkal a gazdasagot, alacsony

karbonlabnyomu lizemanyagokkal a mobilitasi

szektort, valamint kényelmi termeékekkel és

szolgaltatasokkal az uton lévoket.
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KOMPLEX FELELOSSEG A BEFEKTETOK ES AZ ERINTETTEK FELE

A REGIO GAZDASAGAI HELYI
KOZOSSEGEK, SZABALYOZOK

4
4

Az energiaellatas biztonsag fenntartasa

Hozzajarulas a regionalis gazdasagok
novekedéséhez beruhazasokkal és
kereskedelmi aktivitassal

Hozzajarulas a gazdasagok fenntarthatosagi
céljainak teljesitéséhez

BEFEKTETOK

P Megalapozott részvénysztori elkészitése és

leszallitasa

P Stabil és kiszamithatd osztalékpolitika

biztositasa

<
>>

SHAPE
TOMORROW

FOGYASZTOK ES UZLETI PARTNEREK

P Az egyének és vallalkozasok mobilitasi
igényeinek kielégitése

P Személyre szabott termékek és
szolgaltatasok

MUNKAVALLALOK
P Agilis szervezeti megoldasok az Uj Gzleti
iranyokra

P Biztonsagos és professzionalis
munkakdrnyezet biztositasa
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DOWNSTREAM — GYORSULO TRANSZFORMACIO

EGY KIMAGASLOAN HATEKONY, FENNTARTHATO, VEGYIPARI FOKUSZU VEZETO IPARVALLALATTA

» A korforgasos gazdasagi technoldgiak integralasa az alap Uzleti szegmensbe, bio-

és hulladékalapu folyamatok a termelésben és az Ujrahasznositas fejlesztése

b 2030-ra a Scope 1-2 tipusu CO2 kibocsatas 20%-os csokkentése, az upstream

szegmenssel egytt a CCS lehetdségek hasznositasa (CO2 levalasztas és tarolas)

» 2025-re 150 millio dollaros hatékonysagnovelés abbdl a célbdl, hogy a MOL

Eurdpa legjobb finomitdi kozott maradjon

b Felgyorsult transzformacio a fenntartoé vegyipari vallalat felé 2030-ig 4,5 milliard
dollar CAPEX elkoltésével

» 1,8 Mtpa lzemanyag atalakitasa vegyipari alapanyagga két beruhazasi ciklusban
magas hatékonysagu technologiakkal (2027-es és 2030-as lzembeallitasi célok

mellett)
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A KORFORGASOS GAZDASAGI TECHNOLOGIAK INTEGRALASA AZ ALAP
UZLETI SZEGMENSBE

BIO- ES HULLADEKALAPU FOLYAMATOK INTEGRALASA A TERMELESBEN ES AZ UJRAHASZNOSITAS FEJLESZTESE

Alapanyagok Operacio Termékportfolid
@
:-E Fenntarto Uzeamanyag Ipar
(biolzemanyag, hidrogén, biogaz,
villamosaram
Megujulo Otthonok

eletromossag

Vegyipari uzem

B2B szallitmanyozas

Hulladék

] Waste to Chemicals
E Ujrahasznositas

N

CQ Hulladék hasznositas

Toltéallomasok

y 152
; |
i
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FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK - CEL, HOGY 2030-RA DIGITALIS
MEGOLDASOKON ALAPULO FOGYASZTOI SZOLGALTATOVA ES KOMPLEX
MOBILITASI SZOLGALTATOVA VALJUNK

[!J Regionalis vezetd szerep

P A meglévd haldzat organikus novelése a meglévod és potencidlisan Uj regionalis piacokon
» A prémium lUzemanyag szegmens ndvelése

P Az alternativ Gzemanyag portfolio kiterjesztése

P A gasztro kinalat erdsitése az FMCG képességekre alapozva

‘./il Digitalizacié
> Erdteljes standardizacio és folyamatok digitalizacio

P OPEX optimalizacid, ellatasi lanc és készlet menedzsment
P Adat alapu mikodés és digitalis megoldasok

%: Ertékesitési csatornak diverzifikalasa

» Uj digitalis hiiségprogram

P Szinergiak kihasznalasa a kiskereskedelmi és mobilitasi igyfelek kdzos platformra
helyezésébdl

P E-kereskedelmi platform létrehozasa

P A kulonalld Fresh Corner Café koncepcio6 kidolgozasa és egy multi-brand franchise
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AZ U) DIGITALIS HUSEGPROGRAMUNK MAGASABB SZINTRE EMELI A

PERSZONALIZACIOT HORVATORSZAGBAN
REGIOS TERJESZKEDES UTON VAN

”"n
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A MOL UGYFELEI SZELESKORU MOBILITASI IGENYEIT KI TUDJA SZOLGALNI

o’/ @BUBI

K6zosségi kerékpar szolgaltatas
Budapesten (szponzori szerep)

Hozzaférés a MOL Plugee
regionalis gyorstolté-halézatahoz

fhk

Jut LT

Szerz6édéses jaratok, Elektromos autd toltd telepités és

munkasszallitas, jarmivek

Uzemeltetés

PETD

~1,900 toltéallomas a régidban,

Kedvezményes B2B MOL Limo

MOL Group Cards
uzemanyagkartyak

¥ FLEET

Solution

Teljes korl flottakezelés és
finanszirozas

hasznalat

Cafeteria elemként adomentesen
igényelhetd carsharing
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FENNTARTHATOSAGI CELOK

Karbonsemlegesség 2030-ra: a toltéallomasok
energiaigényének fedezése megujuld forrasokbal,
beleértve a elektromos toltd telepitéseket

A CO2 kibocsatast ellentételezd kezdeményezések

Tudatos hulladékkezelés

Ujrahasznosithaté anyagok széleskér( hasznalata a
toltéallomasokon (pl. kavéspohar)
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UPSTRAIM:

ZERO KIBOCSATAS 2030-RA, OPPORTUNISTA I\/IEIGK('DZIELiT,ES A
NEMZETKOZI PIACON ES IRANYITOTT CSOKKENES A REGIOBAN

L4
[

Zérd kibocsatas 2030-ig (sajat eldallitasu és vasarolt energia esetében)

> EOR (fokozott olajkitermelés) lehetéségek és CCUS pilot projekt

5 » Legnagyobb pannoéniai olaj- és gaztermel6bdl a CO2-tarolas legnagyobb szerepléjévé

valni

> A régid leghatékonyabban mukddod szerepldje

7R
)

> Nemzetkozi Kutatas-Termelés mindségének és megtériilésének tovabbi javitasa

B Tovabbi organikus kutatasi és novekedési lehetdségek feltérképezése
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NAGYON KOSZONOM MEGTISZTELO
FIGYELMUKET!



