A regionalis vasutak kialakitasanak
stratégiai koncepcioja az 1990-es
években

Papai Jozsef



1.Regionalis tomegkozlekedés 1969-ig Mo.-on

a, A hazai tomegkozlekedést urald vasuti és kozuti kettd
nagy rendszer egymasra zar nemcsak helykozi,a
helyi kozlekedési igények kialakitasaban is
meghatarozo szerepet tolt be.

b, Szolgaltatasaik a kor lehet6ségeihez képest
példaértékiek.

c, ,Fussunk, jonnek az atszervez6k” nem csak vicc (1968)
kezdetét veszi a kihivasokra adott rossz valaszok
sorozata



2. Informacids technoldgia robbanasszeri fejl6désének hatasai a , kotott
rendszerben” mikodo ellato rendszerekre

a, 1957 —felporog az informacios vilag fejlédése, kilovik az elsé
Grhajot, kezdetét veszi a vezeték nélkuli informacios
aramlast megalapozo mihold rendszerek kialakitasa,a
szamitastechnikanak az élet minden terlletére kihato
fejlesztése

b, Az informaciok gyors, hatarokon atnyuld, az élet minden
teruletére kiterjed6 alkalmazasa, a motorizacié
robbanasszeri fejlédése”sulyos csapas” a nagy kiterjedési és
lomha kozlekedési rendszerekre, ha ugy tetszik kezdetét veszi a
, masodik ipari forradalom ,,



3. A nyugati és keleti blokk reakcioi

a, A nyugati vilag blokkosodik (EU) azon belll belsé
hatarokat nyit.

b, A keleti vilag eleve blokkos, de nem
nyit belsé hatarokat, marad a nemzeti alapu
tervgazdalkodasi rendszer. A nyugati vilag kitarul, a keleti
blokk szét esik, a blokkot alkotdk nemzetgazdasaga a
nagymeértékil piacvesztés kovetkeztében padlora kildi a
tomegkozlekedési rendszereét is.

c, A keleti blokk volt tagorszagai kihasznalva az Uj
lehet6ségeket nemzeti Ujjaépitésbe kezdenek
Magyarorszag a mult mellett, a hdbéri rendszer
visszaallitasa mellett dont.



4. Karcsusitasi” elvards a MAV-val szemben.

a, Az 1990-es évek elején kezdetét veszi a MAV (és
Volan) ,igényekhez” igazitott kapacitas
csokkentése, az atszervezések sorozata.

b, A MAV irdnyitasa a horizontalis rendszerbdl (terileti
igazgatdsagok) ,,atbillen” a vertikalis rendszerbe,
kezdetét veszi a szervezetet alkoto egységek
blrokratikusan mikodtetésébdl a piaci jegyeket
magan viseld szakagi mikodtetés felé hato
atszervezése .



5. A mellékvonali probléma kor mint erGsen politika érzékeny
terulet alakulasa Trianontdl napjainkig.

a, Minden vasuthaldzat jellemzdje hogy teruletik
meghatarozo részét a , hajszal erek” szerepét
betolté mellékvonalak alkotjak.

b, Azok kezelésének filozofiaja, modja eltérd, a nyugati
vilagban (kezdetben 6k is csak zartak ) alkalmazott
filozofia szerint a szerepkor megvaltoztatasara
iranyul, nalunk a nagyvallalaton beluli
regionalis”’szerepkor vagy a teljes elsorvasztas a
gyogyir 2003-ig .

c, Masodik kitorési kisérletet 2003 — 2007 kozott (térsegi
vasuti kisérlet)kizardlag csak a fiskalis szemlélet

(allami szerepvallalas teljes kiiktatasara valo
torekvés) jellemazi.



Mi lehet a tobb évtizede gorgetett mellékvonali
probléma mottoja?
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Regionalis Vasutak a MAV Rt. Hal6zatan 1995-1999
2117/1994 korm. Hat.
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2003 - 2004

Kormanyhatarozat P

* 1001/2004. (1.8.) Kormany hatérozacz 5a)-c)

Q)

Rt. Igazgatosagi dontéseko
* 125/2003 sz. Rt. Ig. hat%rozata

MAV Rt. intézkedései

* Térségi vasuti szervezetek kialakitasa

* Muikodési modell kidolgozasa

+ El6zetes kalkulacios szamitasok elvégzése
* Akisérlet els6dleges célja : megalapozott dontési helyzet produkalasa,

lehetlség : -az ellatasi felel8sok,
- a tulajdonosok,
- és a felhasznalok egyuttes, racionalis dontéshozatalara



2005 - 2006

A modell kisérleti bevezetése
* Vasutvallalaton beldl,
* Vasutvallalaton belil teljesen elkilonitve

Valtozatok hatasa :
* Tevékenységi korre
* Kapcsolatrendszere
* Finanszirozasra

Kibdvitési feltételek el6készitése

* Mudkodtetési formatol fliggd térségi - egyuttm(ikodési kapcsolatok kialakitasa
* Vasutvallalaton belili egyuttm(ikodési és kapcsolati rendszerek kialakitasa

* EgyszerUsitett vasutlizemi szabalyok, normak és technolégiak megalkotasa

* Tovabbi térségi vasuti egységek kialakitasa



6. Magyarorszagon a helyzet valtozatlan, a politika mindent felul

ir.

a, A kozlekedés mint az élet egyik meghatarozo eleme ( a
kdzlekedés nem mas mint rendszeres és
céliranyos mozgassorozatok osszessége) a politika és
a fiskalis szemlélet kettds szoritasaban
vergddik”.....az ellaté rendszerek kozul nem
egyeduliként (Isd. egészségligy, oktatas stb....).

b, Az életben maradasnak, a szaporodas fenntartasanak
feltételeit nem lehet 6nfenntartashoz,nyereséghez kotni,
kovetkezményei tragikus hatassal lesznek azemberiségre.



Dilemma

* Vajon mi torténik ha ez a kis zsmor eleg ? (bal a.)

* Aha, szoval ez. (jobb a.)
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