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A foévarosi tomegkozlekedés alulfinanszirozottsaga nem uj jelenség...

201Z.januar. 09.20:35 - Utolsd frissités: 2012, januar. 09.22:03 - ITTHON

2008 17s . : vy . ey
BKK: 73 milliard hianyzik a BKV koltsegvetésebol

Sok milliard forint kéne a BKV-nak - de

nem tudni, honnan lesz pénz szerz6:

MTI
ez fIv]= A Budapesti Kozlekedési Kézpont (BKK) szerint a BKV baja nem az,
2008 aprilis 17. 12:34
| hogy rosszul gazdalkodik, hanem az, hogy a megrendelt
A pénteki sztrajk valodi oka a BKV évek éta tarto vesztesége és rossz finanszirozasi I
: ; i A szolgaltatasokat nem fizetik Ki. 2012

helyzete. Ez szillte a jaratritkitasi terveket, ami a szakszervezeteket felhaboritotta és
lépésre kényszeritette. A cégnek idén és a kdvetkezé években még sok milliard forint

tamogatdsra van szilksége, de hogy honnan lesz, azt egyelére nem tudni. KKv

Normativ tamogatas nélkil
2009 februar elején leallhat a BKV

_[}eceml_Jgrhen leallhat a BKY Januar végén, de legkésébb februar elején ledllhat a BKV, ha
) L _ L . L. . . nem kapja meg a 3 milliardos normativ tamogatast. Tarlés
Bajban a BKV dolgozoi, hiszen nincs eleg penz a tarsasag mukddesre es a kollektiv Istvén korabban mar jelezte, hogy a févaros képtelen lesz

szerzodés is lejar az év végével, ezek miatt pedig decemberben sztrdjkba léphetnek L . i e e
a cég alkalmazottai — mondta Gulyas Attila, a Varosi Tomegkdzlekedési Dolgozok ennyi pénzt kigazdalkodni a miikédésre fordithaté 180
Szakszervezeti Szdvetségének elndke. milliardbél, és egy esetleges BKV leallas napi 14 milliard forint

kiesést jelentene a gazdasagnak.

2022
Karacsony a BKV-rél: Inkabb a cséd, mint a jaratritkitas

BELFOLD 2022. prilis 27. - 14:46
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A varosi kozosségi kozlekedés miikodésének finanszirozasa a vilagon szinte mindenhol harom
f6 pilléren nyugszik

A varosi kozosségi
kozlekedés miikodésének finanszirozasa

TAMOGATAS ADO- EGYEB BEVETELEK

MENETDIJBEVETELEK BEVETELEKBOL (ingatlan-hasznositas,
(6nkormanyzat/ reklam, stb. —a tébbinél

allam/régid/stb) kisebb suly)

A kozosségi kozlekedésnek szamos egyéb céllal kell versenyeznie a kozosségi forrasokért %
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A tamogatasra szinte mindenhol sziikség van — az egyik kivétel Hong Kong
— onfenntarto kozosségi kozlekedés

By Baseb64, retouched by CarolSpears -
Own work, CC BY-SA 3.0,
https.//commons.wikimedia.org/w/in
dex.php?curid=4222127

* Rendkivil nagy népsurlség, alacsony gépjarmdi-hasznalat
* Aszolgaltatd MTR egyben jelentds ingatlanfejleszt6-lizemeltet6 (,,land value capture”) — a kormdnyzattdl kapott
telkeken keresztil itt is van szerepe a kozosségi finanszirozasnak

Az MTR jellemz6en profitot termel
<
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A masik véglet — Tallinn — ingyenes kozosségi kozlekedés
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« 2013 6ta ingyenes tomegkdzlekedés a varosban bejelentett lakosoknak e oo sts00

e Parhuzamos korlatozo intézkedések az autosoknak

* Az emiatt a varosba bejelentkezd lakdktdl szarmazo tobblet addbevétel nagyrészt fedezte a

bevételkiesést (A
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Az allam/6nkormanyzat az elmult 50 évben mindig nélkiilozhetetlen szerepet to6ltott be a
miikodés finanszirozasaban

100%

90%
|

80% I
70% I
60%

o

(@)}

(@)}

—

A budapesti kozosségi kozlekedés miikodési forrasainak megoszlasa
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Az allamtdl szarmazo forrasok részaranya sosem volt még olyan alacsony a miikodés -
finanszirozasaban, mint a pandémia altal sujtott 2020-21-es években BKVZLD D
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Az elmult ot évben drasztikusan nott a Fovarosra harulo finanszirozasi teher
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A budapesti kozosségi kozlekedés bevételei (millio Ft)
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® Allami normativ tdmogatads M Szocidlpolitikai menetdij-tdmogatds M F&varos mUtasok  m Egyéb Osszesen

A Fovaros altal biztositott miikodési forrasok 85%-kal n6ttek 2017-hez képest, és ez sem elegendo
a teljes finanszirozashoz

111111 114 135

2021
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A kozosségi kozlekedés finanszirozasa aranyaiban is egyre nagyobb teher a Févarosnak

A kozlekedésszervezGi forras és a Févarosi Onkormanyzat miikédési céli bevételei
(normativ tdmogatas kiszlirésével), 2011-2021 (millio Ft)
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A pandémias id6szakban a miikodési bevételeknek mar tobb, mint a felét volt kénytelen a FGvaros a
tomegkozlekedés finanszirozasara forditani




Bécs és Praga koltségvetési mozgastere lényegesen magasabb a tomegkozlekedés
finanszirozasara

r» TOMEGKOZLEKEDES MUKODESI KOMPENZACIOJA (2019)
22%
38%

4%

A két régiobeli fovaros sokkal jobb kiindulé helyzetbol tudta kezelni a
pandémia finanszirozasi nehézségeit
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A BKK és a BKV alulfinanszirozottsaga egyre novekvé veszteségekkel jart az elmult években

A BKK és a BKV addzott eredményének alakulasa 2017-2021 (millio Ft)
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A két tarsasag vesztesége 2021-ben mar megkozelitette a 15 Mrd Ft-ot
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A jelenlegi budapesti finanszirozasi rendszer két f6 problémaja a forrasok mennyisége és
kiszamithatatlansaga

ALULFINANSZIROZOTTSAG KISZAMITHATATLANSAG

A varosi kozosségi
kozlekedés miikodésének finanszirozasa

TAMOGATAS ADO- EGYEB BEVETELEK

MENETDIJBEVETELEK BEVETELEKBOL (ingatlan-hasznositas,
(6nkormanyzat/ reklam, stb. — a tébbinél

allam/régio/stb) kisebb suly)
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Mikozben kevés a pénz, kényszerbdl rendkivil dragan Gizemeltetiink régi jarmiveket...

* Nem csak a szolgaltatasi szinvonalban van jelent6s kilonbség egy Uj
és egy régi jarmda kozott
e Karbantartasi koltségek:

Karbantartas kozvetlen koltségei
(csuklds autobuszok)

25-35 éves magaspadlds 16-18 éves Volvo Uj Mercedes Conecto G
Ikarusok
* Van egy optimalis flotta-atlagéletkor, amely mellett minimalizalhatok a
birtoklasi koltségek — autdbuszok esetében 4-5 év, a BKV flottaja nagyon
messze van ettdl (kozel 14 év)

A jelenlegi rendszerben szamos, gazdasagilag is megtériilo fejlesztés marad el vagy csuszik a <
BKVZ=#1)

finanszirozasi hiany miatt
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A BKV sajat beruhazasi forrasai még a szintentartashoz sem elegenddek

MILYEN FORRASBOL FINANSZIROZHATJA A BKV AZ ESZKOZALLOMANY POTLASAT/MEGUJITASAT?

AMORTIZACIO - ,,SAJAT” FORRAS TAMOGATAS (EU/ALLAM/FOVAROS) KULSO FORRAS (HITEL)

AMORTIZACIO- °* Alapeset: beruhazasok forrasa az amortizacioét ellentételezd szolgaltatasi dij
MIRE ELEGENDO? « Példa: szl autdbusz 10 éve: ~60 M Ft — ennyi értékcsokkenést irhatunk le 10 év alatt — mai ar: ~100 M Ft

Az amortizacioval megegyez6 beruhazasi forras még optimalis esetben sem elegend6 az eszkozok potlasahoz

AMORTIZACIO

FINANSZIROZASA BKV: elImult 4 év — veszteséges mikodés = még az amortizacionak megfelels beruhazasi forras sem allt rendelkezésre

A budapesti tomegkozlekedés finanszirozasa az elmult évtizedekben messze nem volt optimalis

A BKV/BKK eseti politikai dontésektdl fliggé tamogatasokra szorul az eszkozpark
szintentartasa/megujitasa soran
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A beruhazasok kiszamithatatlansaga és a jelenlegi rendszer a hosszu tavu kiszolgaltatottsag
tovabbi novelését eredményezi

MI A PROBLEMA AZZAL, HOGY A BERUHAZASOK TEKINTETEBEN TAMOGATASRA SZORUL A BKV/BKK?

KISZAMITHATATLANSAG KISZOLGALTATOTTSAG TOVABBI NOVEKEDESE

* A politikai dontések természetiiknél fogva nehezen .

Az allami/EU tdmogatasbdl megvaldsitott projektek
kalkulalhatok el6re

amortizacidjara szabaly szerint nem lehet dijigényt alapozni

* Példa: egy 40 éves villamos javitdsanal/feldjitasanal nem e BKV 2021. évi értékcsokkenésének mar tébb, mint a fele
mindegy, hogy még 2, vagy még 10 évig kell Gzemben tartani — tamogatasbdl megvaldsitott eszkd6zokhoz kotédik
a bizonytalansag rontja a hatékonysagot * Ezen eszkdzOk potlasara élettartamuk soran nem termelddik

forras a BKV-nal

A tamogatasbol megvaldsult beszerzések/fejlesztések jovébeni
potlasahoz/megujitasahoz szintén kiilsé forrasok kellenek majd a
jovoben

48 db Solaris-Skoda v

. 51 db CAF villamos P,
trolibusz °

A beruhazasok jelenlegi finanszirozasi rendszere alapjan egyre csak novekedni fog a k6zosségi
kozlekedés eseti finanszirozasi dontéseknek valo kitettsége <
BKVZW
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Hogyan lehet a tomegkozlekedés altal teremtett értéket becsatornazni annak
finanszirozasaba? — land value capture

Az M4-es metré atadasanak hatasa a kornyék ESZKOZOK
ingatlanaraira
200% * Projektalapu
180% 177% e Hong Kong — meglévé vagy Uj megalldhelyek
melletti ingatlanfejlesztések végrehajtasa és
160% Uzemeltetése
140% * Beruhazok hozzajarulasa — pl. Savoya park
(o)
120% * Adoé- vagy dijalapu
100% * Bécs — Dienstgeberabgabe (U-Bahn-Steuer)
(0] s s
100% * Szamos példa
80%
2014 2015 2016
—Budapest dtlag ——M4 kornyéke

Kik jartak jol?
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Az egyéni gépjarmikozlekedés koltségeinek novelése tobb szempontbdl is hozzajarulhat a
tomegkozlekedés térnyeréséhez

ADOK, DIJAK A KOZOSSEGI PELDAK
FIN:I(\I)SZZLIFRKCI)E;):SSARA NOTTINGHAM: LONDON:
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* behaijtasi dij (dugddij) * Vallalati parkolohelyekre kivetett add — * A befolyd bevételeket a varosi kozlekedési
volasi di tomegkozlekedés finanszirozasara stratégia megvaldsitasara forditjak
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Az ilyen eszkozok kozvetleniil és kdzvetve is novelhetik a tomegkozlekedés bevételeit




A szolgaltatdok egyéb forrasokkal enyhithetik finanszirozasi igényiiket...

Ingatlanok, tizlethelyiségek
bérbeadasa

Allomasok elnevezésének értékesitése

Allomasok rendezvényekre torténd bérbeadasa
Ajandéktargyak értékesitése

Telekommunikacidos halézatok

hasznositasa . "y i et . i
Helybiztositas mobilszolgaltatdk adotornyainak

Reklamfeliiletek megalldkban,
jarmtiiveken

Tanacsadas

...ezek szerepe azonban csak kiegészito lehet
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A jelenlegi finanszirozasi rendszeren is lehetne javitani, de valakinek tobb pénzt kell a
kozosségi kozlekedésre forditania

« Onkormanyzatok finanszirozasanak ergsitése VAGY Allami szerepvallalas névelése a finanszirozasban

FORRASOK NOVELESE ~ * Szélesebb kori hitelfelvételi lehet&ségek
* Alternativ forrasbevonasi lehet6ségek atgondolasa
R T . Je,gyek,. .b"erlet,ek. kedyezmenyes AFA—kuI,cstfa for.oIan) ’ - , . )
* Gazolaj jovedéki add teljes/nagyobb mértéki visszaigényelhetdsége — éves szinten tobb Mrd Ft Budapesten
HosszU TAVU * Idedlis eset: tobb évre el6re megallapitott, indexekkel korrigalt bevétel — fedezet a koltségekre és észszerd
KISZAMITHATOSAG nyereség
MEGTEREMTESE *  MI(ikod6képes példak (pl. Bécs, korabban a hazai energetika)

Tobbletforrasok nélkiil a rendszer nem lesz fenntarthato <
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Konkluz

* Budapest és minden érintett kozos célja a kozosségi kozlekedés térnyerése az egyéni motorizalt kozlekedés rovasara —
ehhez elengedhetetlen a tomegkozlekedés fenntarthato finanszirozasa

* Jelenleg pont ezzel ellentétes iranyba haladunk — a jelenlegi finanszirozasi modell egyre kevésbhé fenntarthaté

* A finanszirozasi helyzet javitasara vonatkozdéan szamos kiilfoldi példat lehet kovetni — kozos jellemz6 azonban, hogy
minden ilyen lépéshez erds politikai akarat sziikséges

* Budapesten az allam finanszirozasban valo szerepvallalasanak és/vagy az allam és dnkormanyzat kozotti
forraselosztasnak az ujragondolasa sziikséges egy fenntarthato finanszirozasi modell kialakitasahoz
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6sz6ndm a megtisztel6 figyelmet!
atora Laszlé




