
A VÁLTOZÓ KÖRNYEZET HATÁSA

AZ ÜZEMELTETÉSRE

KIHÍVÁSOK ÉRTÉKESÍTÉSI OLDALRÓL

MÁV Zrt.
FORGALMI ÉS ÜZEMVITELI FŐIGAZGATÓSÁG

.



VASÚTI KÖZLEKEDÉS CÉLJA, SZEREPLŐI

VASÚTVÁLLALAT

• FORGALOMIRÁNYÍTÁS

• SZEMÉLYZETIRÁNYÍTÁS

• MOZDONYIRÁNYÍTÁS

• KOCSI/SZERELVÉNYIRÁNYÍTÁS

KOCSIGAZDÁLKODÁS

• BACK OFFICE

PÁLYAMŰKÖDTETŐ

• INFRASTRUKTÚRA

• ÉRTÉKESÍTÉS

• FORGALOM

• PÁLYA

• TÁVKÖZLÉS

• ERŐSÁRAM

• BIZTOSÍTÓBERENDEZÉS

HATÓSÁGOK (OKF, RENDŐRSÉG, HATÁRRENDÉSZET)

VPE, RNE

SZOLGÁLTATÁSAINK:

VONATKÖZLEKEDTETÉS

TOLATÁSI SZOLGÁLTATÁS

ERŐFORRÁS BIZTOSÍTÁS

TÁROLÁS

ENERGIA.

FÓKUSZBAN A VONATKÖZLEKEDTETÉS ÉS AZ ÜGYFÉL
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ÁRUFUVAROZÁSI SZEGMENS

VASÚTVÁLLALATOK SZÁMÁNAK NÖVEKEDÉSE LASSULNI FOG - STAGNÁL

JELENLEG KISEBB ÁRUFUVAROZÁSI RÉSZARÁNNYAL BÍRÓ VASÚTVÁLLALATOK TÉRNYERÉSE

SZEMÉLYSZÁLLÍTÁSI SZEGMENS

A SZEMÉLYSZÁLLÍTÁSSAL FOGLALKOZÓ VASÚTVÁLLALATOK SZÁMA VÁRHATÓAN BŐVÜLNI FOG

HASONLÓ FOLYAMATOK LEJÁTSZÓDÁSA VÁRHATÓ, MINT AZ ÁRUFUVAROZÁSBAN 2004 ÉS 2008 KÖZÖTT

PIACI LIBERALIZÁCIÓ

ALKALMAZKODÁS AZ ÁTALAKULT PIACI SZERKEZETHEZ
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Kapacitásfoglalásra jogosultak Vasúti társaságok
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TERMÉSZETI KÖRNYEZET

TÁRSADALMI KÖRNYEZET

GAZDASÁGI KÖRNYEZET

SZERVEZETI VÁLTOZÁSOK

MŰSZAKI KÖRNYEZET

VASÚTI INFRASTRUKTÚRAÜZEMELTETETÉS

MŰKÖDÉSI KÖRNYEZETE
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 HEKTIKUS, EXTRÉM IDŐJÁRÁS

 MÁR NEM A TÉL A LEGNAGYOBB ELLENSÉG

 EXTRÉM CSAPADÉK, HŐ, SZÉL HATÁSAI -

TERMÉSZETI KATASZTRÓFA

TERMÉSZETI KÖRNYEZET VÁLTOZÁSAI
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TÁRSADALMI KÖRNYEZET VÁLTOZÁSAI

JOGI KÖRNYEZET

ELÖREGEDŐ SZEMÉLYZET

Y GENERÁCIÓ BEVONÁSA

PANDÉMIA

TÁRSADALMI TRENDEK, BEÁLLÍTOTTSÁGOK, IGÉNYEK VÁLTOZÁSA

• LOJALITÁS JELENTŐSÉGE CSÖKKEN

• HOME OFFICE IRÁNTI IGÉNY

• NAGYOBB RUGALMASSÁG

• RÖVIDEBB BETANÍTÁSI IGÉNY
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VILLAMOSENERGIA KIHÍVÁSOK

01.
VILLAMOSENERGIA EGYSÉGÁRÁNAK

KONTROLÁLÁSA

02. AZ EURÓPAI ENERGIAPIAC ÁTALAKULÁSA

03. MÉRÉS ALAPÚ JÁRMŰVEK SZÁMÁNAK NÖVELÉSE

„Jelenleg 130 mozdony van felszerelve hiteles mérővel.”

2020. évi energiafelhasználás: 866 millió kwh/év

2021

TŐZSDEI ALAPÚ ENERGIA

BESZERZÉS A KEDVEZŐBB

ENERGIA EGYSÉGÁR ÉRDEKÉBEN

Vonatatási villamosenergia árának 

alakulása 

2019 2020 2021 2022
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SZERVEZETI VÁLTOZÁSOK

 SZMSZ VÁLTOZÁSOK ÁTVEZETÉSE

 HÁLÓZATI SZEMLÉLET AZ ÜZEMIRÁNYÍTÁSBAN

 SZEMÉLYZET NÉLKÜLI SZOLGÁLATI HELYEK

 SZEMÉLYSZÁLLÍTÁSI PIACNYITÁS
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MŰSZAKI KÖRNYEZET VÁLTOZÁSAI

KÖFI LÉTESÍTÉSEK

PÁLYAREKONSTRUKCIÓK

NAGYSEBESSÉGŰ KÖZLEKEDÉS

TRAM-TRAIN

ÚJ TECHNOLÓGIÁK MEGJELENÉSE, DIGITALIZÁCIÓ (GSM-R, ETCS, 

ELEKTRONIKUS BIZTOSÍTÓBERENDEZÉSEK, IT RENDSZEREK)
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KOMPLEX INFORMATIKAI

RENDSZER KIALAKÍTÁSA

EXCEL ALAPÚ MEGKÖZELÍTÉS HELYETT

ADATVIZUALIZÁCIÓS MEGJELENÍTÉS - BI

ELSZÁMOLÁST TÁMOGATÓ STABIL

INFORMATIKAI HÁTTÉR

TELJES VASÚTI FOLYAMATOT LEFEDŐ

INFORMATIKAI RENDSZER KIALAKÍTÁSA ÉS

ÜZEMELTETÉSE

TÁMOGATÁSI PROGRAMOKHOZ

ALKALMAZKODÓ ELSZÁMOLÁSI FOLYAMAT



DIGITAL AUTOMATIC COUPLING

A VONATOKON ÁTÍVELŐ ELEKTROMOS ÉS ADATBUSZVONALAT, 

AUTOMATIZÁLT FÉKELLENŐRZÉST, ELEKTROPNEUMATIKUS FÉKEKET BIZTOSÍT

A TEHERVONATOK ÖSSZEKAPCSOLÁSA ÉVTIZEDEK ÓTA ALIG VÁLTOZOTT. 

AZ ALKALMAZOTTAKNAK MÉG MINDIG KÉZZEL KELL ÖSSZEKAPCSOLNIUK

A VONATOKAT, VÉGIGJÁRVA A VONATOT, HOGY MINDEN EGYES KOCSI

ÖSSZEKAPCSOLHATÓ ÉS ELLENŐRIZHETŐ LEGYEN.

VONATOK ÖSSZEKAPCSOLÁSÁNAK AUTOMATIZÁLÁSA

LEHETŐVÉ TESZI A VONATOK KONZISZTENCIÁJÁNAK

ELLENŐRZÉSÉT

BEVEZETÉSE JELENTŐSEN JAVÍTJA A VASÚTI ÁGAZAT VERSENYKÉPESSÉGÉT
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DÍJKÉPZÉSI RENDSZER

ÁTALAKULÁSA

A B

C D

IRÁNYELVEK ÉS DÍJKÉPZÉSI RENDELET

MÓDOSÍTÁSA A VERSENYKÉPESSÉG

ÉRDEKÉBEN

JOGI KÖRNYEZET

ETCS ÖSZTÖNZÉS, SUTTOGÓ FÉKTUSKÓ, 

KÖRNYEZETVÉDELMI ÖSZTÖNZŐK ÉS

EGYÉB KEDVEZMÉNYEK BEVEZETÉSE

ÖSZTÖNZÉSI RENDSZER FEJLESZTÉSE

FOLYAMATOSAN NÖVEKVŐ

ÜZEMELTETÉSI KÖLTSÉG

FINANSZÍROZÁS

INNOVATÍV ÖSZTÖNZŐK ALKALMAZÁSA A FOLYAMATOSAN

VÁLTOZÓ KÖRNYEZETHEZ

AZ ÜGYFELEK ÚJ IGÉNYEINEK, A

FUVARPIACI TENDENCIÁK ALAPUL VÉTELE

PIACI KÖRNYEZET
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ÜZEMELTETÉS CÉLJA
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HÁLÓZATI HATÁS

REAKTIVITÁS HELYETT 
PROAKTIVITÁS 

ÉRTÉKTEREMTÉS

FOLYAMATOS FELKÉSZÜLÉS 
A KIHÍVÁSOKRA



Globális gazdasági 

valamint 

közlekedéspolitikai 

hatások

Köszönöm a figyelmet!

Független 

pályahálózat 

működtetés

Támogatási 

programok

Komplex IT 

rendszerek 

Új igényekhez való 

alkalmazkodás -

EGYÜTTMŰKÖDÉS


