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Az intézményi reform célállapota

vállalatirányítás

háttérszolgáltatók

anyaggazdálkodás, 
beruházás-
lebonyolítás,  
bevétel-ellenőrzés, 
szociális-, jóléti 
tevékenység, 
számvitel,

stratégiai és egyéb portfoliók

infrastruktúra-
kezelés

(pályavasút, forgalom)

kapacitás-elosztó és
pályahasználatidíj-

meghatározó szervezet 

személy-
szállítás

áru-
fuvarozás

Vontatójármű-
biztosítás

és 

szerviz-
szolgáltatás
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Jelenlegi vállalati felépítés
ALAPÍTÓ

Közlekedési  és Vízügyi Miniszter

Könyvvizsgáló MÁV Rt. Igazgatósága

Vezérigazgató

Felügyelő Bizottság

Nemzetközi kap-
csolatok Főosztálya

Ellenőrzési
Főosztály

Társasági
Titkárság

Vezérigazgatói
Titkárság

Közkapcsolati
Igazgatóság

Vasútbiztonsági
Főosztály

Adatvédelmi
biztos

Minőségbiztosítási
és

ellenőrzési biztos

Gazdasági
vezérigazgató-

helyettes

Közgazdasági
Főosztály

Anyaggazd.
és Külker.hiv.

Informatikai Koordinációs
és Projekt Iroda

Bevétel-ellenőrzési
Igazgatóság

Pénzügyi Ig.

Pénzgazdálkodási és
Számviteli Főosztály

Pénzügyi és
Számviteli hiv.

GIR Üzemeltetési
Önálló Osztály

Stratégiai
vezérigazgató-

helyettes

Reform
Főosztály

Ingatlangazd.
Főosztály

Központi ing.
Geod. szolg.

Befektetéskezelő
Főosztály

Fejlesztési és Beru-
házási Főosztály

Beruházás
Lebonyolító Ig.

Fejlesztési és
Kísérleti Int.

Területi
Igazgatóságok Pályavasúti Ig.

Pálya-, Híd- és Magas-
építményi Szakig.

Távközl. Erősáramú
és Bizber. Szakig.

Pályavasúti
Központi Iroda

Pályavasúti Köz-
gazdasági Iroda

Infrastruktúra-használati
Díjmeghatározó és 

Kapacitás-elosztó Iroda

Pályavasúti
vezérigazgató-

helyettes

Általános
vezérigazgató-

helyettes

F.M.K. Főosztály

Igazgatási és
Jogi Főosztály

Ügykez. és
Dok. Hivatal

Humánpolitikai
Főosztály

Regionális
Oktatási  kp.-k

Nyugdíj megáll.
és Folyósító Hiv.

Központi
kezelésű üdülők

Társadalmi és Munka-
ügyi kapcsolatok

vezérigazgató-helyettes

Társadalmi és
Munkaügyi
kapcsolatok

Központ

Vállalkozó vasúti Ig.

Személyszállítási
Szakigazgatóság

Árufuvarozási
szakigazgatóság

Záhony PORT
Igazgatóság

Gépészeti
Szakigazgatóság

Forgalmi
Szakigazgatóság

Vállalkozó vasúti
Központi Iroda

Vállalkozó vasúti
vezérigazgató-

helyettes
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Átstrukturálás utáni felépítés
ALAPÍTÓ

Közlekedési  és Vízügyi Miniszter

Könyvvizsgáló Elnök

Konszern

Felügyelő Bizottság

Közgazdasági Főosztály

Reform Főosztály

Ingatlangazd. Főosztály

Központi ing. Geod. szolg.

Befektetéskezelő Főosztály

Fejlesztési és Beruházási Főosztály

Beruházás Lebonyolító Ig.

Fejlesztési és Kísérleti Int.

F.M.K. Főosztály

Nemzetközi kapcsolatok Főosztálya

Ellenőrzési Főosztály

Társasági Titkárság

Vezérigazgatói Titkárság

Közkapcsolati Igazgatóság

Vasútbiztonsági Főosztály

Adatvédelmi biztos

Minőségbiztosítási  és ellenőrzési
biztos

Társadalmi és Munkaügyi 
kapcsolatok Központ

Személyszállítási
Szakigazgatóság

Árufuvarozási
szakigazgatóság

Záhony PORT
Igazgatóság

Forgalmi
Szakigazgatóság

Vállalkozó vasúti
Központi Iroda

Pályavasúti Ig.

Pálya-, Híd- és Magas-
építményi Szakig.

Távközl. Erősáramú
és Bizber. Szakig.

Pályavasúti
Központi Iroda

Pályavasúti Köz-
gazdasági Iroda

Infrastruktúra-használati
Díjmeghatározó és 

Kapacitás-elosztó Iroda

Anyaggazd.
és Külker.hiv.

Informatikai Koordinációs
és Projekt Iroda

Bevétel-ellenőrzési
Igazgatóság

Humánpolitikai
Főosztály

Regionális
Oktatási  kp.-k

Nyugdíj megáll.
és Folyósító Hiv.

Központi
kezelésű üdülők

Pénzügyi Ig.

Pénzgazdálkodási és
Számviteli Főosztály

Pénzügyi és
Számviteli hiv.

GIR Üzemeltetési
Önálló Osztály

Igazgatási és
Jogi Főosztály

Ügykez. és
Dok. Hivatal

Gépészeti
Szakigazgatóság



FF

KK

II

5

Szervezeti szétválasztás

Irányító szervezet

Funkcionális szervezetek

Működő
infrastruktúra

• Pályavasút

• Forgalom

Pályahasználati
díj meghatározó,
kapacitás-elosztó

szervezet

Áruszállítás

Mozdony pool

Személyszállítás
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Kapcsolati rendszer

Személyszállítás Áruszállítás
Járműbiztosító és
szervizszolgálat

Könyvelés és
igazgatásÜzemeltetés Pályavasút Kapacitás-elosztó

Infravasúti központ

Külpiaci
kapcsolatok

Önálló
vállalkozások

Külpiaci
kapcsolatok

Önálló
vállalkozások

Vasúti járművek
és telephelyek

Szerviz-
bázisok

Önálló gépészeti
vállalkozások

Üzemirányítás és
állomás-menedzsment

Pályavasút és
szervezetei

Állomási szolgálta-
tások és értékesítés,

Állomásfejlesztés,
Pénzügyi és sze-
mélyzeti feladatok

Üzemirányítás
(forgalom-

lebonyolítás)

Csomópontok
(működtetés)

Jelenlegi

szervezeti

struktúrában

Menetvonal-
elosztó,

menetrend-
szerkesztő,

és
gazdálkodó
egységek

Szervezeti
kialakítása

EU-konform
módon

folyamatban
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• Számvitel, 
könyvelés

• Személyügyi 
tevékenység

• Anyagellátás

• Igazgatóság, 
ügyvitel

• stb.

Vállalat-
irányítás

• Vállalati stratégia

• Vállalati tervezés

• Biztonsági és védelmi 
kérdések

• Személyügyi és munkaügyi 
tevékenység koordinációja

• Vállalatfejlesztés és 
beruházás

• Erőforrás-kezelés vállalati 
szintű koordinációja

• Köz- és nemzetközi 
kapcsolati tevékenység

• Minőségbiztosítás

• Vagyonhasznosítás

Üzemfelügyelet

MTV működtetése, alap-
technológiák, díjszabá-

sok készítésének
koordinálása

Az egyes egységek között a Konszern által összefogott MTV 
alapján működik a kapcsolati rendszer

K O N S Z E R NK O N S Z E R N
MÁV Rt. Elnök

MÁV Rt. elnökhelyettes (infravasúti vezérigazgató-helyettes)

Személyszállítási
vezető

Áruszállítási
vezető

Jármű- és szerviz-
szolgálat vezető

Könyvelési és
igazgatási vezető

Üzemeltetési
vezető

Pályavasúti
vezető
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A forgalom új munkamegosztása (1)
Konszernvezetés Infravasúti Központ

Üzemirányítás
(forgalom-lebonyolítás)

Forgalmi igazgató

Törzs

Forgalomtechnológia

Üzemirányítás
(forgalom-lebonyolítás)

• Törzshálózati 
üzemirányítás

• Regionális 
üzemirányítás

Állomásmendzsment

Termelési igazgató

Törzs

Üzemeltetés

Értékesítés

Állomásfejlesztés

Pénzügy és
személyzetfejlesztés

Pénzügyi igazgató

Törzs

Költséggazdálkodás

Személyzeti ügyek

Csomópontok

Állomásfőnökségek

TitkárságÜzemeltetési Főigazgató
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A forgalom új munkamegosztása (5)

Szakmai felügyelet
Háttérszolgáltatók

200…-tól

Általános felügyelet

Infravasút

200…-tól

Önálló
személyszállítási

üzletág

Önálló
Áruszállítási

üzletág

Pályavasúttal együtt
infravasutat alkotják

Háttérszolgáltatók
Szervizközpontok
(mozdony pool)

Vállalkozóvasút
vezérigazgató-helyettes

Csomóponti vezető

SZEFU ÁFU
FORGSZ

GÉPÉSZ

Gépészeti
Főnökségek

Részlegvezetők,
hivatalnokok

Teljes személy-
szállítás ügye

Személyszállítási
részleg

Részlegvezetők,
hivatalnokok

Teljes árufuvarozás
ügye

Árufuvarozási
részleg

Részlegvezetők,
hivatalnokok

Teljes forgalom-
lebonyolítás

Forgalmi
részleg

Csoportvezetők,
ügyintézők

Teljes számviteli, 
pénzügyi, szociál-

politikai, anyaggaz-
dálkodási, személy-

zeti stb. ügy

Igazgatás és
ügyvitel

Állomásfőnökök

Fizikai erőforrások 
állomásszintű fenn-
és karbantartása, 

általános működési 
feltételek biztosítása

Állomás-
menedzsment
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A forgalom új munkamegosztása (6)

Csomóponti vezető 33 fő

Személyszállítási
vezető 33 fő

Személyszállítási
részlegvezetők fő

• utazószemélyzeti részleg

• értékesítési részleg

• szolgáltató részleg

33 fő
Áruszállítási

vezető

fő
Áruszállítási

részlegvezetők

• elszámolási és értékesí-
tési részleg

• ügyfél kiszolgáló részleg

• kisegítő részleg

33 fő
Forgalmi

vezető

fő
Forgalmi

részlegvezetők

• technológiai részleg

• forgalom-lebonyolítási 
részleg

… főÁllomás-
menedzsment

fő
Állomási szak-, segéd- és

betanított munkások,
gondnokok és portások

• karbantartó részleg

• takarító részleg

33 fő
Igazgatás és

ügyviteli vezető

fő
Ügyviteli

részlegvezetők

• munkaügyi részleg

• számviteli részleg

• anyagellátási részleg

• szociálpolitikai részleg
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Teljesítmények helyszínei (1)

Vasútvonal

Árufuvarozási körzet

Rákosrendező

Fv

Dunaújváros Lajosmizse
Nagykőrös

Újszász

Jászapáti

Balassagyarmat

Városkapu szerepét töltik be

Kőbánya-Kispest

Soroksár

Rákos

Bp.Kele
n-föld

Rp.-Újpest

Bp-en belüli átadópontok
határvonala
Bp. közvetlen vonzáskörzete

Vámosgyörk

Bp. tágabb vonzáskörzete

Aszód

Kecskemét

Elővárosi szervizközpont

Kiskunhalas

Szolnok

Győr
Füzesabony

Hatvan

Külső agglomeráció

Székesfehérvár

Pusztaszabolcs Kunszent-
Miklós-Tass Dabas

Cegléd

Jászberény

Szob

Tatabánya

VácEsztergom

Nagykáta

Belső agglomeráció

Bicske

GyálTaksonyÉrd

Veresegyház
Pilisvörösvár

Gödöllő

Gyömrő

Monor

Göd

Tárnok

Óbuda

városmag

Bp.D. Meghatározóan személyszállítás

Bp.K.

Bp.Ny.

Bp.D.

Városi vasúti összeköttetés
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Teljesítmények helyszínei (2)

Vác – Pusztaszabolcs

Érd – Göd

Székesfehérvár – Hatvan

Tárnok – Gödöllő

Székesfehérvár – Füzesabony

Jászberény –  Nagykáta – Tatabánya

Bicske – Gyömrő

Győr – Budapest – Nagykáta – Szolnok

Esztergom – Dabas

Pilisvörösvár – Gyál

Kecskemét – Budapest – Kecskemét

Kunszetmiklós-Tass – Veresegyház – Vác

Taksony – Veresegyház

Cegléd – Szob

Monor – Rákosrendező

Szolnok – Cegléd – Budapest – Pusztaszabolcs

Rákosrendező

Fv

Dunaújváros Lajosmizse
Nagykőrös

Újszász

Jászapáti

Balassagyarmat

Kőbánya-Kispest

Soroksár

Rákos

Bp.Kele
n-föld

Rp.-Újpest

Vámosgyörk
Aszód

Kecskemét

Kiskunhalas

Szolnok

Győr
Füzesabony

Hatvan

Székesfehérvár

Pusztaszabolcs Kunszent-
Miklós-Tass Dabas

Cegléd

Jászberény

Szob

Tatabánya

VácEsztergom

Nagykáta

Bicske

GyálTaksonyÉrd

Veresegyház
Pilisvörösvár

Gödöllő

Gyömrő

Monor

Göd

Tárnok

Óbuda

Bp.K.

Bp.Ny.

Bp.D.
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Teljesítmények helyszínei (3)

Regionális termékközpontok határai Regionális kistérségi határ
Elvileg privatizálható mellékvonali forgalom

Főváros környéki kötöttpályás szövetség
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Köszönöm figyelmüket!
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