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El6zmények

Az 1980-as évek kozepétdl a MAV Rt. szallitasi teljesitményében drasztikus,
1étszamaban szervezeti Osszetételében ezzel nem aranyos, de 1ényegében folyamatos
csokkenés kovetkezett be. Ezen iddszakban érdemi gazdalkodas hianyaban a l1étszam
¢s kapacitas a bekovetkezett 1étszamcsokkenések ellenére sem kertiltek szinkronba.

A nem kozvetleniil alaptevékenységet ellaté szervezeti egységek MAV Rt. tulajdont
kft.-kbe integralodtak, eredményeként Iényegesen lecsokkent a kozvetlen
vezérigazgatdsagi iranyitas alatt mikodo szolgélati egységek szama. Ennek hatasara
azonban a gazdalkodasi helyzet nem javult, alapvetden tovabb romlott.

Az atalakuldst megel6z6en az egyes irdnyitasi szintek deklaralt feladata:
O] vezérigazgatdsag: szabalyozas, iranyitas, feliigyelet,
@ lizletigazgatosag,
lizemigazgatdsag: szabalyozas, iranyitas, feliigyelet, gazdalkodas,
® szolgalati fonokség: fenntartas, lizemeltetés, végrehajtas

E rendszerben a vezérigazgatdsagi, lizletigazgatosagi - lizemigazgatdsagi hataskor
O0sszemosodott, melynek eredményeként parhuzamos iranyitdi tevékenységek
alakultak Ki.

Stratégiai megfogalmazasok:

A MAV Rt.- vé alakulasat koveten a tarsasag tulajdonosa részérél megfogalmazott
cél: a gazdasagi konszolidacid, a dontési mechanizmus felgyorsitasa. Ennek
eszkozeként a tarsasdg létszaméanak — ezen beliil az iranyitoi létszam a MAV Rt.
atlagot meghalad6 — és dontési szintek szdmanak csokkentését is megfogalmazta

Menedzsment az eredmény pozicid javitdsa és a gazdalkodasi folyamat atldthatosaga
érdekében attért a controlling tipusu tervezési, beszamoltatdsi és a decentralizalt
gazdalkodasi rendszerre. Ezt, valamennyi munkavallalot eredményfeleldsség alapjan
érintd motivacids rendszerrel tervezte kiegésziteni.

1995-t61 a MAV Rt. irdnyitds - technoldgiai valtozasait a gazdalkodasi folyamat
atalakitasa vezérli. Kozéptavon a MAV Rt. stratégiai célja, hogy tiszta profilu
szakszolgalatok alakuljanak ki, melyek 6nallé gazdalkodast folytatnak az Rt.-n beliil
az egész haloézaton. Kialakitasra keriilnek a szolgaltatasaikat kinald és azokat
megrendeldként igénybevevd gazdalkodd egységek. Ez lehetdséget teremt a valds
normakon alapulé bels6 piaci arakon realizdloddé gazdalkodasi folyamatok
kialakitasara.

Az lzletagi teriiletek /személyszallitds, arufuvarozas / kétiranyt {iizleti feladat
ellatasara alakulnak at. A kiilsé piacon szolgéltatdi kindalatot biztositanak, értékesitik
az Rt. alaptevékenységét. a tarsasag belsd piacan, mint megrendeldk, kemény iizleti
partnerei lesznek a szolgaltatdsokat eldallito ¢és hattérszolgaltatdst biztositd
szakszolgalatoknak.
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A fenti iranybol megfogalmazott racionalizalasi igény indokolja a dontési hataskorok
decentralizalasat a gyorsabb, rugalmasabb dontési mechanizmus kialakitasat, a
parhuzamos tevékenységek megsziintetését, az ranyitdoi apparatusnal egyrészt a
létszam csokkentését, masrészt szakmai Osszetételének mindségi cserével torténd
javitasat.

Az intézkedések hatdsara fokozatosan kialakulnak a kétszintii tiszta profila
szakigazgatdsagok, melyek a szakszolgalatok tevékenységi korébe tartozo feladatok
ellatasa soran a teljes halozaton egységes elveken alapul6 iranyitasi, gazdalkodasi és
szabalyozasi hataskorrel rendelkeznek. Rugalmas szolgaltatoként vannak jelen az
lizletagi és teriileti igények kielégitésére. A szakszolgdlatok kozponti irdnyitodi
feladataiban megsziinik az operativ folyamatiranyitas ¢és vezérlés, az operativ
folyamatokat a gazdalkodas kényszere fogja vezérelni.

Az atszervezés soran a dontési hataskorok atcsoportositasra keriilnek a hierarchia azon
szintjére, ahol a dontéshez sziikséges informacio keletkezik.

Az Tlzletigazgatésagok — Ulizemigazgatosag tevékenysége alapvetden atalakul. A
vallalkoz6 vasut teriiletén feladata a regiondlis kapcsolatok fenntartdsa és a teriileti
piaci igények Osszegyljtése, az ezzel kapcsolatos marketing, {igyfélkapcsolati
feladatok végzése lesz. Ez a munka a MAV Rt miikodése szempontjabol
meghatarozo, alapvetdéen a tarsasag gazdalkodéasi eredménye a teriileti iizletkotoi
szervezettdl fiigg. Terlileti feladatok dontd mértékben a vallalkozo vasutnal
jelentkeznek, ezen feladatok végzésében a kozponti iranyitds szerepe csokken. A
szakszolgélati gazdalkodasi folyamatban az iizletigazgatosagok kozvetlen hataskore
megsziinik.

Az atalakitast a mar részben kiépiilt, illetve a megvalositand6 informatikai rendszerek,
azok folyamatos korszerisitései segitik /SZIR, GIR...sth /

A szakszolgalati kétszintli iranyitasra vald attéréssel parhuzamosan feliilvizsgalatra
keriilnek azok a feladatok, amelyek a profiltisztitds utdn vallalkozasi formaban
elvégezhetSk 100 %-0s,vagy részben MAV Rt. tulajdonu kft-ben.

Az Gjra fogalmazand6 vagyonpolitikai iranyelvek lehetéséget kell, hogy biztositsanak
az e témakdrbe tartozo feladatok ellatasanak vallalkozasba torténd vitelére

A szakszolgalatok kétszintii iranyitasra torténo attérésének tervezett iiteme:

A tervezett litemben a szakigazgatosagok kialakitasra keriilnek a vezérigazgatdsagi,
iizletigazgatosagi és lizemigazgatosagi feladatok atalakulnak, illetve megsziinnek.
1995-ben: - vagyonvédelmi szakteriilet
- informatikai szakteriilet
- fejlesztési, beruhdzoi szaktertilet
- palya-hid és magas épitményi szaktertilet
- tavk6zI6 — er0saramu - biztositoberendezési szaktertilet
- oktatasi, - képzési szaktertilet
- lizemiranyitasi szaktertilet
- mellékvonali haldézat miikddtetési szervezete
1996-ban: - pénzgazdalkodasi, szamviteli szakteriilet
- gépészeti szakteriilet
1997-ben: - személyfuvarozasi szakteriilet
- arufuvarozasi szaktertilet
1998 1.1 — forgalmi szakszolgalat
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A gazdalkodasi folyamat és az altala vezérelt szervezet racionalizalasi folyamat
eredményeként a koltségvetést csak a megrendelt alaptevékenységi szolgaltatas
mértékében terheld, piaci koriilmények kozott rugalmasan, jol miikodd vasuttarsasag
alakul ki az orszag teljes halozatan.

Ennek varhato hatasai az egyes szakszolgalatok vonatkozasaban:
- lizletigazgatosagok  —szakszolgalatok kozépszintli  szervezeteinek
viszonya, az utobbiak szervezeten beliili atrendezddése, illetve feladat
¢s hataskori megvaltozasa miatt atalakul /alapvetéen a mellérendeltségi

viszony dominal /

- a kiilszolgalati egységek valamennyi szakteriilet vonatkozasaban

»gocosodnak™ - feliigyeletiik az egyes jogositvanyok delegaldsa
kovetkeztében atrendezddik. Az alaptevékenység ellatdsdban a
szakszolgalati kompetencia érvényesiilése meghatarozo,

lizletigazgatosagi kapcsolat a hattérszolgaltatdsok vonatkozasaban
atmenetileg tartalmaban valtozatlan formaban jelen van, e feladatok
ellatasa technologidjaban, modszerében azonban a szakagak belsd
szervezeti atalakulasa kovetkeztében folyamatosan valtozik

A fenti roviden 6sszefoglalt stratégiai irdnyelvek figyelembevételével kezdodott meg a
a MAV Rt. atalakitésa.

Budapest.1999

Papai Jozsef
Forgalmi Szakigazgatdsag



Kiindulasi keretfeltételek:

1. Az EU csatlakozassal kapcsolatos elvarasok

MAV-ra harul6 feladatok tekintetében - amelyek nagy részéhez eldzetesen hazai jogszabalyi
beillesztésre is sziikség van - az EU kozlekedéspolitikajat, az EU-Tandcs idevagd

jogszabalyait és az EU-Bizottsag Fehér Konyvében foglaltakat kell alapul venni.
Ezen dokumentumok fébb rendelkezéseli, illetve vonatkozasai:
e EGK Tanacs 440/91. sz. iranyelve a kozdsségi vasutak fejlesztésérol

» a vasutvallalatok alkalmazkodasanak megkonnyitése az egységes piac
kovetelményeihez, a vasutvallalatok hatékonysaganak novelése,

a vasutvallalatok igazgatasi onallosaganak biztositasa,

az infrastruktira mitkddtetés és a fuvarozasi tevékenység szétvalasztasa,

a vasutvallalatok pénziigyi struktirajanak javitasa és adossdgszanalasa,

a vasutvallalatok nemzetk6zi drufuvarozasi csoportosulasai részére, valamint

v v v v Vv

vasuthalozata igénybevételének biztositasa.

e Az EGK Tanacs 18/95 sz. iranyelve a vasutvallalatok szdmara adott engedélyrol

a nemzetkozi kombinalt arufuvarozasban miikkodo vasutvallalatok részére a tagallamok

Targya: a 440/91 (EGK) sz. rendelet 10. cikkelyében megjeldlt, a vasuti infrastruktarahoz
valo hozzaférésre €s szolgaltatdsnyujtasra - az ugyanott megjelolt feltételek melletti -
jogositd, a meglévd vagy 1) vasutvallalatok, illetve azok nemzetk6zi csoportosulasai
szamara biztositando engedélyek kiadasanak, megujitasanak és modositasanak,
valamint felfiiggesztésének és visszavonasanak, tovabba az ezzel kapcsolatos

kovetelmények folyamatos teljesités-ellendrzésének kozos szabalyozasa.

Tartalma: az engedélyezést kérének tevékenysége megkezdése elbtt bizonyitania kell,

hogy barmikor képes
» ajo hirnévvel,
» a megfeleld pénziigyi helyzettel,
» szakmai kompetencidval és

» megfeleld biztositassal kapcsolatos - az iranyelvben felsorolt - kdvetelményeknek

eleget tenni.

e EGK Tandcs 19/95 sz. irdnyelve a vasuti infrastruktirakapacitds felosztasarol és az

infrastrukturadijak felszamitasarol

Targya: a 440/91 (EGK) sz. rendelet 10. cikkelyében megjeldlt szolgaltatasokat - az
ugyanott megjelolt feltételek mellett - nyujto vasutvallalatok, illetve azok nemzetkozi

csoportosuldsai részére a vasuti infrastruktirakapacitds elosztasaval

és az

infrastrukturadijak felszamitasaval kapcsolatos alapelvek ¢és eljarasok kozos

szabalyozasa.
Tartalma:
» az infrastruktirakapacitast eloszto testiiletek felelGssége,

»az infrastruktarakapacitds elosztidsanal prioritdssal  rendelkezd

szolgéltatdsok meghatarozasa,
» a kiilonleges jogok biztositdsanak szabdlyai,

vasuti

» az infrastruktra dijak diszkriminiciomentessége a dijak megallapitasat

befolyasold elemek,
» a dijak megfizetése,
» a dijak ellendrizhetOsége,
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» az infrastruktarakapacitasi kérelmek kezelési eljarasa,
> a kérelmez6 vasutvallalatokkal szemben tamasztott biztonsagi kovetelmények

teljesitésének igazolasi eljarasa.

e EGK Tanacs 1191/69. sz. rendelete a tagallamok eljarasarol a vasuti, konuti és belvizi
kozlekedés terén nyujtott kozszolgaltatas fogalmaval kapcsolatosan

14
14

a kozlekedési kozszolgaltatasi kotelezettségek egységes definialasa,

kozos alapelvek a kozszolgaltatasi kotelezettségek megsziintetésére vagy
fenntartasara,

a kozszolgaltatasokkal kapcsolatos kozlekedési vallalati  terhek  ki-
egyenlitésének egységes alapelvei,

a varosi €s elovarosi, valamint a regionalis kozlekedési szolgaltatasok egységes
definialasa,

a szocialis, kornyezetpolitikai és teriiletfejlesztési célu kozlekedési kiszolgalast
biztositod, vagy az utasok meghatarozott csoportja részére kiilon tarifat nyujto
kozszolgaltatasi kotelezettség tovabbi fenntartasa vagy bevezetése,

a varosi, el6varosi ¢és regiondlis kozlekedés terén a kozszolgaltatasi
kotelezettség fenntartasa vagy bevezetése,

a kozlekedési kozszolgaltatasi kotelezettségen kiviil mas szolgaltatasokat is
nyujto kozlekedési vallalat egységes szamviteli szabalyozasa,

a kozszolgaltatasi kotelezettségen alapuld kozlekedési szolgaltatasokra
vonatkoz6 szerzddések egységes szabalyozasa.

e Fehér Konyv: A Kozosség vasutjainak revitalizacios stratégiaja

»

14
14

vasuti kozlekedés kiildetése és erdssége,

a vasuti kozlekedés trendjei, problémai és gyenge pontjai,
megujult és ) vasutvallalatok sziikségessége €s szerepe,
fejlesztési és beavatkozasi teriiletek és fobb tavlati intézkedések

evasutvallalati pénziigyek

-ad6ssagszanalds,

-0j, atlathatod pénziigyi struktara kozszolgaltatasok allami ellentételezése,
-rendkiviili szocialis koltségek allami kiegyenlitése,

-szallitasi modok kozotti (externalis) versenytorzulasok kiegyenlitése,

piaci erék bevezetése a vasuti kozlekedésben

-palyahasznalat liberalizalasa a nemzetk6zi személy €s aruszallitasban,
-transzeurdpai gyors aruforgalmi Utvonalhélozat kialakitasa,

-egységes palyadij beszedési €s menetvonal kialakitasi irdnyelvek kidolgozésa,
-a belfoldi személyszallitasban piaci erdk bevonasara alapelvek kidolgozésa,
-a palyavasut és vallalkozé vasut szadmviteli €s igazgatasi szétvalasztésa,
-vasutfejlesztés intézményrendszerének kialakitésa.

vasuti kozlekedési kozszolgaltatasi kotelezettségek

-kozlekedési kozszolgaltatasi kotelezettségek szerzddéses szabalyozasa,
-feleldsségek pontos szabalyozasa,

-piaci erék bevezetése
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e nemzeti vasutrendszerek integrdcioja
-nagysebességli vonatok miiszaki harmonizalasi (interoperabilitasi) elveinek
adaptalasa a hagyomanyos vasttra,
-iddsek és mozgaskorlatozottak részére a vasit hozzaférhetéségének fokozasa,
-interoperabilitas koltséghatékony javitasa a nemzetkdzi févonalakon,
-aruforgalmi hatarkezelési id6k megsziintetése intermodalitds timogatasa,
-transzeuropai aruforgalmi infrastruktara javitasa,
-zajemisszio csOkkentése,
-kutatasi + fejlesztési programok koordinacidja tarsadalomgazdasagi kutatasok
prioritasa,
-ERTMS eurdpai harmonizalt vasuti kozlekedési menedzsmentrendszer
kialakitasa
o vasutvallalati szocidlpolitika
-Eurdpai Szocialis Alapitvany létrehozdsa a vasutak szerkezetvaltasanak
tamogatasara,
-munkafolyamatok ujraszervezésekor felszabaduldo munkaerdk atképzése,
-munkafeltételek harmonizalasa,
-egységes munka-, egészségvédelmi és munkaidd-szabalyozas

Az EU-tagorszagok kozos kozlekedéspolitikdjanak egyik céljaként EGK Tanacsanak
440/91 . sz. iranyelve a kozosségi vasutak fejlesztésérol eldirja a tagallamoknak, hogy
a vasutvallalataik részére biztositsdk az lizleti magatartdsi és piaci igényekhez
alkalmazkodas lehetdségét megteremtd fliggetlen vallalkozoi statuszt, és biztositsak, hogy
a verseny fokozodjék a vasuti szolgaltatisban a felhasznaloknak nyujtott kényelem
novelése ¢és a szolgaltatdsok javitdsa érdekében. Az irdnyelv a jelen témakor
vonatkozasaban eloirja, hogy ezen célok érdekében a tagallamoknak biztositaniok kell
vasuthélozatuk igénybevételét a harmadik felek, konkrétan a vasttvéllalatok nemzetkozi
arufuvarozasi csoportosuldsai, valamint a nemzetk6zi kombinalt arufuvarozasban miikodo
vasutvallalatok részére.

Az iranyelvet kiegészitik a 18/95., illetve a 19/95. sz. iranyelvek a vasutvallalatok
szamara adott engedélyrol, illetve a vasuti infrastruktirak a kapacitas felosztasarol
és az infrastrukturadijak felszamitasarol.

Az EU kozos kozlekedéspolitikdjanak egy masik célja azon kiillonbozdéségek
megsziintetése, amelyek abbdl adodonak, hogy a tagallamok a kozlekedési vallalatokat
kozszolgaltatasi kotelezettségekkel (lizemben tartdsi, szallitasi kotelezettség, dijszabasi
kényszer) terhelik meg, amelyek a versenyfeltétetek jelentds torzitasat jelentik. Az erre
vonatkoz6 kivéanatos egységes eljarast az EGK Tanacsanak 1191/69. sz. rendelete a
tagallamok eljarasarol a vasuti, kozati és belvizi kozlekedés terén nytjtott kozszolgaltatas
fogalmaval kapcsolatosan szabalyozza, amely - tobbek kozott definidlja a
kozszolgaltatasi kotelezettség(ek)et, és meghatdrozza a tagallamok illetékes hatosagai
részére a kozos alapelveket ezek megsziintetése vagy fenntartasara, illetve az ebbdl eredd
terhek kiegyenlitésére, valamint az ezzel kapcsolatos fuvarozé véllalati jogosultsdgokat.
A rendelet definidlja a varosi €s elévarosi, valamint a regionalis kozlekedési
szolgaltatasokat, tovabba a kozszolgalati kotelezettségen alapulé kozlekedési
szolgaltatasokra vonatkozo szerzodések fogalmat és tartalmat. Lényegében ez a
rendelet alapozza meg az eurdpai vasutak regionalizalasi koncepcidit. A rendelet
végrehajtasainak jo példait mutatja be a Fiiggelék Lrész a DB és az OBB altal
hozott intézkedéseken keresztiil.
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2. A MAV Rt. iltal eddig megtett intézkedések:
A kormanyhatarozatok eléirasainak megfeleléen:

e Kapacitas- €s kindlatcsokkentés: csokkent a jarmtialloméany, valamint megkezdddott a
haldzat és telephely racionalizalasa.
e A mikodés racionalizalasakor:
- els@sorban nagymeértekii 1étszamesdkkentést hajtott végre a, az 1990 évi 121 ezer
forol 1998-ra 57 ezer fére mérséklddott a foglalkoztatottak szdma (ebbdl 15 ezer a
Kft-kbe atszervezett 1étszam),

- profiltisztitds zajlott le: a nem vasuti alaptevékenységhez tartozo feladatok
tarsasagon kiviilre keriiltek. Igy tobb mint 100 Kft. alakult ki, megteremtve a
privatizacio lehetdségét. Az 1995. évben elkezdddott ezek iizletrész-értékesitési
folyamata is, melybdl 1998 év végéig cca 3 Mrd Ft bevétel szarmazott.

e A MAV Rt. a mellékvonalak kezelése:
- A MAV Rt. mellékvonalain regionalis gazdalkodd szervezetek miikddnek,
melyekhez nem parosulnak regionalis 6nkormanyzati, allamigazgatasi gazdalkodo
szervezetek
e  Miikddési és szervezeti atalakulas:
- a vallalkozé vasut és a palyavasut egymastol szervezetben, miikddésben és
szamvitelben is elkiiloniilt,
- létrejottek a szakmai alapokon szervezddo szakigazgatosagok,
- megkezdddott a kétszintli, decentralizalt gazdalkodéas és a piacorientalt
miikodeés kialakitasa

Vasutfejlesztésekrol:

A vasit mennyiségi szempontbol - dontéen a vasuti infrastruktira terén - ma
tulkapacitasokkal rendelkezik, ez azonban mindségi hianyokkal tarsul.
Az elmult évek ingadozd nagysagl beruhdzasai ellenére — kiilonb6zd forrasok biztositasa
mellett- tobb olyan fejlesztés valosult meg, vagy van folyamatban, amely az atalakitast
kovetden jelentdsen eldsegiti a piac altal vezérelt vasutvallalat miikodését,
igy: informacios rendszerek: -SZIR, GIR, MHR projektek,

-adatatviteli utak korszerusitése,

-tavkozlési eszk6zok, berendezések beszerzése,

-belsé kommunikacio boviilése,

-utastajékoztatd rendszerek.

Palyavasuti tertileten: -biztositoberendezési eszkzok telepitése, cseréje,
-palyalétesitményi eszk6zok felujitasa,
-folyamatban 1év6 nagy beruhazasok

Osszeségében megallapithatd, hogy az elmilt években a MAV Rt.- ha nem is kelld
gyorsasaggal, - de megtette a kezdeti 1épéseket az elvarhatd és sziikséges gazdalkodasi
struktiravaltas iranyaba.
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A MAYV reformprogramjaba illesztheté atalakitasi folyamatok
1. A MAYV Rt. jelenlegi miikodésének keretfeltételei

A MAV Rt. atalakulasi folyamata Gjabb forduloponthoz érkezett. Ezt a forduldpontot az EU
csatlakozas kényszeritd ereje, a tulajdonosi elvardsok, gazdasagi és egyéb tényezdk egylittes
hatdsa generalja.

A MAV Rt. a mai magyar gazdasag alabbi meghatéarozo teriiletein van jelen:
Arufuvarozas,

Személyszallitas,

Beszallitoi, gyartdi és energiaeldallito-fogyaszto teriilet,

Munkaer6 foglalkoztatas,

e Pénz és toke forgalom ,

e Befektetés és ingatlan forgalom

Arufuvarozas (szallitas) teriiletén az ismert Kkiilsé és belsé hatasok kovetkeztében
drasztikus és folyamatos teljesitménycsokkenés kovetkezett be. A jelen atmeneti allapot
jellemzdivel tobb éven keresztiil szamolni kell, ebben a helyzetben a piac szabalyozatlansagat
¢s ellendrizhetetlenségét is figyelembe véve egy allami tulajdonu erds kdzponti szabalyozas
alatt levé rugalmatlan kozlekedési monopolium a kialakult gazdasagi koézegben egyre
versenyképtelenebb.

A személyszallitasi tevékenységet szintén a szabalyozatlansag jellemzi, melynek folyamatos
vesztesei a tomegkozlekedési vallalatok, igy a MAV Rt. is. Tévhit az, hogy a motorizaci6 a
szinvonalas kozosségi kozlekedés konkurencidja. A jelenlegi miikddtetés és szabdlyozés
alapjan a tulajdonos allam ¢és 6nkormanyzatok esélyt sem adnak sajat vallalkozasaiknak, hogy
szinvonalas szolgéltatassal, - alternativaként, - az egyéni kozlekedés harmonikus
kiegészit6jeként jelenjenek meg a piacon.

A fuvarpiac (bevétel oldal) mellet a beszallitéi teriilet (koltség oldal) a reformok
megkozelitésének masik Iényeges eleme, ahol meghatdrozoan az infrastruktira, a gordiild
allomany illetve az azt miikddtetd szakagak vannak jelen. Jelenlétiik mozgatorugdjanak azon
f6 vezérelvnek kellene lenni, hogy amit 6k beszereznek ezen a piacon, az a tevékenységiik
hozzaadott értékével, mint szolgaltatas eladhato legyen a fuvarpiacon.

Munkaeré foglakkoztatias vonatkozasaban a legnagyobb hazai vallalkozas a MAV Rt.
Mikodtetése, foglalkoztatasi és érdekképviseleti oldalrol is egyediilalloan nehezen kezelhetd
tertilet

A MAV miikodését folyamatosan kiséri — mar az Rt. alapitasnal is figyelmen kiviil hagyott -
forgotoke hidny. A tarsasdgnak a mikodése, fejlesztése még makroszinten sem
elhanyagolhatd millidrdokba keriil. Az eleve finanszirozhatatlanul (veszteséghalmozodasra
beszabalyozva) létrehozott ,kényszer részvénytarsasag” tulajdonosi garanciak melletti
hitelekbdl fedezi miikodését és fejlesztését. Az erdsen kozpontositott pénzgazdalkodasnak
koszonhetden mara joszerivel csak fejlesztési hitelallomdnya van. A kozel tizesztendds
idészakra vonatkozd fejlesztési hitelek hosszutavli hatdsaival kevesen szembesiilnek, még a
tulajdonosi oldalon is. Innen vezethet6 le a kényszeridi pénzpiaci jelenlét, természeténél
fogva jelentds kamat, arfolyam és egyéb veszteségeivel.

A befektetési és ingatlan piaci jelenlét a tarsasdg finanszirozasi pozicidit kellene, hogy
erdsitse. Ez ellen hat a viszonylag nagymennyiségli forgalomképtelen ingatlan ¢és befektetési

allomény. E téren mindenképpen ujragondolast igényel a nagy szdml ingatlanallomany
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jelenlegi koriilmények kozotti fenntartdsa, valamint az alkalmazott ingatlan hasznositasi
politika. A tarsasagok tekintetében 1) helyzetet teremthet az anya vallalat tovabbi
tarsasagokka valasa és egy holding tipust, csokkend allami tulajdonlast is megengedd
vagyonkezelési struktira kialakuldsa, mely az allam pozicidit csak a stratégiai fontossagu
infrastruktura halozat tekintetében 6rzi meg.

Végigtekintve tehat a vallalti miikodtetés kiilsé keretfeltételein kovetkeztetni lehetne a
kivanatos miikodési modokra, modellekre €s csak ezutan az ezt kiszolgalo szervezetekre.
Fentiek mentén az alabbiakat javaslom megfontolasra, melyeket a kovetkezd erétényezok,
mint prioritdsi sorrend mentén gondoltam végig:

Mikodokeépesség,

Termék és tigyfélorientacio,
Finanszirozhat6sag,
Szervezeti valtoztatas,

A MAV Rt. fuvarpiacon megjelenithetd szolgaltatasait a rugalmasan mozogni képes
egységekbe modellekbe kell miikodtetni E miikodési modellben az allami is csak egy
piaci szerepld (megrendeld) - ként foghato fel, az dllami megrendelésii és finanszirozasa
személyszallitasi alapellatas inkabb szocialis, mint piaci kategoria.

A helyhez kotott infrastruktura tarsasagi (jogi) elkiiloniilése kivanatos alapvetéen a
tulajdoni viszonyok miatt is, de meggondoland6 a kincstari tulajdon mellé a jelenlegi
(csak az elvalaszthatatlan) tarsasagi tulajdonrészt is e tarsasagba aportalni. Célszeri
valamennyi ehhez k6t6do tarsasagot is atengedni.

A gordiilé infrastruktira jelenleg a vallalkozd vasut szerves részét képezi. Tovabbi
mikddtetésének tobb lehetséges valtozata van:

- valtozatlan helyen,

- a helyhez kotott infrastruktiraval megegyezdén,

- a DB mddszeréhez hasonldan /lasd.: fliggelék/
A masodik valtozat mellett szol, hogy piaci viszonyaik teljesen hasonloak, azaz a
beszallitdoi piacrol szerzett javakhoz (energia, jarmiivek, berendezések) hozzdadott
szolgaltatasaikat adjak el a kereskedd vasutnak. Ugyanugy a kotdédo tarsasagokat veliik
egylitt kell 0 Rt-ben miikodtetni Az elsé valtozat mellett sz6l viszont az eddigi
torténelmileg ¢és tradiciondlisan kialakult helyzet illetve e teriilet vagyonértékének
nagysaga.
A MAV Rt. piacgazdasagilag legkinosabban kezelhetd teriilete a forgalmi teriilet,
tekintve, hogy a vallalati miikodtetés szempontjabol ide koncentralodik:

e A személy ¢és aruszallitasi tevékenység megvaldsuldsanak teljes

vertikuma,
Az infravasut eszkozeinek teljes miikodtetése,
A technoldgiai folyamatok teljes feliigyelete,
A funkcionalis feladatok ellatasanak legnagyobb része,
A miukodtetést befolyasold alapvetd szabalyozasok egy jelentds
része.

E hatalmas tevékenységkoncentracié és szervezeti formatum muikodésének attekinthetdségét
Iényegesen eldsegitette az elmult években végrehajtott atalakitasok sorozata.
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2. Termék és iigyfélorientacio

A vasuti vallalatok - koztik a MAV Rt. - részére kényszer és Uj lehetéség a termeld
vallalatbol és vastti hatdsagbol a vallalkozo tipust szolgaltatd vallalatta valas, amelynek
legfébb jellemvonasa a piacorientacié és az eredményérdekeltségli iizleti magatartds. Ez,
valamint a MAV Rt. nagymértékii profit (termék/szolgaltatas) és piaci diverzifikacioja, illetve
szegmentacidja, tovabba vallalati nagysagrendje sziikségessé teszi funkcionalis szervezetének
multidivizionalissa alakitdsat. Ehhez sziikség van a termeld, illetve a kereskedelmi
vallalatoknal kialakitott divizionalasi, szegmentaldsi és profitcenter elvnek a vasuti
kozlekedési, illetve szolgaltatasi tevékenységre €s vallalatra adaptalasara.

A MAV Rt. multidivizionalis szervezetének és vallalkozo tipusu vezetésének kialakitasa
mellett - amelynek sulyponti elemei: a megfeleld tipusu diviziok, illetve eredménykozpont-
tipusok megvalasztasa és a feladatok funkcidk eréforrasok optimalis megosztasa a kdzpont €s
a diviziok kozott alapvetd a vallalaton beliili piaci (megrendeld-teljesitd) viszonyok, valamint
a belsé vallalkozdéi magatartast timogatd €s szabalyozd - eredményszamitasi, -tervezési €s
controlling rendszeren alapul6 - feleldsségi és érdekeltségi rendszer kialakitasa.

A profitcenter rendszer(i piacorientalt, vallalkozé vasuti vallalat kialakitasat a profitcenter
rendszerekkel kapcsolatos tévhitektdl mentesen, elore dsszeallitott forgatokonyv, illetve fazis-
¢s itemterv alapjan kell végrehajtani, az eldzetesen megvalasztott szegmentalasi stratégia
szerint.

A piacorientaci6 alapelemei

A MAV Rt. kiilsépiac-orientalt pozicionalasa:
a MAV Rt. - a nemzetkozi és a nemzetgazdasagi piacgazdasagon beliil, - valodi piaci
szereplOként, olyan ajanlattal, illetve kindlattal kivdn megjelenni, amely a kiils6 piaci
megrendelésbol indul ki.

A MAV Rt. belsépiac-orientalt pozicionalasa:

a MAV Rt. - a kiilsé piaci megrendeléseket felvéve, - azokat leforditja belsé megrendelésekre,

- majd f6-/alvallalkozo6i rendszerben,

- bels6é megrendeld-teljesitd kapcsolatban allo,

- lizleti teriilet - fovallalkozo - alvallalkoz6 szervezeti egységek
kapcsolati rendszerében,

- esetenként - amikor ez vallalatgazdasagi szempontbol célszerli - kiilsé piaci
beszallitok felhasznalasaval (pl. kocsitakaritas),

komplett és "kulcsrakész" szolgaltatasokat allit el6 és kinal fel a kiilso piacon.

A piacorientalt miikodés Kkapcsolatrendszere, illetve megrendelés lebonyolitasi

folyamata:

1. A kiilsd piaci ligyfélmegrendelések felvétele (végzik: lizletagak).

2. Az iigyfélmegrendelések belsd piaci megrendeléssé konvertdldsa: a komplett szolgaltatas
mennyiségi és mindségi meghatarozasa (végzik: lizletagak).

3. A belsé piaci megrendelés belsé technikai-technologiai konvertalasa: a szolgaltatas
rendelkezésre bocsatasi folyamatdnak és eszkoz- és feltételrendszerének mennyiségi,
mindségi  és idérendi meghatarozdsa (végzik: fovallalkozoként a  forgalom,
alvéllalkozoként a gépészet és az infrastruktira).

4. A bels6 piaci megrendelés-teljesités: a szolgaltatas eldallitasa €s rendelkezésre bocsatasa
(végzik. infrastruktura, gépészet, forgalom iizletagak (vagy a késébbiekben egyiitt, mint
tizemeltetés)

5. Kiils6 piaci értékesités (végzik: iizletagak).

6. Bels6-kiils6 folyamat pénziigyi leképezése (végzi: szamvitel).
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A megrendelés lebonyolitas fovallalkozoi rendszere és szereploi:
e aziizletagak (személyszallitds, arufuvarozas) alapfeladatai/funkcioi:

- lgyfélkapcsolatok,

- marketing (marketingstratégia, marketingmix: termékek, arak, értékesitési csatornak,
értékesitésosztonzés és kommunikacio),

- kiils6 megrendelések atkonvertaldsa belsd megrendeléssé¢, ¢és a komplett
szolgéltatasok kialakitasa,

- szolgaltatasértékesités;

¢ a forgalom fovallalkozai feladatai/funkcioi:

- lizletagi és alvéllalkozoi kapcsolatok,
- az Uzletagi (bels6) megrendelés atkonvertalasa alvallalkozoi megrendelésekke,
- az alvallalkozdi teljesitmények atvétele és folyamatos ellendrzése;

e a forgalom, a gépészet €s az infrastruktura (€s egyéb szakszolgalatok) alvallalkozoi €s
szolgaltatasi feladatai és funkcioi:

- f6-/ alvallalkozoi kapcsolatok,

- az alvallalkoz61i megrendelések atkonvertalasa teljesitdi feladatokka,

- a személyszallitasi és arufuvarozasi szolgaltatasok szakszolgalati teljesitoi
lebonyolitasa (forgalom: vonatosszeallitas -feldolgozas és tovabbitas; gépészet:
mozdony- és kocsiszolgalat, javitas és fenntartas; infrastruktira: palya-, hid- és
magasépitmény milkddtetés, tavbeszEld, biztositoberendezési és erdsaramu szolgalat,
javitas és fenntartas),

A fovallalkozéi rendszer lényege, hogy az ligyfélkapcsolati, marketing- és értékesitési
feladatokat ellatd tizletagak megbizasabol a forgalom - a szolgaltatasi értéklancban elfoglalt
jelenlegi helyzetének megfeleléen - fovallalkozoi feleldsséget €s feladatot Iat el: az
alvéllalkoz6i szerepli gépészet ¢és infrastruktira, tovabbd egyéb szakszolgéalatok
teljesitményeit  alvallalkozoi  megrendel6-teljesitd  szerzOdéses  kapcsolatrendszerben
Osszefogva komplex ¢és komplett szolgaltatast ad at a fovallalkoz6i megrendeld-teljesitd
szerzddéses viszonyban az lizletagaknak.

A késobbiekben (tovabblépésként) b — ¢ pontokban foglaltak 6sszevonhatok.

A szolgaltatasi katalogus az ilizletagak altal a kiilsd piacon kiajanlhatd - technoldgiai
miveletelem mélységben részletezett - alap- és kiegészitd szolgaltatasi kinalatok
modulrendszerli, rendszerezett gyiijteménye, amelynek alapjan az iizletagak az
ugyfélkivansagoknak megfeleléen differencialt komplex ¢és komplett szolgaltatasokat
allithatnak Ossze. A szolgaltatasi katalogus - mint normagytijtemény - ugyanakkor belsd piaci
célokat is szolgal, ugyanis a technoldgiai szolgaltatasi modulok egyben a megrendeld teljesité
szerzOdések teljesitményi normait képezik.

A divizionalis szervezet alapjellemzo6i:

- a vallalati vezetés koordinacids tevékenységét tamogatd kozponti szervezeti egységek és az
eredményérdekelt és -felelds termelési értékesitési szervezeti egységek (diviziok)
rendszere,

- az Osszvallalati koordinacidt tiamogato tervezési, szamviteli €s controlling rendszer,

- a stratégiai és az operativ feladatok szétvalasztasa,

- a divizidk szamara vallalaton beliili belso piaci feltételek €s megrendeld - teljesitd viszony.
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A diviziotipusok lehetnek:
¢ alaptipusok (a felelésség novekvo sorrendjében):
- cost center (koltségkozpont): (kozvetlen koltség) koltségvetés betartasi feleldsséggel és
(kozvetlen) koltségminimal6 érdekeltséggel,
- profit center (nyereségkozpont): arbevétel- és koltség (nyereség) felelosséggel és
nyeres¢gmaximalo érdekeltséggel,
- investment center (befektetéskozpont): vagyonfelelésséggel és vagyonmaximalo,
illetve jovedelmezdségi érdekeltséggel,
¢ tovabbi tipusok:
- profitcenter (nyereségkozpont) a vallalat vezetési és sajat nyereségfeleldsségi,
egyértelmiien koriilhatarolhato teriiletli és hataskorti, altalaban korlatozottan ©6nallo
(félautondm) gazdasagi szervezeti egysége.

- sell center (értékesitési/bevételkozpont): (kozvetlen koltség) koltségvetés-betartasi
felel0sséggel €s bevételmaximald érdekeltséggel,

- performance center (teljesitménykozpont):

mindség-, termelékenység- ¢és hatarido-

felelosséggel.
Kaltségkozpont
Uzletvezetés
Koltségkozpont Koltségkozpont
Pénziigy Mindségbiztositas
Controlling
Szemeélyiigyek
Eréforrasbiztositas
Nyereségkozpont Nyereségkozpont Szolgaltat6 kozpont Szolgaltaté kozpont
Személyszallitas Aruszallitdas Infrastruktura Uzemeltetés

Termék szerint szegmentalt vasuti szallitasi szervezet

A MAV Rt. esetében a nyereségkdzpont helyett - tekintve a jelenleg még veszteséges
vallalati eredményt és a megfelelobb bovebb értelmezést, valamint a belsé piacot - célszerl
az eredménykozpont fogalom alkalmazasa.

Az eredménykozpont a vallalat szamvitelileg elhatarolt része, szervezeti egysége, amelyet
meghatarozott célokkal, eredményességre (nyereségre) késztetd eldiranyzatokkal vezetnek;
az eredménykdzpont a kiadasaira maga teremt fedezetet részben a kiilsé megrendeldknek
(igyfeleknek) érteékesitett szolgaltatasi teljesitményeiért kapott bevételeibdl, részben a
vallalaton beliili - a belsé megrendeld-teljesitd viszony keretében torténd szamlazas révén.

¢ Az eredménykozpont-tipusok:
- business center (iizteti egység),
- production support center (termelést timogato egység), - service center (szolgaltaté
egyseg).

14



Papai Jozsef.

Az eredményfelelésség az eredménykozpontok - mint teljesiték - tevékenységének
megrendeldk altal elismert kozvetlen vagy kozvetett eredményén alapszik, és az eldirt
eredményszint eléréséért valo feleldsséget jelenti.

Kozvetlen eredmény pl. a teljesitett - a megrendeldnek atadott és altala at is vett -
teljesitmény mennyisége, mindsége, hatarideje, (kozvetlen) koltsége, bevétele, fedezeti
hozzajarulasi érteke. Kozvetett eredmény pl. a nyereség, tokevagyon novekedése.

Az eredményérdekeltség az eredményfelelosségben eldirt eredmény maxi- vagy
miniméladsahoz kotdtt motivacio.

A bels6 megrendelo-teljesité viszony a kiilsd kapcsolatokban megszokott megrendel6-
teljesité szerzodéseken alapuld daralku- és jogviszony vallalaton beliili adaptdlasat és
intézményesitését jelenti. A MAV Rt. Szakszolgalatai kozott targyalasos alapon kidolgozott
belsé megrendeld — teljesitd viszony alapelemeit és formait a fliggelék Il.része tartalmazza.

A szerzédések lehetnek iddperiodusra (pl. ¢év  vagy menetrendi iddszak),

teljesitményvolumenre (pl. személyvonati menetrend ¢&ves teljesitésére) vonatkozd

keretszerzédések vagy adott teljesitményekre vonatkoz6 eseti, illetve egyedi megbizasok.

Az eredmény-szamviteli, - értékelési és - controlling rendszer a szokasos vallalati

szamviteli rendszeren alapszik (feltételezi a koltségnem, -helyi és -visel6i, valamint a

teljesitményi és az eredményelszamolasi alrendszereket), és megkoveteli a megrendeld-

teljesitd szerzodések alapjaként:

- az egyes szerzOdés tipusokra vonatkozé tizleti teriileti koltségviselok (pl. vonatmenetek a
személyszallitasi, kiildemények az arufuvarozasi lizleti teriileteken),

- valamint az ezekhez tartozo elszamolasi teljesitmények (pl. vonatkiséret, vasuti teherkocsik,
trasszdijak, javitasok, értékesitési koltségek) kijelolését.
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A piacorientalt vasut kapcsolati abraja

15



Az uj piacorientalt szervezettel szemben tamasztott alapkovetelmények:

Papai Jozsef.

- a sikerfliggdség megjelenitése minden dontési szinten (a sajat dontések sikerének vagy
kudarcénak vilagos felismerése a tényleges eredményben),
- a véallalaton beliili és a kiilsé versenytarsakkal folytatott verseny tdAmogatasa,

- a monopolista fliggdségek fokozatos kikiiszobolése,

- a kiilsO ¢€s belso ligyfélhasznokra irdnyultsag kiteljesitése.

Szerviz

Viszony az iigyfelekhez--Aktiv
és idividualis iigyfélgondozas.
Kompetens tanacsadas

A know-how-t képviseld
munkatarsak motivacidja
Biirokraciamentes, rugalmas
kinalatkialakitas és elszamolas.
Szakmai és vallalti képzés.
Eredményfiiggd bérfejlesztés
Orientaci6 a kozuti
versenytarsakra
Rendelkezésre allas.
Megbizhatdsag:

Pontossag:
Informacioé/telematika:
Kiildeménykovetés
hozzaférhetdsége.
Minéség-ellendrzés:

r—TTOXOTWLEA>ArP>OrON®

e Feltételek
Informécidgazdagsag,
koltségmutatdoszamok.
Ugyféladatbank gondozasa

e Vasiiti szolgaltatasok
célpiaci stratégiaja

Az ismertségi fok novelése.

Minéségnormak kitlizése

A vasut kornyezetbarat

jellegének hangsulyozasa.
e Eszkozok

Arképzés.

Kiegészitd szolgaltatasok.

Ugyféladatelemzés.

Szakmai grémiumokban

kozremiikodés.

PR

I Bunaxaen I

A piacorientalt vasut szolgaltatasprofilja

A megoldas sarokpontjai:

- a fontos iizleti részteriiletek 6sszefogéasara lizleti teriilet képzése,

- a lehetd legalacsonyabb szervezeti szinteken differencialt eredménykodzpontok kialakitasa,

- a szolgaltatasi (termék-eldallitasi és rendelkezésre bocsatasi) folyamat értéklanc-orientélt
részfolyamatokka tagolasa, és szervezeti hozzéarendelése az eredménykdzpontoktol

megkivant részeredményeknek megfelelden,

- a szervezeti kapcsolodasi pontok €s a részfolyamatok 0sszehangolésa,
- a folyamat-ellen6rzés termékmenedzseri feladatta tétele a vallalaton beliili megallapodasok

révén,
- az

MSZ EN 29000-es

szabvanysorozat

eldirdsainak megfeleld

szolgéltatas-

mindségbiztositasi rendszer kialakitdsa, és érvényesitése a belsd és kiilsO megrendel6-
teljesitd kapcsolatokban.

A megoldas jarulékos hasznai:

- az egyes terliletek, szervezeti egységek kozotti kapcsolodasi pontok atlathatova valasa,
- a kommunikacio javulasa az egyes kapcsolodo teriiletek kozott,
egységeket, részfolyamatokat atfogo

- az egyes
Osszefiiggések, kapcsolatok felismerése,

kapcsolodo tertileteket,

- a feleldsségtudat erdsodése,
- az egyes teriiletek, szervezeti egységek kreativitaspotencialjanak kihasznalasa.

szemezeti
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3. Regionalis Termékkozpontok / RTK /

Az Eurdpai Unid megalakulasa révén bekovetkezett integracid bevezetett liberalizacio és
deregulécio hatdsara megkezdddott - jelenleg is folyd - tarsadalmi - gazdasagi valtozasok a
kozlekedésre, és azon beliil a vasutakra is hatdssal vannak, kozlekedési agazat integracioja az
eurdpai belsd piac eleme, és a vasut a kdzlekedési dgazat 1étfontossagu része.

Ezért az EU ko6zos kozlekedéspolitikajanak egyik céljaként fokozni kell a vasutrendszer
hatékonysagat az eurdpai piacon folyd versenybe integralasa érdekében, egyidejlileg meg kell
teremteni, illetve fokozni kell a vasuti szallitas €s fuvarozas versenyképességét a kozlekedési -
szallitasi, fuvarozasi piacon. Az erre vonatkozd kivanatos egységes iranyt €s alapelveket az
EGK Tanacsanak 440/91. sz. iranyelve a kozb6sségi vasutak fejlesztésérdl jelolte ki amely -
tobbek kozott - eldirja a tagallamoknak, hogy a vasutvallalataik részére biztositsak az iizleti
magatartasi €s piaci igényekhez alkalmazkodas lehetdségét megteremtd fiiggetlen vallalkozoi
statuszt, és biztositsak, hogy a verseny fokozodjék a vasuti szolgéltatasban a felhasznaloknak
nyujtott kényelem novelése €s a szolgaltatasok javitdsa érdekében. Az iranyelv a célokhoz
egységes eljarasi szabalyokat is hozzarendel, amelyek Iényege a vasutvallalatok szervezeti és
pénziigyi reformja.

Az EU kozo6s kozlekedéspolitikajanak egy masik célja azon kiilonbozéségek megsziintetése,
amelyek abbol adodonak, hogy a tagallamok a kozlekedési vallalatokat kozszolgéltatasi
kotelezettségekkel (lizemben tartdsi, szallitdsi kotelezettség, dijszabasi kényszer) terhelik
meg, amelyek a versenyfeltételek jelentds torzitasat jelentik. Az erre vonatkozo kivanatos
egységes eljarast az EGK Tandcsanak 1191/69. sz. rendelete a tagallamok eljarasarol a vasuti,
kozuti és belvizi kozlekedés terén nyujtott kozszolgaltatds fogalmaval kapcsolatosan
szabalyozza amely - tobbek kozott - definidlja a kozszolgaltatisi kotelezettség(ek)et, és
meghatdrozza a tagallamok illetékes hatdsdgai részére a kozos alapelveket ezek
megsziintetésére vagy fenntartdsara, illetve az ebbdl ered6 terhek kiegyenlitésére, valamint az
ezzel kapcsolatos fuvarozo vallalati jogosultsagokat. A rendelet megengedi a kdzszolgaltatasi
kotelezettség fenntartdsat bizonyos esetekben a kielégitd kozlekedési kiszolgalas biztositasa
érdekében. Ugyanakkor nem ¢érinti a személyszallitisban azokat a kozszolgéltatasi
kotelezettségeket, amelyeket a tagorszagok illetékes hatosagai - bizonyos lakossagi csoportok
javara - a kozlekedési vallalatokra kiszabnak.

Az elébbi rendeletet modositd 1193/91. sz. rendelet ajanlatosnak tartja, hogy a tagdllamok
illetékes hatosagai - kiilonésen a szocialis, kornyezetpolitikai és teriiletfejlesztési
szempontokbol - megfeleld kozlekedési kiszolgalas biztositdsa céljabol, vagy az utasok
meghatarozott szocialis csoportjainak érdekében kozszolgaltatasi kotelezettséget a varosi, az
eldvarosi €s a regionalis kozlekedés terén tovabbra is fenntartsanak, illetve bevezessenek. A
rendelet - tobbek kozott - definialja a varosi és elévarosi, valamint a regionalis kozlekedési
szolgéltatasokat, tovabba a kozszolgalati kotelezettségen alapuld kozlekedési szolgéltatasokra
vonatkoz6 szerzddések fogalmat €s tartalmat. Lényegében ez a rendelet alapozza meg az
eurdpai vasutak regionalizalasi koncepcidit. (példaként lasd. A Fiiggelék 1. részében
bemutatott DB példat)

Hazai viszonylatban az el6bbi EU-iranyelvek és -rendeletek szerinti eljarast az ésszeriiség és
az EU tarsult tagsagunk is sziikségessé teszi.

A MAV Rt. mar korabban megkezdte a vasut regionalizalasi programjat, a mellékvonali
halézata tlizemviteli technoldgiaracionalizaldsi koncepciojara alapozva. Ennek keretében a
vasuti regionalis eredménykdzpontok kialakitasi koncepcidjanak megvalodsitasa mar 1995-ben
megkezdddott pilotprojekt formdjaban harom mellékvonal tekintetében. A pilotprojektek
sikere alapjan a koncepcio kiterjesztése megtortént a teljes mellékvonali hal6zat. mintegy 60
%-dra
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Az elmult harom év tapasztalatai roviden az alabbiakban foglalhatok dssze:
A Magyarorszagon is kivanatos regionalis folyamatok egyik mozgatorugoiva valtak.
— A mellékvonali probléema kézés alkotomiihelybe tomoritette a kiilonbozo tarsadalmi
és dllamigazgatasi szerveket.
— E teriileteken ismét kialakulo félben van a kiilonbozo, de azonos térségben mitkodo
kozlekedesi alagazatok kozotti munkamegosztdas.

A helyi kozosségek vastt iranti feleldssége, megtartasanak igénye lényegesen megndvekedett.
— Az egyes kistelepiiléseken beliil a vasutiizem is ismét a telepiilés szerves részévé valt
a helyi lakosok részérdl is (lasd: kozmunka, vagyonvédelem stb.).
— Az egyes terségek vasutvonalainak megtartasa politikai tényezové is valt.

A vasuti vezetés ¢és az egyes teriiletek helyi allamigazgatasi szervek vezetdi kozotti
kapcsolatok folyamatosan javulnak.

— A vasutas telepiilések szovetsége, annak miikodeése.

—  Kiilonbozo jellegii egyiittmiikodési megallapodasok sokassaga.

—  Kulturdlis kapcsolatok lényeges javulasa.

Az egyes egységek gazdilkodasanak eredményét — ha vallalati szempontbdl nem is
meghataroz6 nagysagrendben — helyi viszonylatban Iényegesen javitottdk az egyes
kezdeményezések.
— Az egyiittmiikédési megallapodasok egy jelentds része mogott a helyi miikodtetést
eldsegito tamogatasok talalhatok.

A vasutvallalat jovobeni miikodése szempontjabol kivanatos menedzser-szemlélet az egyes
régidkban kibontakozdban van.
— Az RV vezetokkel szemben tamasztott egyik sarkalatos kovetelménynek a vezetok
dltalaban eleget tettek, nevezetesen eredmeényesen osszehangoltak a helyi igényeket
a vasutvallalat eladhato szolgaltatasaival az altaluk feliigyelt szervezeti egységek
gazdalkodasi eredményességének figyelembe vételével.
Az RV-k miikodése szempontjabol negativ tényezék
- Mivel Magyarorszagon nem volt kialakult régiés halozat igy az egyes RV-k teriileti
lefedettsége altalaban nem esik egybe a kialakul6félben 1évo régidkkal, kis térségekkel.
- A vallalat jelenlegi miikodési rendszere szabalyzdéi nem teszik még lehetévé a teljes korl
menedzser tevékenységet.
- A kivanatos és elvarhat6 miikddtetésnek bizonyos foku személyzeti hidnyossagai vannak.
- Mint altalaban a vallalat egészére jellemz6 ezekben a térségekben hangsulyosan jelentkezik
az altalanos miszaki allapot és annak kovetkezményei.

A MAV Rt. vasitregionalizalasi programja tekintetében - amint ez a dontés-el6készito, illetve
megvaldsithatosagi vizsgalat soran kideriilt - bizonyos jogszabalyi alapok hidnyoznak az eurdpai
minta kdvetéséhez (pl. a vasuti, a koncesszios, illetve az onkormanyzati torvények tekintetében).

Ezen a téren 0j helyzetet teremt az Eurdpai Unid regionalis politikajara figyelemmel megalkotott
1996. évi XXI. torvény a teriiletfejlesztésrol és a teriiletrendezésr6l, amely - tobbek kozott - definialja
a régio, a térség, a kiemelt, a kedvezményezett, az elmaradott, valamint a hatranyos helyzetii hatar
menti térség, a kistérség ¢és a varoskornyék fogalmat, valamint a teriiletfejlesztést és teriiletrendezést
ellato teriileti szerveket (teriiletfejlesztési onkormanyzati tarsulds, megyei Onkormanyzat, megyei
teriiletfejlesztési tandcs, regionalis fejlesztési tanacs), azok feladatait és pénziigyi eszkozeit Jelen
pillanatban a fenti térvény modositasa — a régiok pontositasa és tobblet jogositvanyok biztositasa —
folyamatban van.

A torvény alapjan természetesen ujra kell gondolni a vasut regionalizalasi koncepcidt, elsGsorban az
érintett mellékvonalak és a régiohatarok tekintetében. Ugyanakkor az Ujragondolas célszerii a
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regionalizalas eurdpai gyakorlati tapasztalatainak oldalarol is (Ezek miikodésérdl szold kutatasi
anyagok rendelkezésre allnak.)

A fentiek, valamint a MAV Rt. Atalakitasi folyamatiba megtett eddigi intézkedések
figyelembevételével az alabbi Regionalis Termékkozpontok (RTK) kialakitasat tartom célszertinek:

Budapest, Miskolc ~ Debrecen, Szeged Pécs, Szombathely Székesfehérvar, Fonyod

A Regionalis Termékkdzpontok felosztasat az 1.sz. térkép tartalmazza.
Megjegyzések a felosztashoz:

Budapest (Pest megye teriilete)
o Kistérségi termékkozpontjai: ~ Bp:Nyugati - PDRV
- Rékosrendezd csomdpont
- Szob csomdpont
Bp.Ferencvaros csomopont 140 vonal Kunszentmiklos-

Tass bezar
Bp.Keleti 120 vonal Tapioszele bezar
Bp.Déli Bp.Kelenfold csomopont

Cegléd csomopont  Abony és Nagykoros bezar

Miskolc (Nograd — Heves és Borsod —Abaiij - Zemplén megye teriilete)
o Kistérségi termékkdzpontjai: Hatvan csomopont NRV
Matrai RV
Salgoétarjan K. csomdpont
Fiizesabony csomopont Gydngyds-J.-i RV
Egri RV
Miskolc csomépont  Gomori RV
Zempléni RV

Debrecen (Jdsz-Nagykun-Szolnok, Hajdu-Bihar, Szabolcs — Szatmdr megye teriilete)
o Kistérségi termékkdzpontjai:

Zahony csomopont

Matészalka RV

Nyiregyhaza csomopont  Nyirvidéki RV

Nyirségi RV

Debrecen csomopont Hajdusdgi RV
Piispokladany csomoépont (Kisujszallas kizar)
Nagykunsagi RV-bol a Karcag — Tiszaflired
vonalszakasz

Szolnok csomépont Nagykunsagi RV-bol a 102 vonal,
Piispokladany  csomopontbol a  Szajol —
Kisujszallas szakasz,
Békéscsaba csomopontbdl a  Szajol-Mezétar
bezar szakasz,
Szentes RV-bdl a Szajol-Kunszentmarton bezar
szakasz,
Kecskemét csomopontbol a Toszeg-Lakitelek
bezar vonalszakasz,
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Szeged (Békés, Csongrad, Bacs-Kiskun megye teriilete)
o Kistérségi termékkdzpontjai:

Békéscsaba csomopont Vészté RV

Mezohegyes RV

Szentes RV

Szeged csomodpont

Kecskemét csomopont

Kiskunhalas csomopont

Pécs (Somogy, Tolna, Baranya megye teriilete)
o Kistérségi termékkdzpontjai:
Pécs csomopont DRV
Dombovar csomopont Bataszék csomopont
Kaposvar csomoépont
Gyékényes csomoOpont
Dunaujvaros csomopont

Szombathely (Gydr, Vas, Zala megye teriilete)
e Kistérségi termékkozpontjai:
Nagykanizsa csomoépont  Balatonszentgyorgytdl kizar
Zalaegerszeg csomopont
Szombathely csomoépont  Alpokalja RV
Bakonyi RV b6l a 14 vonal
Celldomolk csomopont maradék része
Gyo6r csomdpont Hegyeshalom csomopont
Bakonyi RV 11 vonal Gy6r-Veszprémvarsanyi szakasza
10-es vonal

Székesfehérvar (Komdrom, Veszprém és Fejér megye teriilete)
Székesfehérvar csomopont
Komarom csomopont

Veszprém csomopont Bakonyi RV-b4! a 11-es vona Veszprémvarsdny-
Veszprém szakasza
Tatabanya csomopont Bakonyi RV-b4! a 13-as vonal

Balatoni térség: 29-es vonal Szabadbattyan kizar — Tapolca

26a vonal Tapolca — Balatonszentgyorgy
30-as vonal Szabadbattyan kizar — Balatonszentgydrgy bezar

Az egyes RTK-k a kés6bbiekben alapul szolgalhatnak egyfajta laza kozlekedési szovetségi
tarsulasok létrehozésanak is, ahol a parhuzamos szolgaltatdskindlatok hosszabb tavu
kiprébalasa utan viszonylag megbizhaté mddon visszafejleszthetok a nem versenyképes, vagy
kellden ki nem hasznalt kozlekedési alagazatok helyi egységei.
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4. Uj munkamegosztas

Tulajdonos

Papai Jozsef.

v

Fékordinator /vezérigazgatd

Villalati stratégia
- célmeghatarozas
- kommunikacio
- fejlesztés és beruhazas
- nemzetkozi kapcsolatok
- Igazgatas

Védelem és control
-Osszes ellendrzési tevékenység,
-elemzés, dontésel6készités
-biztonsagi: vasttbiztonsag
vagyonvédelem
Tiiz- kornyezetvédelem

Termékértékesités
- Személyszallitas:
SZETI - k
Utazasi irodak

- Arufuvarozas
TETI - k
Széllitmanyozo
Kft.-k

®  Vallalati stratégia és célok -
(] Védelem és control .
(] Ertékesités :
o Vallalati gazdalkodas .
(] Er6forrasbiztositas E \ 4
®  Funkeionilis szervezetek | 3 Hattérszolgaltatok
mikodtetése .
. g
. . i g
\ 4 y y i gis 83 =
5 = g
lizemeltetés infravasut g _54; qi gl . '5
5 g :g \S R %D
S 8 M < &S
v
N
< 3
TERMEKKOZPONTOK
REGINALIS TAVOLSAGI

Vallalati gazdalkodas

- Pénzgazdalkodas
Szamvitel és konyvelés
Igatlangazdalkodas és
befektetési tevékenység
Kozgazdasagi
tevékenység(tervezés)
Bevételnyilvantartas -
bekovetelés (BEIG)

Er6forrasbiztositas

Személyzetbiztositas
Munkaiigyi tevékenység
Erdekképviseleti kapcsolatok
- Munkabiztonsagi és szocialis
koriilmények

Egészség-,és nyugdij tigy

- Anyag ¢és eszkozellatas
biztositas
Epiiletfenntartas ¢s
miikodtetés rendszere
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UZEMELTETES
MEGALLAPODASOK UZEMFELUGYELET
KERESKEDELMI FOLYAMATOK TECHNOLOGIAI
SZEMELYSZALLITAS ARUFUVAROZAS FORGALMI MUSZAKI
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REGIONALIS TERMEKKOZPONTOK

Bp | Ms | Db | Sg | Ps |Sm |Sv | Fo
KISTERSEGITERMEKKOZPONTOK
UZEMELTETES REGIONALIS TERMEKKOZPONTOK

e Megallapodasok megkdtése

Eves (keret)

Eseti
Tavolsagi forgalmak lebonyolitasa
Regionalis tevékenységek koordinélasa
Kereskedelmi szolgaltatasok haldzati
szintll egységességének biztositasa,
feligyelete
Az lizemfentartashoz sziikséges
er6forrasok haldzati szintli 0sszegytijtése,
az azokkal kapcsolatos igények
meghatarozasa
Kozremiikodés a vallati er6forrasok és
ezkozok célszerii felhasznaladsdban
Technologiak kidolgozasa, illetve
jovahagyasa.
Eggyiittmlikodés fejlesztések
elokészitésében, kivitelezésében

e Szolgaltatas biztositas

- igyfelek kiszolgalasa

- helyi forgalom tervezése, szervezése,
lebonyolitasa

- gordiil6 allomany miikodtetése,
szervizfunkcid

- regionalis térség infravasuti eszkozeinek
fentartdsa ¢és karbantartasa

- létesitmeények fent-,és karbantartasa

- kozremiikddés a tavolsagi kozlekedés
lebonyolitasdban

- a muikodtetéshez sziikséges erdforrds igény
meghatarozasa

- a huménerd6forras foglalkoztatasa

e regionalis igények felkutatasa-
feladatmeghatarozas-(megallapodasok)

e belso technologiadk-eszkozfelosztas

e helyi lizemeltetés-lizemfeliigyelet

o végrehajto egységek tevékenységének
Osszehangolasa, feliigyelete

e megrendelések
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Kistérségi Termékkozpontok

e szolgaltatasok biztositasa

o eszkozok berendezések mukodtetése,
munkaerd foglalkoztatéasa,

e teljesitmények elismerése,

o kistérségi kapcsolatok, cégképviselet.

Uj munkamegosztas az atalakitas utan:

Uzemeltetés:
Személyszallitas

Személyszallitasi menetrendi struktira

Allami megrendelés Szabad vallalkozas

Tévolsagi | Regionalis Tavolsagi | Regionalis

TELI

Allami tAmogatés és arkiegészités | Allami timogatas és arkiegészités nélkiil

TIVAN

HIVATALOSMENETREND

1. Arkiegészités artamogatas a mitkddéképesség null szaldojaig.

2. A szabad vallalkozas dijtételei megegyezhetnek, illetve attol lefelé¢ és felfelé
eltérhetnek az allamilag kotott dijtételekktol.

3. A szabad vallalkozas a vallalti allandé koltségeket maximum az abbdl eredd
bevételek 50 %-os nagysagaig novelheti.

4. A MAV Rt. A gyengeforgalmu és felépitésii vonalai vonatkozasaban koziton is
nyujthat szolgaltatast:

Az e célra hasznalt eszkozok és er6forrasok MAV Rt. Tulajdonban,
vagy bérleményben kell lenniiik.

Azok tlizemeltetési koltsége nem haladhatja meg az e vonalakra esd
(elozetesen itt mukodtetett) vasuti eszkozallomany miikodtetési
koltségét.

Az egyéb autobusz lizem eszkozei (beallok, palyaudvarok stb..)
csak kiilon megallapodas alapjan vehetdk igénybe.

Helyi, illetve vasatvonal altal nem érintett telepiilések kozotti
forgalmat nem bonyolithat le.

A kozati fuvarozasra eldirt addzési €s egyéb dijfizetési kotelezettség
ez esetben a MAV Rt-re is vonatkoznak.

Tavolsagi forgalomba tartozik:
Nemzetkozi kozlekedés
Belfoldi IC kozlekedés
Régidkat 6sszekoto tavolsagi gyorsvonati forgalom
Nemzetkozi és a belfoldi IC kozlekedés kijelolt kozponti és szervizallomasa: Bp.

Keleti pu.

1. Nemzetkozi kozlekedés:
Nemzetkozi vonatok szama és viszonylata: nemzetkdzi megallapodas alapjan
Nemzetkozi forgalomra megnyitott allomasok:
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Bp Keleti pu, Hatvan, Salgétarjan, Somoskdujfalu, Filizesabony, Miskolc,
Hidasnémeti, Szerencs, Satoraljatijhely,Cegléd, Szolnok, Piispokladany,
Debrecen, Biharkeresztes, Nyirbator, Matészalka, Nyiregyhdza, Zahony,
Balatonfiired, Tapolca,Keszthely,Veszprém,Celldomolk, Szombathely,
(Zalaegerszeg),Békéscsaba,Lokoshaza, Kotegyan, Kecskemét, Szeged,
Kiskunhalas, Kelebia, Domboévar, Pécs, Magyarboly, Kaposvar, Gyékényes,
Székesfehérvar, Siofok, Fonyodd, Nagykanizsa, Murakeresztr, Komarom,
Gyo6r, Hegyeshalom, Véac, Szob.

Nemzetkozi forgalomban kozlekedd vonatok csak ezen allomasokon allnak meg, és belfoldi
utazasra is csak e viszonylatokban hasznalhatok.

2. Belfoldi IC halozat

Szombathely — Miskolc (6 par)
Szombathely-Celldomolk-Székesfehérvar-Bp Keleti-Hatvan-Fiizesabony-Miskolc

Nyiregyhaza — Pécs (4 par)
Nyiregyhaza-Debrecen-Hajduszoboszlo-Piispokladany-Szolnok-Bp  Keleti-
Pusztaszabolcs-Rétszilas-Dombovar-Pécs

Bp.Keleti pu: a/ Székesfehérvar - Zalaegerszeg
Bp Keleti-Székesfehérvar-Balatonfiired-Tapolca

b/Székesfehérvar-Siofok-Fonyod-Nagykanizsa
(télen 3 par, nyaron 7 par)

Bp Keleti pu— Gyula (4 par)
Szolnok-Mezétur-Békéscsaba-Gyula

Szeged — Vac (4 par)
Kecskemét-Cegléd-Kébanya-Kispest-Zuglo-also-Vac

Szeged — Miskolc (2 Par)
Szeged-Kecskemét-(Cegléd-delta) -Abony-(Szolnok delta)-Jaszberény-
Hatvan-Fiizesabony-Mezékovesd-Miskolc

Szeged — Nyiregyhaza (2 par)
Kiskunfélegyhaza-Kecskemét-(Cegléd  delta)-Szolnok-Piispokladany-
Hajduszoboszlo-Debrecen-Nyiregyhaza

Pécs — Gyor (2 par)
Pécs-Dombovar-Sarbogard-Pusztaszabolcs-Bp.Kelenfold-Tatabanya-
Komérom-Gyor

Interpici forgalom:

Miskolc-Ozd

Hatvan-Salgotarjan
Miskolc-Szerencs-Satoraljatjhely
Rétszilas-Bataszék-Baja
Dombovar-Kaposvar-Gyékényes
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e Tapolca-Keszthely

e Tapolca-Zalaegerszeg

e Békéscsaba-Oroshaza

e Beékéscsaba-Mezdhegyes

e Szolnok-Szentes

e Szeged-Oroshaza

e Szeged-Mako

e Debrecen-Matészalka

e Debrecen-Tiszalok

¢ Kiskunfélegyhaza-Kiskunhalas-Baja

3. Régiokat osszekoté tavolsagi gyorsvonati forgalom

Kijeldlt kozponti allomasok:.-Bp Nyugati
-Bp Déli
-Bp Kelenfold
-Kébanya Kispest

Kijelolt szerviz allomas: Rakos

Viszonylatok:

Kelebia-Kébanya-Kispest-Cegléd-Szolnok-Debrecen-Matészalka (2 par)
Kelebia-Kiskunhalas-Kiskéros-Fiilopszallas-Kunszentmiklos-Tass-Bp
Soroksari ut- Bp Ferencvaros -Kébanya-Kispest-Albertirsa-Cegléd-Szolnok-
Kisujszallas-Plispokladany-Hajduszoboszl6-Debrecen-Nyiradony-Nyirbator-
Matészalka

Kelebia-Kébanya-Kispest (2 par)
Kelebia-Kisszallas-Balotaszallas-Kiskunhalas-Soltvadkert-Kisk6ros-
Fiilopszallas-Szabadszallas-Kunszentmiklos-Tass-Délegyhaza-Taksony-
Soroksar-Bp Soroksari ut- Bp Ferencvaros -Koébanya-Kispest

Szeged-Bp Nyugati pu (4 par)
Szeged-Kiskundorozsma-Kistelek-Kiskunfélegyhaza-Kecskemét-Cegléd-
Albertirsa-Monor-Kébanya-Kispest-Zuglo-Zuglo-also-Bp Nyugati

Szeged-Gyor (2 par)
Szeged-Kiskundorozsma-Kistelek-Kiskunfélegyhaza-Kecskemét-Cegléd-
Alberirsa-Monor-Kébanya-Kispest-Bp  Ferencvaros-Bp  Kelenfold-Bicske-
Tatabanya-Komarom-Gyor

Szeged-Szolnok-Hatvan-Miskolc —Szerencs (1 par)
Szeged-Kiskunfélegyhaza-Kecskemét-(Cegléd-delta)-Abony-(Szolnok  delta)-
Ujszasz-Jaszberény-Hatvan-Fiizesabony-Mezékovesd-Nyékladhaza-Miskolc-
Fels6zsolca-Szerencs

Szeged-Szolnok-Debrecen-Nyiregyhaza (1 par)
Szeged-Kiskundorozsma-Kiskunfélegyhaza-Kecskemét-(Cegléd-delta)-Abony-
Szolnok—Szajol-Kisujszallas-Karcag-Plispokladany-Kaba-Hajduszoboszl6-
Debrecen-Ujfehérto-Nyiregyhaza

Szeged-Nagykanizsa (nyari forgalomban 1 par)
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Szeged-Kiskundorozsma-Kiskunfélegyhaza-Kecskemét-Kobanya-Kispest-Bp
Kelenfold-Székesfehérvar-Lepsény-Siofok-Fonyod-Balatonszentgyorgy-
Nagykanizsa

Békéscsaba — Zalaegerszeg (1 par)
Békéscsaba-MezSberény-Gyoma-Mezétar-Szolnok-Ujszasz-Nagykata-
Gyomro-Rékos-Bp ferencvaros-Bp Kelenfold-Gardony-Székrsfehérvar-
Balatonkenese-Balatonfiired-Tapolca-Siimeg-Zalabér-Batyk-Zalaszentivan-
Zalaegerszeg

Békéscsaba-Gyor (1 par)
Békéscsaba-Mezdberény-Gyoma-Mezétar-Szajol-Szolnok-Ujszasz-Nagykata-
Tapidszecsd-Gyomro-Rakos-Koébanya-fels6-Bp  Ferencvaros-Bp  Kelenfold-
Bicske-Biatorbagy-Tata-Tatabanya-Almasfiizit6-Komarom-Gyér

Békéscsaba-Pécs (1 par)
Békéscsaba-Mez6berény-Gyoma-Mezotur-Szolnok-Abony-Cegléd-Albertirsa-
Kdébanya-Kispest-Bp Kelenfold-Pusztaszabolcs-Sarbogard-Rétszilas-
Dombovar-Szentldrinc-Pécs

Békéscsaba-Szombathely (1 par) ,
Békéscsaba-Mez6berény-Gyoma-Mez6tur-Szajol-Szolnok-Ujszasz-Nagykata-

Gyomro-Kébanya-fels6-Bp Ferencvaros-Bp Kelenfold-Gérdony-
Székesfehérvar-Varpalota-Veszprém-Ajka-Boba-Celldomolk-Sarvar-
Szombathely

Bp.Nyugati-Békéscsaba (4 par)
Bp Nyugati-Zuglo-also-Zuglo-(Kébanya-teher)-Kébanya-fels6-Gyomro-
Tapiodszecsd-Nagykata-Szolnok-Mezétur-Gyoma-Murony-Békéscsaba

Nyiregyhaza-Gyor (1 par)
Nyiregyhaza-Ujfehérto-Hajduhadhaz-Debrecen-Hajduszoboszl6-
Piispokladany-Karcag-Kisujszallas-Torokszentmiklos-Szolnok-Abony-Cegléd-
Monor-Kébanya-Kispest-Bp Kelenfold-Biatorbagy-Tata-Tatabanya-Komarom-
Gyor

Nyiregyhaza-Szombathely (1 par)
Nyiregyhaza-Debrecen-Hajduszoboszlo-Piispokladany-Szolnok-Ujszasz-
Nagykata-Kébanya fels6-Bp Kelenfold-Gardony-Székesfehérvar-Varpalota-
Veszprém-Ajka-Celldomolk-Sarvar-Szombathely

Nyiregyh4za-Nagykanizsa (1 par)
Nyiregyhaza-Debrecen-Hajduszoboszlo-Piispokladany-Karcag-Szajol-
Szolnok-Cegléd-Koébanya-Kispest-Bp — Ferencvaros-Bp — Kelenfold-Gardony-
Székesfehérvar-Lepsény-Sidfok-Balatonboglar-Balatonszentgyorgy-
Nagykanizsa

Nyiregyhaza-Pécs (1 par)
Nyiregyhaza-Debrecen-Hajduszoboszlo-Piispokladany-Karcag-Kisujszallas-

26



Papai Jozsef.

Torokszentmiklos-Szolnok-Nagykata-Gyomro-Koébanya fels6-Bp Ferencvaros-
Bp Kelenfold-Szazhalombatta-Pusztaszabolcs-Sarbogard-Rétszilas-Dombovar-
Godisa-Szentldrinc-Pécs

Bp Nyugati-Nyiregyhaza (4 par)
Nyiregyhaza-Ujfehérto-Hajduhadhaz-Apafa-Debrecen-Hajduszoboszl6-Kaba-
Torokszentmiklos-Szajol-Szolnok-Abony-Cegléd-Albertirsa-Monor-Kébanya-
Kispest-Kdbanya-als6-Zuglo-Zuglo-also-Bp Nyugati pu

Miskolc-Gyor (1 par)
Miskolc-Nyékladhaza-Mezokovesd-Fiizesabony-Vamosgyork-Hatvan-Aszod-
G06dollé-Rakos-Kobanya felsd-Bp Ferencvaros-Bp Kelenfold-Biatorbagy-Tata-
Tatabanya-Almasfiizité-Komarom-Gyor

Miskolc-Szombathely (1 par)
Miskolc-Nyékladhaza-Mezoékovesd-Fiizesabony-Vamosgyork-Hatvan-Aszod-
G06dollo-Rakos-Kébanya fels6-Bp  Ferencvaros-Bp  Kelenfold-Tatabanya-
Komarom-Gy6r-Szombathely

Miskolc-Zalaegerszeg (1 par)
Miskolc-Nyékladhaza-Mezokovesd-Fiizesabony-Vamosgyork-Hatvan-Aszod-
Go6dollé-Kobanya fels6-Bp Kelenfold-Gardony-Székesfehérvar-Csajag-
Balatonkenese-Balatonfiired-Tapolca-Siimeg-...... -Zalaegerszeg

Miskolc-Nagykanizsa (1 par)
Miskolc-Nyékladhaza-Mezokovesd-Fiizesabony-Vamosgyork-Hatvan-Aszod-
Godollo-Kobanya  fels6-Bp  Kelenfold-Gardony-Székesfehérvar-Lepsény-
Siofok-Balatonboglar-Fonyod-Balatonszentgyorgy-Nagykanizsa

Miskolc-Pécs (1 par)
Miskolc-Nyékladhaza-Mezokovesd-Fiizesabony-Vamosgyork-Hatvan-Aszod-
Go6dollo-Kobanya  fels6-Bp  Ferencvaros-Bp  Kelenfold-Szazhalombattta-
Pusztaszabolcs-Sarbogard-Rétszilas-Dombovar- Godisa-Szentlérinc-Pécs

Miskolc-Bp Nyugati (5 par)
Bp Nyugati-Zuglo  als6-Zuglo-(Kébanya-teher)-Kébanya — feels6-Rakos-
G06dollé-Aszod-Hatvan-Vamosgyork-Kal-Kapolna-Filizesabony-Mezokovesd-
Mezotarkany-Nyékladhaza-Emod-Miskolc

Salgoétarjan-Hatvan-Debrecen (nyaron 1 par)
Salgotarjan-fotér-Salgotarjan-kiils6-Kisterenye-Nagybatony-Paszto-Apc-
Zagyvaszantd-Selyp-Matravidéki Erémii-Hatvan-Jaszberény-Ujszasz-Szolnok-
Torokszentmiklos-Kistjszallas-Karcag-Pilispokladany-Kaba-Hajduszoboszl6-
Debrecen

Somoskdéujfalu-Balatonszentgyorgy -Keszthely (nyaron 1 par)
Salgotarjan-fotér-Salgotarjan-kiilso-Kisterenye-Nagybatony-Paszto-Apc-
Zagyvaszanto-Selyp-Matravidéki Erémii-Hatvan-Tura-Asz6d-Godollo-
Kdébanya fels6-Bp  Ferencvaros-Bp  Kelenfold-Gardony-Székesfehérvar-
Lepsény-Siofok-Balatonfoldvar-Balatonboglar-Balatonszentgyorgy-Keszthely
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Somoskdujfalu-Kdbanya-Kispest (1 par)
Salgotarjan-fétér-Salgotarjan-kiils6-Kisterenye-Nagybatony-Paszto-Apc-
Zagyvaszanto-Selyp-Matravidéki Erému-Hatvan-Tura-Aszod-Go6doll6-Rakos-
Rékosrendez6-Zuglo also-Zuglo-Kobanya-also-K6banya-Kispest

Szob-Keszthely (nyaron 1 par)
Szob-Nagymaros-Vac-God-Dunakeszi-Rakospalota-Ujpest-(Angyalfold elag.)
Kobanya fels6-Bp  Ferencvaros-Bp  KelenfoldGardony-Székesfehérvar-
Lepsény-Siofok-Balatonfoldvar-Balatonboglar-Balatonszentgyorgy-Keszthely

Bp Déli-Pécs (3par)
Bp Déli- Bp Kelenfold-Budafok Haros-Szazhalombatta-Dunai finomito-
Pusztaszabolcs-Sarbogard-Rétszilas-Pincehely-Keszéhidegkat-Gyonk-
Dombovar-Godisa-Szentlérinc-Mecsekalja-Cserkut-Pécs

Bp Déli-Nagykanizsa (3 par)
Bp Déli-Bp Kelenfold-Martonvasar-Gardony-Székesfehérvar-Lepsény-Siofok-
Fonyo6d-Balatonszentgyorgy-Zalakomar-Nagykanizsa

Bp Déli-Zalaegerszeg (3 par)
Bp Déli-Bp Kelenfold-Martonvasar-Gardony-Székesfehérvar-Csajag-
Balatonkenese-Balatonfiired-Tapolca-Siimeg-Ukk-Zalabér-Batyk-
Zalaszentivan-Zalaegerszeg

Bp Déli-Szombathely (3 par)
A/ (1 péar) Bp Déli-Bp Kelenfold-Gardony-Székesfehérvar-Varpalota-
Veszprém-Ajka-Boba-Celldomolk-Sarvar-Porpac-Szombathely

B/ (2 par) Bp déli-Bp Kelenfold-Budadrs-Biatorbagy-Tata-Tatabanya-
Almasfiizité-Komarom-Gy6r-Csorna-Répcelak-Porpac-Szombathely

Bp Déli-Hegyeshalom (5 par)
Bp Déli-Bp Kelenfold-Bicske-Herceghalom-Biatorbagy-Szar-Tata-Tatabanya-
Almasfiizit6-Komarom Acs Nagyszentjanos-GyOr-Mosonmagyarovar-
Hegyeshalom

Az elévarosi forgalom viszonylatai:

Budapest Kijelolt allomasok: Bp Déli
Bp Nyugati
Bp Kelenfold
Koébanya — Kispest
Zuglo — also
Kijelolt szervizallomas: Rékos
Hatvan
Székesfehérvar
Szolnok
J Bp Déli — Tatabanya-Oroszlany
. Bp Kelenfold — Komarom
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Bp Nyugati — Esztergom

Bp Nyugati — Vac

Bp.Nyugati — Szob

Bp Nyugati — Veresegyhaz.-.Vac

Bp Nyugati — Veresegyhaz — Galgamacsa — Nogradkovesd
Bp Nyugati — Vac — Balassagyarmat

Hatvan — Zuglo6 — alsé

Kdébanya — Kispest — Tura — Jaszberény

Bp Kelenf6ld — Nagykata

Kébanya-Kispest — Gyomré

Bp Nyugati — Albertirsa

Bp Nyugati — Szolnok

Kdébanya-Kispest — Lajosmizse

Kébanya-Kispest — Kunszentmiklos-Tass

Bp.Déli — Pusztaszabolcs

Bp Déli — Székesfehérvar

Bp Kelenfold — Dunaujvaros /Dunaujvaros—Paks kozott autobuszos forgalom /

Harantforgalmak:

Hatvan

Miskolc

Hatvan — Székesfehérvar

Nagykata — Pusztaszabolcs

Szolnok — Vac /120 a vonal,Kiraly vagany /

Cegléd — Biatorbagy

Dabas - Esztergom

Jaszberény-Kdbanya felso (Teher)-Vac

| Esztergom — Almdstfiizitd kozott autobuszos forgalom /

szervizallomas: Hatvan

Somoskdujfalu — Hatvan — Balassagyarmat
Szolnok — Hatvan — Eger

Hatvan — Salgotarjan

Hatvan — Miskolc

Hatvan — Szolnok

Hatvan - Gyongyos

szervizallomas: Miskolc

Hidasnémeti — Miskolc — Filizesabony — Eger
Ozd — Miskolc — Tiszatjvaros

Miskolc — Ozd

Miskolc — Tornanadaska

Miskolc — Hidasnémeti

Miskolc — Szerencs

Miskolc — Nyiregyhaza

Miskolc — Tiszatjvaros

Miskolc - Mezdcsat
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Szolnok kijelolt szervizallomas: Szolnok
e Szolnok — Szentes — Mako
e Szolnok — Gyoma
e Szolnok — Piispokladany — Biharkeresztes
e Szolnok — Karcag
e Martfii — Szolnok

Debrecen kijelolt szervizallomas: Debrecen

Debrecen — Piispokladany
Debrecen — Nyirabrany

Debrecen — Nyiregyhaza — Zahony
Debrecen — Fiizesabony

Debrecen - Tiszalok
Debrecen-Matészalka
Harantforgalom

e Nyiregyhaza - Piispokladany

e Matészalka - Hajdiiszoboszlo

Békéscsaba kijelolt szervizallomas: Békéscsaba

Békéscsaba-Lokoshaza
Békéscsaba-Kotegyan
Békéscsaba - Mezdtur
Békéscsaba-Oroshaza
Harantforgalom

e Szeged-Békéscsaba-Gyula
e Szolnok-Békéscsaba-Gyula
e Lokoshaza-Gyoma

Szeged kijelolt szervizallomas: Szeged

e Szeged-Oroshaza
e Szeged-Cegléd
e Szeged-Kiskunfélegyhaza

Kiskunhalas Kijelolt szervizallomas: Kiskunhalas

e Kiskunhalas-Kiskunfé¢legyhaza
¢ Kiskunhalas-Baja
¢ Kiskunhalas-Kunszentmiklos-Tass

Harantforgalom
e Kiskunfélegyhaza-Baja
e Fiilopszallas-Kelebia

Papai Jozsef.
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Gyor

kijelolt szervizallomas: Gyor

GyOr-Tatabany
Gyo6r-Hegyeshalom
Gyér-Sopron
Gyor-Szombathely
Gyor-Veszprém

Harantforgalom

Komarom-Hegyeshalom

Székesfehérvar kijelolt szervizallomas: Székesfehérvar

Székesfehérvar-Boba

Szombathely Kkijelolt szervizallomas: Szombathely

Domboévar

Pécs

Szombathely-Boba
Szombathely-Papa
Szombathely-Hegyeshalom
Szombathely-Zalaegerszeg
Szombathely-Szentgotthard

kijelolt szervizallomas: Pécs

Dombévar-Pusztaszabolcs
Dombovar-Baja
Dombovar-Gyékényes
Dombovar-Komlo

kijelolt szervizallomas: Pécs

Pécs-Dombovar
Pécs-Gyékényes
Pécs-Mohacs
Pécs-Pécsvarad
Pécs-Sellye

Nagykanizsa kijelolt szervizallomas: Nagykanizsa

Nagykanizsa-Gyékényes
Nagykanizsa-Balatonszentgyorgy
Nagykanizsa-Zalaegerszeg

Harantforgalmak

Gyékényes-Zalaegerszeg
Gyékényes-Balatonszentgyorgy

Papai Jozsef.
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Kistérségi kozlekedés:

©CoNoO~WNE

Balassagyarmat — Ipolytarnoc
Balassagyarmat — Vac
Balassagyarmat — Romhany
Balassagyarmat — Aszod
Kisterenye — Kal-Kapolna
Kisujszallas — Kal-Kapolna
Jaszapati — Gyongyos
Jaszapati — Ujszasz

Tiszalok — Ohat-Pusztakocs

. Flizesabony — Eger — Putnok
. Nyékladhéza — Mezdcsat

Szerencs — Hidasnémeti
Nyirvidéki Kisvasut

. Debrecen — Sarand — Nagykereki
. Debrecen — Sarand — Létavértes

. Szentes — Oroshaza

. Szentes — Hodmezdvasarhely

. Szentes — Martfii

. Szentes — Kiskunfélegyhaza

. MezOhegyes — Mezdotur

. Mez6hegyes — Békéscsaba

. MezOhegyes — Battonya

. Mez6hegyes — Ujszeged

. Murony — Békés

. Vészto — Plispokladany

. Vészt6 — Kordsszakall

. Vésztd — Kotegyan

. Vészto — Gyoma

. Matészalka — Csenger

. Matészalka — Zajta

. Matészalka — Agerddmajor

. Szeged — Roszke

. Kecskemét — Kunszentmarton

. Kecskemét — Szolnok

. Kecskemét —Lajosmizse

. Kecskemét - Flilopszallas

. Kiskdros — Kalocsa

. Kunszentmiklés-Tass — Dunapataj
. Dunaujvéros-Mezé6falva-Rétszilas
. Mezo6falva — Paks

. Villany — Barcs

. Pécs — Pécsvarad

. Székesfehérvar — Sarbogard

. Székesfehérvar — Pusztaszabolcs
. Veszprém — Veszprémvarsany

. Veszprém — Lepsény

. Papa — Csorna

48.
49,

Papa — GyOr
Pépa — Tatabanya

Papai Jozsef.
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50. Papa-Celldomolk

51. Kaposvar — Siofok

52. Kaposvar — Fonyod

53. Nagyatad — Somogyszob — Balatonszentgyorgy
54. Zalaegerszeg — Zalaszentgrot
55. Zalaegerszeg — Rédics

56. Zalaegerszeg — Kérmend

57. Szombathely — Kdszeg

58. Szombathely - Harka

59. Sz¢kesfehérvar-Komarom
60. Bataszék-Rétszilas

61. Bataszék-Baja

62. Bataszék-Palotabozsok

63. Bataszék-Hidas Bonyhad

Nyujtando6 személyszallitasi szolgaltatasok

Pénztari szolgaltatasok:
1.Nemzetkozi, IC ¢és tavolsagi forgalomban érintett allomdsokon folyamatos
jegypénztari szolgalat. E viszonylatokban vonatokon csak potdijas menetjegy
kiszolgalas lehetséges.

2.Elévarosi és kistérségi forgalomban a jegypénztari ordk szamat az utasforgalom
nagysdga és a személyszallitasi lizletdg megrendelése hatirozza meg. A menetjegy
értékesités barmilyen mas formaban is lehetséges.

Jegyvizsgdlat:
1.Nemzetkozi €s IC forgalomban az ’utaskisérd’ rendszer keretében.
Alapelv:e elsédleges feladat az utasok kiszolgalasa

-informaciodkkal,
-szolgaltatasok biztositasaval.

e forgalmi ténykedés nincs

e a személyzet tartozhat kozvetleniil a személyszallitasi

tizletaghoz is.

2.Tavolsagi és eldvarosi forgalomban a hagyomanyos jegyvizsgaloi rendszerben.
3.Kistérségi forgalomban:e sz016 jarmiives kozlekedés esetén jarmiivezetdi
jegykiadas
e tObb egyseéges jarmuszerelvény esetén
szorgalmazni kell a KN-s kozlekedés kiterjesztését

Informdcioszolgaltatds:
1.Utastdjékoztatas: jelen anyag 6. pontjaban a fejlesztési igényekben megfogalmazott

utasinformacids rendszerben.

2.Altalanos tajékoztatds:e  menetrendek: - orszagos

- regionalis
- elévarosi ¢és kistérségi
-utaskivansag szerinti menetrendi

kivonatok a pénztari szolgaltatdsok 1
pontjaban megfogalmazott alloméasokon
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e a 6.pontban megfogalmazott utasinformacids
rendszerben

e tomegkomunikacidés ¢és reklamszolgalati tevékenység
felhasznalasaval,

e esetenkénti kiadmanyokkal

Fogyasztoi szolgaltatasok:

nemzetkoézi, IC ¢€s tavolsagi forgalomban érintett allomasokon
legalabb Il.osztalyu szinten vissza kell allitani a Restik rendszerét.
Nemzetkozi, IC és tavolsagi forgalomban legalabb II. osztalyu
szinti vendéglatd egységként mikodd étkezokocsikat kel
kozlekedtetni,

A mozgo utasellatdst a nem alapellatdsban kozlekedd eldvarosi
forgalomra is ki kell terjeszteni,

Az 1 pontban szerepld allomasokon csak sajtotermékek, édességek
¢s ajandektargyak arusitdsa engedélyezhetd. Megfontolandd, hogy
ezek mikodtetése is a személyszallitasi tlizletdg kezelésében
legyenek

Valamennyi tavolsagi vonaton, eldvarosi és kistérségi forgalomban
kijelolt vonatokon kerékpar és egyéb sporteszkozok szallitasa,
Idegenforgalom szempontjabol jelentdsebb teriileteken a vasut altal
mas célbol ki nem hasznalt helyeken cempingek, szallashelyek
kialakitasa. = Meglévé  széllashelyeknek az  utazokdzonség
rendelkezésére bocsajtasa a személyszallitasi iizletag
lizemeltetésében.

Nagyobb  iskolavarosok  vasttallomasain  tanulovardtermek
kijelolése — feliigyelettel.

Kiegészité szolgaltatasok:

Rahordo forgalom kialakitasa azokon a kb. 10 E. f6s telepiiléseken,
ahol a vasuti 6sszekottetés mas tomegkozlekedési eszkozokkel nem
lehetséges.

A napi 500 utasforgalmat elér6 felszallohelyeken dijmentesen
hasznalhat6 parkolohelyek, kerékpar tarolok kialakitéasa.

IC és tavolsagi forgalomban az étkezdkocsik mellett komfort kocsi
kozlekedtetése.

Ejszakai iddszakban kozlekedd tavolsagi forgalomban a tavolsagi
forgalomban fekvohelyes iil6helyek biztositasa.

Eldvarosi ¢és kistérségi /nyari idészakban a balatoni /forgalomban az
egyéb tomegkozlekedési eszk6zokhoz vald csatlakozas lehetséges
biztositasa.

Balatoni nyari forgalomban komplett balaton kornyéki {idiilési
program kiajanlésa, sziikség szerinti biztositésa.
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Aruszallitas
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Elegytovabbitas:

Kijelolt guritépalyaudvar: Bp Ferencvaros

Kijelolt elegygytijto és eloszto helyek:
Bp Kelenfold,Budadrs,Bicske, Tatabanya, Almasfiizito.
Komarom,Gyér,Hegyeshalom,Rajka
Rakosrendezd,Esztergom,Mosonmagyardvar,Uzsabanya,Csorna.Székesfehérva
r,Varpalota,Veszprém,Celldomolk,Papa,Szombathely, Tapolca,Zalaegerszeg,Ha
tvan,Salgoétarjan
kiils6,Fiizesabony,Miskolc,Szerencs,Cegléd,Bodajk,Ajka,Aszod, Vamosgyork,
Kal-
Képolna,Eger, Tiszafiired,Nyékladhaza,Sajoecseg,Putnok,Szajol,Szentgotthard,
Tiszaujvaros, Tocovolgy,Sarvar,Lepsény,Sidfok,Fonyod,Balatonszentgyorgy,N
agykanizsa,Murakeresztir,Dunai
finomitd,Pusztaszabolcs,Dunaujvaros,Sarbogard, Dombovar,Kaposvar,Bataszék
,Gyékényes,Szentlérinc,Mecsekalja
Cserkut,Pécs,Komlo,Vac,Balassagyarmat,RékosSzolnok,Kisujszallas,Piispokla
dany,Debrecen,Nyiregyhaza,Matészalka,Mezdtir, Gyomi,Vésztd,Békéscsaba,S
zentes,Oroshaza,Hodmezdvasarhely,Mezohegyes,Kecskemét,Kiskunfélegyhaz
a,Szeged,Kunszentmiklo6s-Tass,Kiskéros,Kiskunhalas,Baja,Pécsbanya-
rendezd,Nagyharsany,Nyirbator,Vasarosnamény,Bp Soroksari ut,Rékospalota-
Ujpest,Kispest

Tavolsagi forgalomban kdzlekedd belfoldi tehervonati viszonylatok:
Bp.Ferencvaros-Gyor-Hegyeshalom (napi 4 par)
Gyo6r-Szombathely (4 par)
Bp.Ferencvaros-Szombathely (3 par)
Bp Ferencvaros-Zalaegerszeg (3 par)
Bp.Ferencvaros-Nagykanizsa (3 par)
Bp.Ferencvaros-Dombovar-Pécs (6 par)
Dombovar-Baja (2 par)
Dombovar-Gyékényes (3 par)
Bp-Ferencvaros-Szob (2 par)

Bp.Ferencvaros-Kelebia (3 par)

Bp.Ferencvaros -Szeged (4 par)
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Bp.Ferencvaros-Szolnok-Békéscsaba (4 par)
Békéscsaba-Lokoshaza (3 par)
Békéscsaba-Sarkad (2 par)
Békéscsaba-Szeged (3 par)

Bp.Ferencvaros-Debrecen-Zahony (6 par)
Debrecen-Matészalka (4 par)

Bp.Ferencvaros-Hatvan-Miskolc (6 par)
Hatvan-Salgoétarjan kiils6 (3 par)
Miskolc-Ozd (2 par)
Miskolc-Hidasnémeti (2 par)
Miskolc-Szerencs (2 par)

S. Az atalakitasban érintett munkaeré humanpolitikai kezelése

Lrész. Uj tipusi human eréforrasgazdilkodas a vallalati hatékonysag
novelésének szolgalataban.

"Az 1 tipusu humanerdforrasgazdalkoddsban a vezeték magatartasanak alapja az az emberkép, hogy

crer

fliggetleniil. E gondolatkérben a human erdforrasokkal valo gazdalkodas vj vezetési magatartdist
kévetel meg a vezetoktol a vezetés minden szintjén és a vallalat minden szervezeti egységében, és uj
munkatarsi beallitottsagot igenyel minden beosztott munkatarstol”

A tapasztalatok szerint a vallalat piaci - tarsadalmi sikere kb 95 % - aban a vallalat munkatarsi
potencialjatol fligg, a mind gyorsabban valtoz6 piaci €s tarsadalmi feltételek kozott és az
ezekbol fakadd feladatok tekintetében. Ezért a vallalat csak akkor képes helytallni a
versenyben, illetve elérni az alapvetd céljait, ha képes Osszehangolni a munkatarsak
képességeit és hajlamait az egyes munkahelyek kovetelményeivel.

Ez is a vallalati stratégiai tervezés eredmény ¢&s siker feltételkbzpontusaga az emberi
er6forrasgazdalkodas, illetve humanerréforrass menedzsment fokozodo jelentdségét
eredményezi, a vallalati hosszitavli eredményesség és versenyképesség kulcstényezdje az
emberi eréforrasokkal valé stratégiai és taktikai gazdalkodas.

A humaneréforrasgazdalkodas a vallalati vezetésnek a tervezést, dontést, szervezést és
ellendrzést magaba foglald feladata, amelyet a mikodés, az intézmény, €s az eszkozok
eggyiittesen hataroznak meg.
. meghatarozo tényezoi:- a vallalat részérdl jelentkezd kdvetelmények
- az emberi tevékenység mennyiségi ¢és
mindségi szempontjai

. Feladata: az emberi er6forrasok -megtervezése, biztositdsa,
- hatékony ¢és hatasos miikodtetése,
- hatékonysaganak ¢és hatdsossaganak allando
fenntartasa és fejlesztése,
- mukodtetésének ellendrzése, és vallalati
¢letciklusat atfogd gondozasa.
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¢ Funkcidja: a valalaton beliil minden emberi tevékenységet egységes egésznek tekintd - a
tarsadalmi és miiszaki-technologiai oldalt egyarant figyelembe vevo - integracio.

Metafunkcio
Huménerdforras tervezés
Keresztmetszeti funkcidok Folyamat funkciok
Ujszerl funkciok Humanerdforras

Humaneréforras: - controlling , e
. < o &5
- marketing =N |38 g @ S
. LY, 2 =] n S n 2 g 8
- informacid &2 | § 3 2 2 N g &
/ < P . . 2 <= = % IS -
Hagyomanyos funkcidk - személyzeti ligyek é‘ &b _§ T |2 2 2 8@

¢ Hataskore: kiterjed mind a torzskari és szolgaltatast nyjto vezetési tevékenységre, mind a
regionalis vezetés feladataira

4

Az 1j tipusu humanerdforras gazdalkodasnak a pici verseny szempontjabdl torténd hatasos
miikddtetés érdekében az alabbiakban van stratégiai fontossaga:
e a vallalati munkatarsi know - how céltudatos kialakitisa és fejlesztése, amely
megneheziti az utdnzast a versenytarsak részérol,
e az emberi erOforras szilk keresztmentszetkénti jelentkezésének elkertilése, illetve
feloldasa,
e az emberi tevékenység, illetve teljesitmény hatékonysaganak €s hatasossaganak
folyamatos fejlesztése,
e az emberi erdforras fajlagos koltségeinek csokkentése,
e avallalti imézs pozitiv kisugarzdsa a munkaerdpiacra.
A humanerdforrasgazdalkodas 0j megkozelitésének MAV - on beliili bevezetése, illetve
intézményesitése soran figyelembe kell venni annak integrald szerepét €s kettds funkciojat.
Optimalis munka és funkciomegosztast kell kialakitani, és ezen beliil:
o fokozni kell a regionalis vezetok felel0sségét,
e novelni kell a torzskari vezetés szakképzettségét,
e szoros kapcsolatot kell kialakitani a torzskar €s a regionalis vezetok kozott.

Az 1) human erdéforrasgazdalkodasi metodika a jelenlegi vezetdi filozofia megvaltoztatasat
igényli, amit a vallalti "csticsvezetésnek" kell kezdeményeznie. A hirearchidkban
gondolkodast a feleldsségben gondolkodasnak kell felvaltania, a vezetOknek eloljarokbol
olyan koordinatorokka és motivatorokka kell fejlddnitik, akik irdnyitjak és tdmogatjak a
munkatarsak kezdeményezéseit, a vezet6i pozicid (statusz, tekintély, hatalom) nem a
hiearchidban betoltott allashellyel és beosztott munkatarsak szamaval, hanem csakis a vallalt
sikeréhez valo hozzdjarulasaval mérhetd.
E vezetési struktara alapelemei:

e az emberek képességeik szerinti bevetése, a sajat kezdeményezés és a kreativitds
eldsegitése,
a felelOsség €s a jogkor delegaldsa és az Gnszervezddés,
a teriileteket atfogd gondolkodas, és a megfeleld6 munkamod,
a kommunikaci6 és a team munka eldsegitése,
célegyeztetés, céliranyitas €s célteljesités,
meggy6zEés (nem parancsolas),
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jovOre orientaltsag,

tanulas €és tanitas,

egyértelmii és atlathatd szervezeti formak kialakitasa,

mindenki altal vallalt 4llando tokélesitési folyamat révén végbemend valtozas.

Az Wijszert human eréforrasgazdalkodas bevezetése eldtt harom intézkedéscsomagot célszerii
kidolgozni:
1. azuj gondolatrendszer bevezetésével kapcsolatban
/munkaerd azonosulasanak novelése a vallalat, illetve a szervezet céljaival/
2. 1j kapcsolatrendszer kialakitasa,
/a szakszervezeti, lizemi tanacsi, vezet6-beosztotti viszony és azok elemei/
3. Uj termelési és szolgaltatasi rendszerek elvei és iranyok.../

A fentiekben az 1j humanerdforrasgazdalkodas olyan fontosabb elveit, elemeit és kapcsolodo
feladatokat probaltam Osszefoglalni, amelyek altalanosak, illetve elsdsorban a vallalati
"csticsvezetés" miikodési korébe tartoznak. A MAV vallalati munkamegosztasanak
gyakorlataban meglehetdsen szokatlan és ijszerti a termék -, és tigyfélorientalt elvi
munkamegosztas. E miikddési rendszerben a sikert(telenséget) legalabb olyan mértékben
meghatarozza az emberi eréforras ki €s felhasznalasanak hatékonysaga, mint a sziikséges
technikai er6forrasok rendelkezésre alldsa vagy hianya. Eppen ezért Gigy gondolom sziikséges
néhany olyan gondolatsorral is foglalkozni, amely a humanerdéforrasnak elsdsorban a
Regionalis Termakkdzpontokra eso teriiletére vonatkozik. Ezek a regionalis vezetés alapjait is
jelentik, Igy:

. Alapkoncepcio:

. az emberek, mint munkatarsak elfogadasa, komolyan vétele,
részvételének biztositdsa a tudasban, gondolkodasban, a folyamatok
alakitasaban, a valtoztatasokban, a dontésekben és a feleldsségben. Az
elfogadds a komolyan vétel és a részvétel olyan mozgasterek
biztositasat jelenti, amelyek kompetenciat és felelOsséget is
tartalmaznak.

J Az 1) helyzetben a vezetd mar nem fonok, hanem a munkatdrsak
szolgaltatdja. Létrehozza, vagy megkapja a valtoztatdsok feltételeit,
tamogatja, eldsegiti ¢€s biztositja a munkatarsak altal alakitott
valtoztatasokat. Ebben kettd f6 modszer all rendelkezésére:

- acelok egyesitése,
- Osszehangolt kétirdnyl kommunikécio.

A siker kulcsa az eredményes parbeszéd!

A célra orientalt, motivald hatasu vezetésnek velejardja a szervezetre, illetve szervezésre
tamaszkod¢ irdnyitas. A munkatarsakat kozos célkitlizésekkel motivaljak, felfedezik és
tdmogatjak a tehetségeseket és arra késztetik a dolgozokat, hogy sajat hibaikbol okulva
lehetdleg megsziintessék a jelentkezd fogyatékossagokat. A kooperativ motivalo vezetési
stilus a pontosan megadott feladatok keretében az dsszes munkatars tényleges
egyiittmiikodésén alapul. Ennek eléfeltételei: a feladatok, jogkordk és feleldsségek dsszhangja
¢s a nagyobb bizalom a munkatarsak irdnt. A kompetencidk athelyezése a munkatarsak
felel0sségvallalasi képességébe fektetett bizalmat is tartalmazza. Ez az intézkedés nem csak
teljesitményekre motival, a vallalattal vald azonosulast is erdsiti.

Valamennyi vezetési szint feladatellatasanak alapelvei az uj tipusu human eréforras
gazdalkodasban:

39



Papai Jozsef.

Vezetoi feladatok Vezetoi szerepek

Vallalkozoi Iranyito6i Vezetoi
F | megujuldsi Alulrol kiindulo | Vallalti A rovid tavu teljesitmények
@) energia ¢s rugalmassag ¢s a tavlati ambiciok
L elkotelezettség | megteremtése és | kozotti fesziiltség kezelése
Y fenntartasa fenntartasa
A |integradlasi Mikodésbeli Készségek, Villalti értékek és célok
M kolcsonds ismeretek €s kidolgozésa és beagyazasa
A fliggdség eréforrasok
T kezelése Osszekapcsoldsa
O |vdllalkozasi | Lehetéségek Kezdeményezések | Stratégiai rendeltetés és
K teremtése ¢€s feliilvizsgalata, fontossagi sorrend

kihasznalasa fejlesztése és megallapitasa
tamogatasa

Vezetdi szerepek és feladatok tartalma

A vezetésnek a vallalat legfontosabb t6kéjét - szakmai és problémamegoldo képességgel,
készséggel bird, motivalt munkatarsakat - mozgositania kell a vallalat szdmara fontos
teljesitmények kifejtésére. Az embereket a legfontosabb innovacios (nem pedig koltség)
tényezOnek kell tekinteni ahhoz, hogy a belso és kiilsdn vevok kdvetelményei teljesiiljenek.
Az elégedett munkatarsak a vevok elégedettségének elofeltételei.
Az 1 tipusti human erdforras gazdalkodas tehat a munkatarsakra orientaltsagot jelent,
amelynek lényege a folyamatos és rendszeres - kommunikécio és

- motivacio

Motivacios eszkozok:
e aszemélyzeti vezetés mindsége
e a munkatarsak erés motivacidjanak el6idézoi:
- feleldsség delegalasa,
- szakképzés,
- befolyas gyakorlasanak megengedése,
- afolyamatok alakitasanak ¢és
megvaltoztatasinak megengedése,
- folyamatra orientalt team munka,
- abels6 vevok és beszallitok elve,
- ademotivaltsag leépitése
rendszeres informacio,
a vezetdk helyszini jelenléte,
a "csucsvezetés'"rendszeres talalkozoi a munkatarsakkal,
a vezetdk eldljarnak a munkaban,
mutatdoszamok a munkatarsak orientalasahoz,
célra orientaltsag,
a vezetdk példamutatésa.

Az 0j humanerdéforrasgazdalkodasban a vezetés kommunikacids szerepkore

"A koz-,az iizleti és a magdanélet valamennyi teriiletén nélkiilozhetelen a kommunikdcio, a targyaldasok
diplomatikus iranyitisinak képessége, technikdjanak ismerete."
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A termelékenység megdrzését vagy novelését célzd szervezeti valtozasok kényszeritd
sziikségessége ¢és az alkalmazottak biztonsagérzetének megdrzése, amelyek sokszor
egymasnak ellentmond6 sziikségszeriiségek, az élenjar6 cégek gyakorlata szerint a
kommunikécio segitségével békithetdk 0ssze. A kommunikécioval ugyanis a munkatarsakban
keletkezd aggodalmakat 4t lehet hangolni a nagy valtozadsok tamogatdsara. Ha viszont a
kommunikéciéo nem megfeleld, akkor a véltozas ellenéllast valt ki. A tanulsadg egyértelmii: a
hatékonyan dolgozo vezetdk stratégiai eszkozként hasznaljdk a kapcsolatok épitését.

A sikeres kommunikacio eszkodztarai:

e cgyilittmikodési modell (a dolgozdk szervezett formaban vald bevonasa a
vezetésbe)

A munkahelyi alkotmanykeént is felfoghato6 torvény a Munka
torvénykonyve a szakszervezetek, illetve az lizemi tanacsok révén
biztositja a munkavallalok képviseletét a gazdasagi, tarsadalmi €s
személyi iigyekben, arra azonban nem ad jogi alapot, hogy a
beosztottak a vallalti eseményekbe €s dontésekbe beleszolhassanak, jol
lehet a munkavallalo leginkabb a munkahelyén tudja szakismeretét
hasznositani. Ez a felismerés készteti a sikeres vallaltok vezetoit arra,
hogy a beosztottakat a vezetésbe - kiillonboz0 jellegii
munkamegbeszélések - segitségével bekapcsolja
e szobeli kommunikacio, amely az abban résztvevok személye, szama és
célja szerint lehet: -egyiranyu,

- kétiranyn,

- tobbirany,

- 6nmagunkkal folytatott (gondolati belsd)

e mindsitd megbeszélések: a sikeres vallaltok vezetdi a beosztott vezetdkkel,
illetve a vezetdk a beosztott munkatarsakkal legalabb évente egyszer
mindsitdé megbeszélést tartanak, melynek célja és haszna:

- mérleget von,

- Ujabb célokat tiiz ki,

- javitja a munkatarsak kapcsolatteremtd képességét,
- kitin6 motivacios forras,

- javithatja a munkahelyi légkort.

Az atalakitas egyik legfontosabb és sarkalatosabb feladata, hogy a fenti iranyelvek
alkalmazasi mélységig - legalabb az uj vezetés szintjéig - ismertek és elfogadottak legyenek.

I1.Rész.
Az atalakitast kovetden:
e Iényegesen megvaltozik (megsziinik) a teriileti igazgatosagok jelenlegi miikodési
rendje, 1étszama. Mintegy 1500 f6 felszabadul6 munkaerdbdl mintegy 1000 f6 mas
moddon torténd tovabbfoglalkoztatasanak alapfeltétele azok atképzése,
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a jelenlegi kereskedelmi tertilet osztddasa, illetve megvaltozott koriilmények
kozott torténd ellatasa, feliigyelete

az e teriileteken dolgozdk mintegy 10 %-anal (kb 100-150 6 felveti a tovabbi
foglalkoztatds mas modon torténd megoldasat
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Papai Jozsef.
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1. Bevezetés

A MAV Rt. Vezeté testiiletei és a Tulajdonos altal a “belsd” piacorientalt gazdalkodasi
rendszerre torténd 4talakitds érdekében sziikséges alapvetd iranyelvek ¢és alapelvek
meghatarozasra keriiltek. Az alaptevékenység eldallitaisaban érintett szakdgak ¢és
izletigazgatosagok szakértd csoportjai 1996. november 25-29. kozott Gardonyban annak
gyakorlati megvalositasa c€ljabol egyeztetd targyalasokat folytattak az alabbi témakordkben:

O az lizletigazgatosagi és szakagi gazdalkodasi rendszer elkiilonitése,

O az 0j gazdalkodasi formahoz kapcsolodo “alulrdl épitkez6”, szakagi egyeztetéseken
alapul¢ tervezési rendszer kialakitasa,

O az ) gazdalkodasi forméaban az egyes szakagak egymas iranti elvarasai,

O a megrendeld-teljesitd viszony bevezetéséhez elengedhetetleniil sziikséges —
szakszolgalatok kozotti — megallapodas-tervezetek megalkotasa és egyeztetése,

0 kiilszolgalati egységek kapcsolatrendszere az 0j gazdalkodasi elvek megvalosuldsa
eseteén.

2. A targyalasok soran figyelembe vett keretfeltételek

Az egyes témakorokben alapdokumentumként a kovetkezé, a MAV Rt. Igazgatosaga altal is
targyalt, jovahagyott anyagok szolgaltak:

3062/T/1996. A MAV Rt. Piacorientalt miikodésének alapelvei
3673/T/1996. A szakigazgatosagok specifikus és altalanos mitkddési elvei

4313/T/1996. A MAV Rt. Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak alapelvei.

A fentiekben megfogalmazott alapelvek gyakorlati megvalositasaval kapcsolatos kérdések
konszenzusos tisztdzasa c€ljabol 1996. november 21-22-én a redlfolyamatokban résztvevo
szakagak, illetve az iizletigazgatosdgok vezetdi egyeztetd munkaértekezletet tartottak,
amelyen a jelen munka értekezlet szamara is iranyado tovabbi alapelveket hataroztak meg.

A kétszintii gazdalkodas

A MAV Rt. redlfolyamatait megvalésito (alapszolgaltatast eléallitd) szakszolgalatainak
jovobeni (1997-t61) gazdalkodasdban a teriileti igazgatdosdgok nem vesznek részt. A
gazdalkodas (teljeskorli controlling, tervezés, erdforrds-gazdalkodas, elszamolas) a
szakigazgatdsagok szervezeti egységein beliil realizalodik.

A kétszinti gazdalkodas 1996-os palyavasuti alkalmazdsa bizonyitotta annak
miikodoképesseget.

A heti tandcskozéas megéllapitotta, hogy ennek kereskedd vasuti feltételei is biztosithatok.

Az érdemi gazdalkodas érdekében a szakigazgatésagok gazdalkodassal foglalkozo
apparatusat meg kell erdsiteni.

A regiondlis vasutak gazddlkoddsdnak tervezése datmenetileg a teriiletigazgatdsagok

kozremikodésével torténik, azok gazdalkodasanak iranyitasa az RV vezeték kompetencidja a
controlling tevékenység szintén teriileti igazgatosagi feladat.
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A tervezés

Felmérésre keriilt a belsé piacmiikodtetést biztositd tervezési rendszer mechanizmuséanak
vazlata. az egyes szakagak képviseldi egyeztetett munkaanyagot készitettek. Ezen vaz alapjan
elkezdhetd a megvaltozott szervezeti strukturdhoz ¢és gazdalkodasi modszerekhez
alkalmazkodo6 részletes tervezési rend kialakitisa. A meghatarozott alapelvek mentén
miikod6 szakérté csoportokat kell létrehozni a MAV Rt. szintii és a szakagi szintii
tervezés koordinacioja érdekében.

A tervezés alapjaul a szakagak alaptevékenységét jelentd szolgaltatasok rendszerbe foglalasa
(szolgaltatas-ar -katalogus) szolgal.

A megrendelé-teljesité viszony alapjat a szakagak megallapodasai (Megrendelések -
Teljesitések éves és eseti rendszere) képezik. A belsé piacorientalt kapcsolatrendszer
megallapodas-tervezeteit a jelen Osszeallitas tartalmazza, amelyek a szakagak tobbszordsen
egyeztetett szakértdi konzultacioin €s konszenzusain alapulnak. A belsé megallapodasok ugy
keriiltek el6készitésre, hogy elveiben megfelelnek a szerz6dés tervezeti szokvanyoknak,
alapjat képezhetik egy MAV-on beliili megallapodas-tervezetnek, mely megfogalmazza a
felek kotelezettségeit, a teljesitések elismerését, az elszamolas mddjait, a nem vagy nem kelld
teljesitéssel jaro szankciokat.

Osszegzés - Ertékelés

A piac altal vezérelt kereskeddvasit gyakorlati megvaldsitasanak jelentds allomasa volt az
alapszolgaltatast eldallitd szakszolgalatok e konszenzusos megallapodasa a kapcsolataik fobb
tertiletein.

Szakmai vitdk és egyeztetések sorozatdban feltartdk belsé piaci kapcsolati rendszereiket a
tervezestol a szolgaltatas realizalasaig.

A vallalati tervezés uj viszonyokhoz igazodd, alulrdl felfelé haladd fazisanak megoldasi
lehetdségei korvonalazodtak.

A nyitott kérdések a kdvetkezdkben foglalhatok dssze:

O belsd arképzés rendszere, mely az darkatalogus alapja (nyereségtartalom,
kozvetlenkoltség alapjan, fedezet alap),

teljesitések elismerésének, bizonylatolasdnak gazdasadgos rendszere,

az uj kapcsolatrendszer szamviteli lekovetése,

a nem teljesitések szankcionalasanak kovetkezményei,

a regiondlis vasutak kapcsolddasdnak mikéntje (kozvetlen szakagi, vagy teriileti
igazgatosagok utjan), illetve a regionalis vasuti rendszer értelmezése.

I I o

A szakértoi értekezlet és az elkésziilt anyagok a belsd piac kialakitdsanak gyakorlati alapjat
képezik. Vezetdi értékelést kovetden tovabbi szakértdi team-ekben célszeri a munkat
folytatni.

Az anyag kidolgozésara alakult szakértdi csoportok azonosultak a kijelolt célokkal,
megértették a munka vasutiigyi jelentoségét, kolcsonds kompromisszumokra torekedtek.

Ajanlasok
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1. A megkezdett szakagi egyeztetések és vezet6i dontések alapjan folytatni kell az 0j tipusu
vallalatiranyitas kialakitésat.

2. Megéllapodasra kell jutni a teljesitések elismerésének gyakorlati alkalmazasaban
[ ki kell dolgozni a belsd arképzés rendszerét
(7 monopolhelyzetek kezelését
[ az alul-teljesitések szankcionalasanak kovetkezményeit,

3. Ki kell dolgozni megrendeld-teljesité viszony szamviteli rendszerbe torténé —valamennyi
¢érintett fél részére hozzaférhetd - beillesztését

4.A Gardonyban alkalmazott munkamodszert gyakorlatta kell tenni a szakagi gazdalkodas
masodik - kiilszolgalati szintjén is

Vezet6i dontést igényel
Az tjonnan alakuld vezérigazgatosagi teriileti egységek gazdalkodassal és feliigyelettel

kapcsolatos jog- és hataskorének kiterjedése, kiilondsen a " regionalis vasutak " tervezési és
megrendeld - teljesitd viszonyat, valamint jovObeni sorsat illetden.
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A MUKODESI MODELL SAROKPONTJAI

Belsé monopoliumok

Ar- és dijképzés

Villalkoz6i egyseégek kozotti kapesolatok
A vallalkozéasok szabadsaga €s korlatozasa
A nyujtott szolgaltatdsok megfizetése
Miikaodtetd és mitkddtetett vagyonelemek

A kiilsO bevételek szétosztasa a vallalkozoi

egységek kozott
Forrastermelés, forrasok feletti rendelkezés

Kockazatfajtak és fedezetiik.

Papai Jozsef.

49



1. Bels6 monopoliumok

Papai Jozsef.

Pélyavasut
* torvényi eldiras szerint
+  MAV megbizas alapjan

Forgalom ¢s lizemiranyitas

* szakmahoz tartoz6 sziiken vett tevékenységekre

Gépészet

«  MAV tulajdonaban 1év§ vagy tartosan bérelt
gordiild allomanyok és gépészeti eszkdzok

* mozdonyszolgalat

Személyszallitas €és arufuvarozas
* kereskedelmi alapszolgéltatas
* kapcsolodo kiegészitd €s tobblet szolgaltatasok

Monopolium ¢€s szolgaltatasi kényszer
* Kereskedelmi tlizletagak kifelé torténd
vallalkozasukhoz monopol helyzetben 1&v6
szervezettdl megrendelnek
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2. Ar- és dijképzés

Papai Jozsef.

Kereskedd vasutnal

Alapszolgaltatasnal miiszaki tartalombol
kiindul6 koltségalapu kalkulacio6 elismert
nyereségtartalommal.

Alapszolgaltatason tali szolgéltatasoknal
a dij a felek megallapodésa szerinti a belsd
piaci szabalyok figyelembevételével

Harmadik fél részére nytjtott szolgéltatas
eseten EU komform modon.

Palyavasutnal

Kincstari vagyonnal kapcsolatos feliigyeleti

és hibaelharitasi tevékenységért az Allammal
torténd megallapodas szerinti koltségteéritéses
ar, annak részeként elismert nyereségtartalom.

Kereskedelmi vasuttol kapott megbizas alapjan
végzett tevékenységekért hasonld elven szami-
tott dij.

Egyedi feladat estében projekt terv és kalkulacio

Harmadik f¢él részére nyqjtott palyavasuti szol-
galtatasok dijtételel megegyeznek a kereskedd
vasut részére végzett hasonlo szolgaltatdsok
dijtételeivel.

Pélyavasuton beliili sz€tosztas miiszaki tarta-
lombol kiindulé koltségalapu kalkuldcio szerint
torténik.
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3. Vallalkozo egységek kozotti kapcsolatok

Papai Jozsef.

*

*

*

*

*

A megrendeld — teljesitéi viszony tevékenységre és nem
személyi vagy targyi kapacitds vasarlasara vonatkozik.

Kozvetlen és kozvetett kapcsolat lehetséges

Kozvetit6i kapcsolat a megrendeld sajat elhatdrozasa
alapjan jon létre, esetei pl.:
— kapacitas keresés €s kapacitas lekotési szerzodés
létrehozésa
— megrendelés lebonyolitasanak feliigyelete,
teljesitésének elszamolasa, stb...

Févallalkozoi kapcesolat vasuti szolgaltatast el6allito
egységek monopol tevékenységei esetében head office
altal eldirt kotelezd kapcsolat, kiterjed az operativ keres-
kedelmi feladatok koordinélasara.

Fovallalkozoi szerep felfogasa:
A alternativa:
—  megbizés az lizleti terv megvalositasat
szolgal6 szerzddéses rendszer 1étrehozasara,
— megbizas az aszerinti lebonyolitasra

,, B alternativa:
—  megbizas keret-megallapodasokban
rogzitettek szerinti lebonyolitasra
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4. A Vallalkozasok szabadsaga és korlatozasa

< Valtoztatas erésen korlatozott
— profi vevokor, alapszolgaltatas ara
— tevékenység mennyisége
— szolgaltatas foldrajzi kiterjedése

< Feltételhez kotott valtoztathatosagn
— mads egységekkel szoros kapcsolatban egyiitt-
dolgozo részek teriileti elhelyezkedése
— szakteriileti miikodési szabalyok mas egysé-

gekkel érintkezo részei
Feltétel: MAV szinten igazolt eredményesség,
kapcsolatok egyszeriisitése, mindség-
Javitasa

< Relative szabad valtoztathatésagl elemek
— sajat vagyon Osszetétele, kezelése
— személyzet megvalasztasa, foglalkoztatasa
— belsd szervezeti rend és munkamegosztas
kialakitasa
— tobbi egységektdl nem filiggd szervezeti
részek teriileti elhelyezkedése

< Egységek jellegétol fiiggd szabadsagelemek
— kiegészitd és tobblet szolgaltatasok kifelé
torténd értekesitése, kapcsolddo belsd
szolgaltatdsok
— sajat kapacitasok, azok mikodtetésével
nyujtott szolgaltatasok kifelé torténd
eladasa

Papai Jozsef.
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5. A nyujtott szolgaltatasok megfizetése

Papai Jozsef.

o  Megfeleld €s elismert teljesités esetén pénzeszkdzok
feletti rendelkezési jog jovairdsa

e Nem megfeleld teljesités esetén kereskedd vasuti
egységeknél
A" alternativa:
—  vallalkozd6i egységszintli kockazati
fedezet nincs
—  nyereségtartalom terhére dijcsokkentés

, B alternativa
— vallalkozo1 egységeknel kotelezd kockazati
alap keépzés alulteljesitésre €s karokozasra
— a csokkentett ar koltségszint ala mehet

e Palyavasutnal:

— kereskedd vasut megrendelésére végzett
tevékenységeknél az eldzdekben leirt eljaras
az iranyado

— kincstari vagyonelemekkel kapcsolatos
szolgéltatasoknal alulteljesités, illetve
karokozas esetén az iranyitasi eszk6zok
megszigoritasaval lehet eljarni.
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6. Miikodtetoé és miikodtetett vagyonelemek

Miikodteto vagyonelemek:

Induléskor rendelkezésre bocsatott ,,sajat”
eszk6zok

A vallalkozoi egység ,,sajat konyveiben”
szerepelteti

Ertékcsokkenési leirast szamol el, gondos-
kodik szinten tartasarol és potlasarol.

Sajat forrasbol torténo fejlesztések koltség-
megtakaritas hatasat késleltetve kell az arban
érvényesiteni.

Visszatéritendo kozponti pénzeszkdzok
eseteben eredmény a vallalkozoi egysége.
Vissza nem téritendd pénzeszkozok esetén
head office és a vallalkozoi egység osztozik.

L 2

Miikodtetett vagyonelemek:

Mas tulajdonat képezd vagyonelemekkel
kapcsolatban megbizas alapjan végez feladatokat
az egység (pl. felligyeletet, hibaelharitast, miikod-
tetést, karbantartast, felujitast).

Eszk6zok nyilvantartasa, potlasukrol, bovité-
stikrol, fejlesztésiikrdl vald gondoskodas a
tulajdonos feladata.

Mikodtetett eszkozok kore:

*

L 2

az infrastruktira meghatarozott elemeinél

a kincstar

kiemelt eszk6zoknél (pl. ingatlan, gordiild
allomany) head office

moratorium idStartamara kotelezéen eldirt
megrendelés alapjan végzett tevékenységekhez
sziikséges eszkdzok (pl. kereskedelem technikai
eszkozok a kényszer — megrendeld)

Papai Jozsef.

55



A Kkiilso bevételek szétosztasa a vallalkozoi egységek
kozott

e A kiilso bevételek felosztasi cimei

— a kereskedod vasut kozremiikodo egységet

— apalyavasttrol a MAV Rt. 4ltal megrendelt
szolgaltatasok dija

— palyahasznalati dij

— vallalatcsoporthoz tartozo belsd hattér-

szolgaltatok és szatelitek,

— a szervezeti rendszer altaldnos mikddtetési €s
fejlesztési koltségei, ezen beliil:
— head office koltségek
—  kozponti kockdzati alap
—  kozpontositott megujulési fedezet

e Tényleges kiilsd bevétel és szétosztott pénz-
eszkozok feletti rendelkezési jog (vallalkozoi
egységek elismert bevételei) kiillonbsége
pozitiv szaldo esetén head office rendel-

kezési jogéba keriil6 forrast,
— negativ szaldo esetén
— rendelkezési jog érvényesitéséhez
sziikséges pénzeszkozoket és head
office kiils6 forradsbol biztositja

—  kiilsd forrasok hianyaban csokkenti a
vallalkozoi egységek rendelkezési jogat.

e Palyavasuti tevékenység

— az Allam altal fizetett része teljes egészében a
palyavasut rendelkezési jogaba kertil

— kereskedd vasut altal megrendelt részének
megfizetése megegyezik a kereskedd vasut
egységének megfizetésével.

Papai Jozsef.
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8. Forrastermelés, forrasok feletti rendelkezés

Papai Jozsef.

Szabad rendelkezésli pénzeszkoz alaptevékenység utan

— alaptevékenységhez tartozd eszk6zok utan szamolt
értékcsokkenési leiras,

— arbevételbe beépitett elismert nyereség

Rendelkezési jog felosztas alapszolgaltatason tali
tevékenységeknél
,,A” alternativa
— rendelkezési jogon head office és vallalkozoi
egység az lizleti tervben meghatarozott
mértékben osztozik.
,,B”” alternativa
— rendelkezésre bocsatott eszkdzok utan toke-
hozadek kovetelmény f6l6tti eredmény a
vallalkozoi egységé.

Sajat forras terhére alapszolgaltatas fejlesztés ered-
ménye elismert id6hatér a vallalkozoi egységé.
Kovetendd alapelv: koltségesokkenés szolgaltatas
aradban torténd érvényesitésekor — azonos szolgaltatas
teljesitése esetén — a nyereségtomeg ne csokkenjen!

Sajat forras terhére alapszolgaltatason tali aktivitasbol
szarmazd eredmény a vallalkozdi egységeé.
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7. Kockézatfajtak ¢s fedezetiik

Papai Jozsef.

Kockazatfajtak:
— Innovacids
— alulteljesitési
— karokozasi

Innovacios kockazatok kezelhetésége érdekében
a sajat rendelkezésii szabad forrasok meghatéarozott
részét kockdzati alapként kell kezelni

Ko6zponti pénzeszkozok terhére vallalkozoi egységek
altal kezdeményezett fejlesztések kockazatfedezetérdl
a penzeszkoz elnevezesekor kell rendelkezni

Kozponti pénzeszk6zok terhére kozponti elhatarozas
alapjan végzett fejlesztés kockazat fedezetérdl a
head office gondoskodik

Alulteljesitési és karokozasi kockazat kezelése:

,,A” alternativa:

— kockazati alapot a vallalkozoi egység képez

— forrasa az arbevétel

—  mértékét a head office az iizleti tervben
hatdrozza meg.

,,B”’ alternativa:

— kockazati alapot a head office képez

—  karosult vallalkozoi egység fele
kompenzal
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Részleteiben:

Kidolgozasra keriilt

e a vaslti szolgéltatdsokat értékesitd két meghatarozd kereskedelmi iizletagra
(SZESZA és AFU), valamint

e a vashti szolgaltatast elBallito szakigazgatosagokra (Forgalom, Uzemiranyitas,
Gépészet), illetve a tobb szakigazgatdsdgot magaban foglald Palyavasutra
a piacorentalt miikodési modell.

A mikodési modell elemei

A miikddési modell kitér a kiilsé és belsd vallalkozas legdontébb kérdéseire. Ezek a

kovetkezok:

A vallalkozas tartalma, az igénylo részére nyujtott szolgaltatas

Az ar-, illetve dijképzés elve

A vallalkoz6 egység bevételi forrasai

A vallalkoz6i szabadsag, illetve annak korlatozésa

A képzddott forrasok felhasznalasara vonatkozoé rendelkezési szabalyok

A miikodtetd eszkozok szintentartasaval, potlasaval, bovitésével és fejlesztésével

kapcsolatos feleldsségek

7. A mikodtetett eszkdzok szintentartasaval, potlasaval, bovitésével és fejlesztésével
kapcsolatos feleldsségek

8. Az iizleti kalkulacié megtjulasi és kockazatfedezeti része.

oo wdE

A részleteiben is targyalt vallalkozoi szabadsag az alabbi részkérdésekre terjed ki:

e profil és az azon beliili tevékenységi kor meghatarozéasa, modositasa,

o vevdi kor meghatarozasa: szolgaltatasi kotelezettség eldirasa, illetve felek szabad

elhatarozasan nyugvo szolgaltatasok,

ar- és dijképzés modja,

a végzett - értékesitett - szolgéltatds mennyiségének meghatarozasa,

a szolgaltatas foldrajzi kiterjedése,

a szervezet teriileti elhelyezkedése (telephelyek),

targyi feltételek (miikddtetés, mitkodtetett eszk6zok) dsszetételének és

mennyiségének meghatarozasa,

e aszemélyzet Osszetételének és mennyiségének meghatarozasa, munkakori
kovetelmények kialakitasa,

e az alapszolgaltatashoz kapcsolodo kiegészitd és tobbletszolgaltatasok
meghatarozasa, kialakitasa és értékesitése,

e mindségi kovetelmények,

e kooperacios kotelezettségek.

A kialakitott és vallalkozasi egységenként rogzitett miikodési modellt az {izletagak és
szakigazgatosagok véleményezték és megvitattak a Sratégiai Igazgatosag kijelolt
munkatarsaival. A megbeszélések figyelembevételével a miikddési modell
kulcsfontossagu elemei 6Sszegezve az alabbiak:
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1. Bels6 monopoéliumok

¢ A Palyavasit monopoliumat torvényi eldirds szabalyozza. Ez a kincstéri vagyon
elemeire kiterjedd feliigyeletet és hibaelharitast jelent. Ezen tul monopoliumot kap
a Head office-t6] a MAV Rt tulajdonat képezé hasonld vagyonelemkor elézéekkel
megegyez0 tevékenység végzésére.

e A Forgalom és Uzemirdnyitas a szakmahoz tartozé sziiken vett tevékenységi korre
monopoliumot kap, a kereskedelmi jellegli tevékenységi korre nem. Indulaskor
azokat a Személyszallitas és Arufuvarozas megrendelése alapjan végzi. A Head
office moratdriumot ir eld. A moratorium eltelte utdn a megrendelok maguk
dontenek abban, hogy az adott kereskedelmi tevékenységeket sajat szervezetiikben
végzik-e, vagy masokkal végeztetik. Az induld kapcsolatok valtoztatdsanak
feltétele a MAV Rt szinten igazolt mindségi tobblet és koltség megtakaritas.

o A Gépészet és a MAV Rt tulajdonaban vagy a MAV Rt altal tartésan bérelt gordiild
allomany - vontato és vontatott jarmii - fenntartasi és javitasi munkai, tovabba a
mozdony szolgélat tekintetében monopol helyzetben van. A gordiilé allomany
bérlése és a bérelt gordiilé allomannyal kapcsolatos gépészeti munkak nem
tartoznak a monopol, illetve a kotelezden eldirt tevékenységek korébe. Gordiild
allomanyt bérelhet a Személyszallitas és az Arufuvarozas, valamint tovabbadott
szolgaltatasra sziikséges feltételként a Gépészet. Az iizletagak altal tortént bérlés
esetén a gépészeti munkak végeztethetdk a MAV Rt-n kiviil, vagy megbizs alapjan
a MAV Rt Gépészetével.

A megbizas alapjan végzett kereskedelmi jellegli tevékenységekre vonatkozo
szabalyok megegyeznek a Forgalomnal és Uzemiranyitasnal irtakkal.

o A Személyszallitas és Arufuvarozas a kereskedelmi szolgaltatasok tekintetében
monopol helyzetben van, beleértve a kereskedelmi alapszolgaltatast és a
kapcsolodo kiegészitd és tobblet szolgaltatasokat is. A kereskedelmi
szolgéltatashoz sziikséges tevékenységeket vagy sajat szervezetében végzi, vagy -
sajat felelosségét nem érintve - mas szervezetben végezteti az induld helyzettdl
szadmitott moratorium letelte utan.

¢ A monopol helyzet a kereskedelmi iizletagaknal az alapszolgaltatés tekintetében a
mindenkori torvényi szabalyozas, illetve a MAV-allam szerzédésben foglaltak
szerint egyuttal szolgaltatasi kényszer is.

A belso vallalkozoi egységeknél minden olyan monopol tevékenység szolgaltatési
kényszerré valik, amit a kereskedelmi lizletagak kiils6 piacon nytjtott
szolgaltatasaikhoz megrendelnek.

A pélyavasitnél a szolgaltatasi kényszert a MAV Rt kereskedelmi vasiiti része felé,
illetve harmadik fél részére a mindenkori torvényi szabalyozas hatarozza meg.

2. Ar- és dijképzés
o A személyszallitasbol és az arufuvarozasbdl szdrmazo bevétel vallalkozoi egységre
torténd szétosztasanak elve az lizletdgak és szakigazgatosagok un. "elismert
bevételének" meghatirozasa a Kereskedd vasut vallalkozoi egységeinél az alabbi:
o Alapszolgaltatas esetén az ar- és dijképzés a felek altal elfogadott és
roviditett miiszaki tartalombol kiindulod koltség alapu kalkulacio.
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e Az arban illetve dijban elismert nyereségtartalom van beépitve, melynek
értékét bevétel vagy koltség aranyban (%-ban) a Head office hatarozza meg
az eloirt, illetve elérhet6 ar és a varhato koltségek figyelembevételével.

e Az alapszolgaltatason tali szolgdltatas - amennyiben térvényi eldiras nem
szabalyoz - szabad aras, a szolgéaltatas ara, illetve dija a felek megallapodasa
szerinti.

e Harmadik fél részére nyujtott szolgaltatas dijképzését a EU komform méodon
kell elvégezni.

e A Palyavasut az altala végzett alapszolgéltatasért a MAV Rt allammal torténd
megallapodasa, tovabba a MAV Rt megbizasa alapjan feliigyeleti és hiba elharitasi
tevékenységéért koltségtéritéses arat, annak részeként elismert nyereségtartalmat
kap.

e Egyedi feladattal valé megbizas esetén a szolgaltatas ara egyedileg kalkulalt.

e Harmadik fél részére nytjtott palyavasuti alapszolgéltatas dijtételei megegyeznek a
Kereskedd vastt részére végzett hasonlo szolgaltatasok dijtételeivel.

o A bevétel szétosztasa a Palyavasut belso szakigazgatdsagai kozott elfogadott és
roviditett miiszaki tartalombol kiindul, koltségalapu kalkulacio szerint torténik.

3. Vallalkozoi egységek kozotti kapcsolatok

o A vallalkozo6i egységek egymassal kozvetlen vagy attételen keresztiili kapcsolatban
keriilnek. A kozvetlen kapcsolat "megrendeldi - teljesitéi” viszony kialakulasat
jelenti, amely iranyulhat el6irt szolgaltatoi kotelezettség, vagy megallapodas
szerinti szolgaltatas teljesitésére. A "megrendeldi - teljesitdi" viszony
tevékenységre vonatkozik és nem személyi vagy targy kapacitds vasarlasara. A
megrendeld a tevékenységre €s a végzéséhez sziikséges személyi és targyi
feltételekre ir el6 kovetelményeket. A tevékenységeket végz6 személyek feletti
munkaltatoi jogok és a targyi eszkdzokkel valo rendelkezés joga a teljesitéé. (Pl. a
Forgalom altal a Személyszallitasnak és Arufuvarozasnak nyujtott kereskedelmi
tevékenységek esetében).

o A kozvetett kapcsolat lehet kozvetitéi vagy fovallalkozoi. Kozvetitdi kapesolatrol
akkor beszéliink, amikor egy paros kapcsolat koz¢é egy ijabb vallalkozési egység
bekapcsolddik meghatarozott részfeladat elvégzése céljabol, igy pl.

e kapacitas keresés és kapacitas lekotési szerz6dés 1étrehozasa,
e megrendelés keresés és szerzddés 1étrehozasa,

e megbizas lebonyolitasanak feliigyelete,

e megbizas teljesitésének elszamolasa, stb.

A kozvetit6i feladat megrendelése a megrendeld sajat elhatarozasabol torténik. (Pl. a
kereskedelmi iizletdgakat a Gépészettdl a tobbi szakigazgatdsag kozremiikodését
nem igénylo tevékenységet megrendelhetnek kozvetleniil, vagy pl. a Forgalmon
keresztiil).

e Fdvallalkozoi tevékenységrdl akkor beszéliink, amikor a megrendelés targya a
tevékenység elvégzéséhez sziikséges tovabbi vallalkozoi egységek (belsé vagy
kiils6 alvallalkozok) munkajanak 6sszehangolasa. A fovallalkozoi kapcesolat a
vasuti szolgaltatast eldallité egységek monopol tevékenységei esetében a Head
office 4ltal eldirt kotelezd kapcsolat, a Gépészet, az Uzemiranyitas és a Palyavasut
egységeinek Osszehangolasat a Személyszallitas és Arufuvarozas altal kiilsé piacon
elvallalt kereskedelmi szolgéltatds megvalositasa érdekében a Forgalom végzi. A
fovallalkozoi szerep az operativ kereskedelmi feladatokhoz sziikséges
szolgaltatasok 0sszehangolasara terjed ki, nem terjed ki a piac és szolgaltatas, a
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szervezet, a személyi €s targyi er6forrasok fejlesztésére, igy pl. beruhazasi dontések
elokészitésére. A fejlesztési kérdések dsszehangolasa Head office feladat.

e A Forgalom fovéllalkozd6i szerepének tartalmat az alabbi alternativak szerint
lehetséges szabalyozni:

"A" alternativa: az éves iizleti terv alapjan a kereskedelmi tizletagak
megbizzak a Forgalmat, hogy hozzon létre az iizleti terv megvalositasat
szolgalo szerzddés rendszert, majd bonyolitsa le az aszerinti
tevékenységeket.

"B" alternativa: az éves lizleti terv alapjan a kereskedelmi tlizletagak
l1étrehoznak keret megallapodasokat az egyes szakigazgatosagokkal - illetve
a Palyavasuttal, mint szakigazgatdsagi csoporttal - és az abban foglaltak
lebonyolitasat rendelik meg a Forgalomtol.

4. A vallalkozasok szabadsaga és korlatozasa
e Head office altal kotelezOen eldirt, illetve a sajat hataskorben torténd valtoztatas
erésen korlatozott az alabbi kérdésekben:

profil,

vevo,

alapszolgaltatas ara,
tevékenység mennyisége,
szolgaltatas foldrajzi kiterjedése.

o Feltételhez kotott valtoztathatdsagu

a vallalkozdi szervezet mas vallalkozdi egységekkel szoros kapcsolatban,
egylitt dolgozo6 részeinek teriileti (foldrajzi) elhelyezkedése,

a szaktertileti miikdési szabalyok mas vallalkozoi egységekkel érinthetd
pontjai.

E kérdésekben a valtoztatas feltétele a MAV Rt szinten igazolt eredményesség,
tovabba az operativ munkavégzés, kapcsolattartas egyszeriisitése, tevékenységek
iddébeliségének javitasa.

e Relative szabad vallalkozast jelent:

sajat miikodtetd vagyon elemeinek meghatarozasa, kezelése,
személyzet megvalasztasa, foglalkoztatasa,

belsd szervezeti rend és munkamegosztas kialakitasa,

a tobbi vallalkozoi egységektdl nem fliggd szervezeti részek tertileti
(foldrajzi) elhelyezkedése.

o A vallalkozoi egység jellegétol fiiggd szabadsag elemek:

kiegészitd és tobbletszolgaltatasok kifelé torténd értékesitése, illetve az
ebbdl fakado tobblet belsd szolgaltatas elvégzése,

sajat kapacitasok, illetve azok miikodtetésével nyujtott szolgaltatdsok
kozvetleniil kifelé torténd eladasa.

5. A nyujtott szolgaltatasok megfizetése

e A nyujtott szolgaltatasok elismerése teljesités igazolassal torténik, melynek modjat
a "megrendeldi - teljesitéi" szerzodés, vagy keretszerzddés tartalmazza. Megfeleld
¢s elismert teljesités esetén a teljesitonek jar a szerzédésben rogzitett bevétel, ami
nem valddi pénzmozgast jelent, hanem pénzeszkozok feletti rendelkezési jog
jovairasat.

e Nem megfeleld teljesités esetén az eljarast a Kereskedd vasuti részhez tartozo
vallalkozasi egységeknél az alabbi alternativak szerint lehet szabalyozni:
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e "A" alternativa: amennyiben a vallalkozo6i egységek alulteljesitésre illetve
karokozassal kockazati fedezetet nem képeznek, alulteljesités illetve
karokozas esetén az arba beépitett nyereség tartalommal csokkentett bevételt
kapnak.

e "B" alternativa: amennyiben a véllalkozoi egységek egymas kozti
alulteljesitésre és karokozasra vonatkozo kockazati fedezetet kotelesek
képezni a csokkentett ar a koltségszint ala mehet. Ennek szabalyait a Head
office hatdrozza meg. Célszerii e szabalyok kialakitasarol az adott
vallalkozoi egység fix és valtozo koltség aranyait figyelembe venni.

e Pélyavasut esetében az el6z6 eljaras csak a kereskedd vastt tulajdonaban 1€vé
vagyonelemekkel kapcsolatos szolgéltatasoknal alkalmazhat6. A kincstari
vagyonelemekkel kapcsolatos szolgaltatdsoknal a Palyavasut felé alulteljesités
illetve karokozas esetén az iranyitasi eszkdoz0k megszigoritasaval lehet eljarni. A
karvallott vallalkozoi egység felé pedig MAV Rt szinten képzett belsé kockazati
fedezet terhére lehet kompenzaciot adni.

6. Miikodtet6é és miikodtetett vagyonelemek

e A miikddtetd vagyonelemek a vallalkozoi egység részére indulaskor rendelkezésre
bocsatott "sajat" eszk6zok. Az eszkozoket a vallalkozoi egység "sajat konyveiben”
szerepelteti, utanuk értékcsokkenést szamol el, melyet beépit a vallalkozoi arba.
Gondoskodik az eszkdzdk szintentartasarol és potlasarol. Sajat forrasai terhére
végrehajthat bovitést és fejlesztést. Sajat forrasbol torténd fejlesztések
koltségmegtakarito hatasat késleltetve (javaslatunk szerint 2 év elteltével) kell az
arban érvényesiteni.

A vallalkoz6i egység palyazat utjan - iizleti ajanlat alapjan - hozzajuthat kozponti
fejlesztési pénzeszkdzokhoz, mely lehet visszatéritendd és vissza nem téritendo.
Visszatéritendd pénzeszkoz esetén a fejlesztés eredménye a vallalkozoi egysége,
vissza nem téritendd pénzeszkdz esetén a fejlesztés eredményén a Head office és a
vallalkozoi egység osztozik. E kérdésekrol a palyazat elnyerésekor kell
megallapodni.

e A miukdodtetett vagyonelemek "mas tulajdonat" képezd vagyonelemek. A "mas"
tulajdonos

e az infrastruktira meghatarozott elemeinél a kincstar,

e az ingatlanoknal és a gordiil6 allomanynal a Head office,

o kereskedelem technikai eszk6zoknél (pl. utastajékoztatd, helyjegyfoglald
rendszerek esetében) a Személyszallitds, (dllomasi rakodo berendezések
esetén) az Arufuvarozas.

A miikodtetett vagyonelemek esetében az eszkdzok nyilvantartasa a tulajdonos
"kdnyveiben" torténi, a nyilvantartast a tulajdonos végezheti sajat maga, vagy
végeztetheti megbizés alapjan massal. Az értékcsokkentést a tulajdonos szdmolja el
¢s gondoskodik az eszk6zok potlasarol, bovitésérol, fejlesztésérol.

Az eszkdz kezeldje és/vagy hasznaloja megbizas alapjan végez a vagyonelemmel
kapcsolatban feladatokat, igy pl. feliigyeletet, hibaelharitast, mitkodtetést,
karbantartés és felujitast.

7. A Kkiilso bevételek szétosztasa a vallalkozasi egységek kozott
o A személyszallitasért és az arufuvarozasért kapott bevétel teljesitésében
kozremiik6do vallalkozoi egységek - a szolgaltatast vallalo tlizletag és a Kereskedd
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vasuthoz tartozd, vasuti szolgaltatast el6allitd szakigazgatosagok - kertil
szétosztasra. EbbAl torténik a palyavasuti dij, tovabba a Kereskedd vasut 4ltal a
Palyavasuttol megrendelt szolgaltatas dijanak fizetése is.

o Alapszolgaltatas esetén a vallalkozoi egységek a koltségalapt szolgaltatasi
arat kapjak.

e Alapszolgaltatason tuli szolgaltatasoknal a felek megéllapodéasan alapulo
arat.

e A tényleges arbevétel és a vallalkozéi egységek kozott szétosztott 6sszes
vallalkozoi bevétel (pénzeszkdzok feletti rendelkezési jog) kozotti kiillonbség.

e Pozitiv szaldo esetén a Head office rendelkezési jogaba kertiil6 forras.

e Negativ szald6 esetén a rendelkezési jog érvényesitéséhez sziikséges
pénzeszkozoket a Head office kiilsé forrasbol biztositja, vagy ennek
hianyaban csokkenti a vallalkozoi egységek rendelkezési jogat.

e A palyavasuti tevékenység allam altal fizetett része teljes egészében a Palyavasut
rendelkezési jogaba kertil. A Palyavasuti tevékenység Kereskedd vasut altal
megrendelt részének megfizetésénél hasonloan kell eljarni, mint a Kereskedd vasut
vallalkozo6i egységeinél.

8. Cél, forrastermelés, forrasok feletti rendelkezés

o Az alaptevékenység esetében az alaptevékenységhez tartozé eszk6zok utani
értekcsokkenési leirds €s az arbevételbe beépitett, elismert nyereség képezi a
vallalkozoi egység szabad rendelkezésli pénzeszkozét.

e Az alapszolgaltatasokon tuli tevékenységek végzéséhez (kiegészitd és tobblet
szolgaltatasok, szabad kapacitasok, illetve azzal végzett szolgaltatasok értékesitése)
rendelkezésre bocsatott eszk6zok, erdforrasok hasznositasa utani eredmény
felosztasat az alabbi alternativak szerint lehet szabalyozni:

e "A" alternativa: A tevékenységbdl szarmazé eredménnyel és az arban
elszamolt értékcsokkenési leirassal a Head office és a vallalkozoi egység a
mindenkori tizleti tervben meghatarozott mértékben osztozik.

e "B" alternativa: Rendelkezésre bocsatott eszk6zok utan a Head office
tokehozadék kovetelményt ir eld, melynek teljesitése €s az eldirt
hozadéknak a Head office részére torténd rendelkezésre bocsatasa utani
eredmény teljes egészében a vallalkozoi egységé.

e Az alapszolgaltatasnak a sajat forras terhére torténd fejlesztésérdl szarmazo tobblet
eredmény (koltségesokkentés) elismert idohatarig - javaslatunk szerint két évig - a
vallalkozo6i egységé, azon tul a szolgaltatds araban érvényesitendd olymddon, hogy
azonos szolgaltatas teljesitmény esetén a nyereség tobbet ne csokkenjen.

o A sajat forras terhére torténd, alapszolgaltatdson tuli aktivitdsbol (arbevétel
tobbletbol, koltség racionalizalasbol) szarmazo bevétel és annak nyereségtartalma
teljes egészében a vallalkozoi egységeé.

9. Kockazatfajtak és fedezetiik

o A vallalkozésokndl innovécios €s alulteljesitési, illetve kdrokozési kockazatot
kiilonitiink el.

e A sajat forrasok terhére, sajat elhatarozast innovacids tevékenység elsdsorban az
iizletagaknal lehetséges, illetve a mitkddtetd eszkdzokkel aranyos mértékben a
szakigazgatdsagoknal.

e A sajat elhatarozasu innovacios kockazatok kezelhetdsége érdekében a vallalkozasi
egységeknek a sajat rendelkezésii szabad forrasaik {izleti tervben meghatarozott
részét sajat kockazati alapként kell kezelnitik, cimzett felhasznalasa forrasként.
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o A kozponti pénzeszkdzok terhére a vallalkozési egység altal kezdeményezett
fejlesztések kockazat fedezeteirdl a Head office és a vallalkozoi egység kiilon
megallapodas szerint gondoskodik a pénzeszk6z palyazat utjan torténd
elnyerésekor.

e A kozponti pénzeszkozok terhére kozponti elhatarozas alapjan végzett fejlesztés
kockazat fedezetérdl a Head office gondoskodik.

o Alulteljesitési és karokozasi kockazat kezelésére az alabbi alternativ szabalyozasok
lehetségesek:

e "A" alternativa: Kockazati alapot a vallalkozoi egység képez, amelynek
forrasa az arbevétel. Mértékét a Head office az iizleti tervben hatarozza
meg.

e "B" alternativa: Kockdazati alapot a Head office képez, melytdl a vallalkozoi
egység felé kompenzaciot eszk6zol.

Belso elszamolasi modell szakszolgalati bontasban
Vallalkozasi egység: Személyszallitas

Csoport kategoria: iizletag

1. Forréasok és dijképzés
o Alapellatas bevételei:
e utas altal fizetett kasszabevétel
o fogyasztoi arkiegészités
o termeldi arkiegészités
e cxtra ellatas bevételei (nosztalgia, kiilon vonat, IC, nemzetkdzi, alapszolgaltatason
kiviili vonatok)

A dijképzés az alaptevékenységnél koltség alaptl, az allammal torténé megallapodas szerint
torténik a koltségek téritése, az extra szolgaltatasnal a piac altal megfizetett arbol kell
kiindulni.

Minden véllalkozasi egységgel szemben eredménykdvetelmény keriil megfogalmazasra. Az
esetlegesen képz6dd nyereség meghatarozott része marad a Személyszallitasnal, az e feletti
nyereség a MAV Kozpont rendelkezése szerint keriil felhasznalasra.

2. A vaéllalkozas tartalma
o Alapszolgaltatasnak mindsiild eljutasi lehetdség allomasok illetve megallohelyek
kozott, belfoldi tavolsagi és helyi elévarosi forgalomban.

e Alapszolgaltatason kiviili eljutasi lehetdség allomasok illetve megéllohelyek kozott
belf6ldi és nemzetkdzi forgalomban.

o Eljutasi lehetdség kiterjesztése allomason tuli teriiletre.

e Kocsipark és/vagy egyéb személyszallitasi szolgaltatasok eladasa nemzetkozi
forgalomban illetve harmadik fél részére.

A szolgéltatasba a jegyeladas, a tdjékoztatds, a kapcsolddo szolgéltatasok szervezése az
allomasokon és a vonatokon is beletartozik.
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A szolgaltatist a SZEFU vagy sajat maga végzi, vagy a MAV mas szervezeti részeivel
(els6sorban a forgalommal) illetve kiils6 szervezetekkel végezteti.

3. Vallalkozoi szabadsag

e Az alaptevékenységben a szolgaltatdsok mindségének novelésével és kiegészitd
illetve kapcsolodo szolgéltatassal a vasiti kozlekedés vonzerejének novelése, ezen
keresztiil volumen novelés.

e Az extra szolgéltatasoknal a tevékenységi kor, ar, kapcsolddo szolgaltatasokban a
pénziigyi lehetdségeken belill teljes szabadsag.

e A belso miikodés kialakitasanal, az er6forrasok racionalis felhasznalasanal, a
személyzet megvalasztasanal, sajat eszkozokkel vald gazdalkodasnal és a szabalyok
kialakitasanal - a kapcsolodasokat és kotelezo érvényli eldirdsokat figyelembe véve
- szabadsaggal rendelkezik.

e Szolgaltatas végzésénél a SZEFU szabadsaga a kovetkezo:

1. tevékenységi kor

az alapszolgaltatas kotott, évrél-évre valtoztathato tartalommal,
az extra szolgaltatas szabadon valaszthato.

2. vevo az alapszolgaltatasnal (hivatas forgalom, eldvarosi forgalom) a célzott
vevo kvazi adott,
extra szolgaltatasnal aktiv piacpolitikaval a vevészerzes vallalkozoi
szabadsag.

3.ar az alapdij kotott,

potjegy, egyedi kiilonvonat, kiegészitd szolgaltatas szabad aras

4. forgalmazasi volumen

a forgalmazasi volumen a menetrenddel nagyrészt kotott, melyben az
alap és az extra szolgaltatas egy része benne van,

szabad a volumen megvalasztas a kiilon vonatoknal illetve a
kapcsolodo és kiegészitd szolgaltatasoknal.

5. a szolgaltatas foldrajzi
Kiterjedése

a szolgaltatés foldrajzi kiterjedése a menetrenddel kotott,

az allomaés racionalizalas az dnkormanyzatokkal valo megallapodas
alapjan, a MAV egyéb szervezeteivel valo egyeztetést figyelembe véve
a vallalkozas szabadsaga.

6. a szervezet teriileti
elhelyezkedése (telephelyek)

a vallalkozas szervezetének telephelyeit szabadon valaszthatja meg a
forgalommal valo megallapodas alapjan,

szolgaltatasat maga vagy a forgalom végzi,

a forgalomtol fliggetleniil végzett szolgaltatasok tekintetében
telephelyének megvélasztasa szabad (pl. SZEK)

7. targyi feltételek

sajat eszkozeivel maga rendelkezik (irodai felszerelés, helyjegy
foglalo, utastajékoztatd, SZEK eszkozei), melyekhez irodahelyiséget
bérel,

8. személyzet

a kiils6 el6irasok keretein beliil autoném a személyi dsszetétel,
szakképzettségi igény meghatarozasaban,

a forgalom felé a SZEFU részére végzett tevékenységek személyi
feltételeit (elsésorban mindségi paraméreteket) meghatarozza.

9. miikddési szabalyok

Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, ahhoz kapcsolodo belsé Szakmai
Szabalyzatokat, munkakdri leirasokat maga alakitja ki.

Az tigyvitelre vonatkozo szabalyokat kiviilrél kapja a MAV-on belil,
kozponti eldirasok alapjan.

A munkavégzés modjara vonatkozd Szakmai Szabalyokat mas
szakteriiletekkel egylittesen alakitja ki és Rt szintli jovahagyas utan
1éptethetd életbe.
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10. kapcsolodo szolgalta-tasok e kapcsolodé szolgaltatasra lehetdsége van mind az alloméasokon, mind
pedig a vonatokon, etekintetben meghatarozo szava van a forgalommal
vald megallapodas és feltételbiztositas teriiletén

11. mindségi kovetelmények e avonat kategoriankénti minGségi paraméterek (tisztasag, felszereltség)
biztositasa,
e pontossag, eljutasi id6 biztosittatasa.

4. Pénzeszkozok felhasznalasa (targyi eszkoz, anyag, szolgaltatas, személyi kifizetés)

o A pénzeszkozok felhasznaldsat a menetrenden és a rogzitett utaskiszolgalasi
kovetelményeken keresztiil az éves tervben a SZEFU felé a MAV Rt vezetése
rogziti.

o Konvertalasi lehetdség az eldirt feltételek biztositasa mellett lehetséges.

e Szoros elszdmolas minden olyan esetben sziikséges, amikor a bevétel egy részét
allami tdmogatas biztositja.

5. Miikodtetd eszkdzok (szintentartas, potlas, bovités, fejlesztés)

e Az eredménykovetelmény teljesitése és tiltejesitése esetén annak a MAV RT
vezetése altal meghatarozott része az lizletdgnal marad.

e Az lizletdgnak az extra szolgaltatasokbol, tovabba a kisegitd ¢és kiegészitd
szolgaltatasokbol, valamint a miikodtetd vagyon utén elszamolt ECS-bé] sajat
pénzeszkoze lehet fejlesztésre. A miikddtetd eszkdzoknél a szintentartas, potlas,
bovités €s fejlesztés egyarant az iizletag feleldssége.

o Az iizletag altal készitett lizleti ajanlat alapjan az iizletdg hozzajuthat kdzponti
fejlesztési pénzeszk6zokhoz. Az ebbdl torténd fejlesztés eredményén a Kozpont és
az lizletdg meghatarozott ardnyban osztozik.

6. Miikodtetett eszkdzok (szintentartds, potlas, bovités, fejlesztés)
e Nincs

7. Szabad pénzeszkdzok (megtakaritas, forrasképzés, tobblet bevétel)
e A szabad pénzeszkozok tekintetében az idébeli eltolas naptaron beliil és naptaron
tul is lehetséges.
e Belso kdlcsonzeés divizio kozott nem lehetséges csak az Rt kozponti
pénzgazdalkodasi rendszeren keresztiil lehet pénzt igényelni illetve pénzt atadni.
o Az lizletdg szdmara pénzpiaci miivelet tilos.

8. Megujulési és kockazati fedezetet tartalmazo6 tizleti kalkulacio elemei

e kockazati pénzeszkozt a SZEFU nem képez, hanem elsésorban a megkapott
pénzeszk6zok korrekt felhasznéalasaval lebonyolito jellegli tevékenységet hataroz
meg €s végez el

e megujulési fedezetet sajat eszkozei tekintetében képez, illetve iizleti ajanlat alapjan
a kozponttdl kapott forrdsok terhére végezhet megujulasi tevékenységet,

e mikodési és mitkodtetési illetve linearis koltségek a megkapott forrasokon beliil
elkiiloniilten kezelendok.
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Villalkozdsi egység: Arufuvarozds

Csoport kategoria: lizletag

1. Forrasok ¢és dijképzés
e a fuvarozok altal fizetett dijbevétel

Minden vallalkozasi egységgel szemben eredménykovetelmény keriil megfogalmazésra. Az
esetlegesen képz6do nyereség meghatarozott része marad az Arufuvarozasnal, az e feletti
nyereség a MAV Kozpont rendelkezése szerint keriil felhasznalasra.

2. A vallalkozas tartalma
e Aruszallitas és kapcsolodd szolgaltatas belfoldi és nemzetkdzi piacon

A szolgaltatasba a szolgaltatas értékesitése, a tajékoztatas, a kapcsolddo szolgaltatasok
szervezése az allomasokon és a vonatokon is beletartozik.

A szolgaltatast az AFU vagy sajat maga végzi, vagy a MAV mas szervezeti részeivel
(elsésorban a forgalommal) illetve kiilsé szervezetekkel végezteti.

3. Vallalkozoi szabadsag
o A szolgaltatasok mindségének novelésével, kiegészito illetve kapcsolodo
szolgaltatassal a vasuti fuvarozas vonzerejének novelése, ezen keresztiil volumen
novelés.
e Liberalizalodo tarifarendszerben a dijrendszer kialakitasanak joga.
e Uzletpolitikai kedvezményrendszer kialakitasa és miikodtetése.

e Szolgaltatds végzésénél az AFU szabadsaga a kovetkezd:

1. tevékenységi kor e szabad
2. vevd e (sszes piaci szerepld belfoldon és a nemzetkézi piacon egyarant
3.ar o jelenleg maximalt
e liberalizalt, szabad ar
4. forgalmazasi volumen e nincs korlat
5. a szolgaltatas f6ldrajzi e az allomas racionalizalas a fuvaroztatok igényei alapjan, a MAV egyéb
Kiterjedése szervezeteivel vald egyeztetést figyelembe véve a vallalkozas
szabadsaga.
6. a szervezet teriileti o avallalkozas szervezetének telephelyeit szabadon valaszthatja meg a
elhelyezkedése (telephelyek) forgalommal valé megallapodas alapjan,

o szolgaltatadsat maga vagy a forgalom végzi,
o a forgalomtol fiiggetlentil végzett szolgaltatasok tekintetében
telephelyének megvalasztasa szabad (pl. TETI)

7. targyi feltételek e sajat eszkozeivel maga rendelkezik (irodai felszerelés, helyjegy
foglalo, utastajékoztatd, TETI eszkozei), melyekhez irodahelyiséget,
irodai eszkozoket bérel,

8. személyzet o akiils6 elbirasok keretein beliil autonom a személyi dsszetétel,
szakképzettségi igény meghatarozasaban,

e aforgalom felé az AFU részére végzett tevékenységek személyi
feltételeit (elsésorban mindségi paraméreteket) meghatarozza.
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9. miikddési szabalyok e Szervezeti és Miikddési Szabalyzatat, ahhoz kapcsolodo belsé Szakmai
Szabalyzatokat, munkakdri leirasokat maga alakitja ki.

e Az iigyvitelre vonatkoz6 szabalyokat kiviilrél kapja a MAV-on belil,
kozponti eldirasok alapjan.

e A munkavégzés modjara vonatkozé Szakmai Szabéalyokat mas
szakteriiletekkel egylittesen alakitja ki és Rt szintii jovahagyas utan
léptethetd életbe

10. kapcsolodo szolgalta-tasok o kapcsolodo szolgaltatasra lehetdsége van mind az allomasokon, mind
pedig a vonatokon, etekintetben meghatarozo szava van a forgalommal
vald megallapodas és feltételbiztositas teriiletén

11. min8ségi kdvetelmények e pontossag, eljutasi id6 biztosittatisa
o megbizhatdsag, drubiztonsag

4. Pénzeszkozok felhasznalasa (targyi eszkdz, anyag, szolgaltatas, személyi kifizetés)
e A pénzeszkozok felhasznalasat a teljesitménykovetelményen keresztiil az éves
tervben az AFU felé a MAV Rt vezetése rogziti.
o Konvertalasi lehetdség az eldirt feltételek biztositasa mellett lehetséges.

5. Miikodtetd eszk6zok (szintentartas, potlas, bovités, fejlesztés)

o Az eredménykdvetelmény teljesitése és tultejesitése esetén annak a MAV RT
vezetése altal meghatarozott része az lizletdgnal marad.

o Az lizletdgnak szolgaltatasokbol, valamint a miikodtetd vagyon utan elszamolt
ECS-bél sajat pénzeszkoze lehet fejlesztésre. A milkodtetd eszkozoknél a
szintentartds, potlas, bovités €s fejlesztés egyarant az tizletag feleldssége.

o Az lizletag altal készitett iizleti ajanlat alapjan az lizletdg hozzajuthat kdzponti
fejlesztési pénzeszk6zokhoz. Az ebbdl torténd fejlesztés eredményén a Kézpont és
az lizletdg meghatarozott ardnyban osztozik.

6. Miikodtetett eszkdzok (szintentartds, potlas, bovités, fejlesztés)
e Nincs

7. Szabad pénzeszkdzok (megtakaritas, forrasképzes, tobblet bevétel)
e A szabad pénzeszkdzok tekintetében az iddbeli eltolds naptaron beliil és naptaron
tal is lehetséges.
e Belso kolesonzés divizio kozott nem lehetséges csak az Rt kozponti
pénzgazdalkodasi rendszeren keresztiil lehet pénzt igényelni illetve pénzt atadni.
o Az lizletdg szdmara pénzpiaci mivelet tilos.

8. Megujulési és kockazati fedezetet tartalmazo tizleti kalkulacié elemei

o kockazati pénzeszkdzt az AFU nem képez, hanem elsésorban a megkapott
pénzeszkozok korrekt felhasznalasaval lebonyolito jellegli tevékenységet hataroz
meg ¢és végez el

e megujulési fedezetet sajat eszkozei tekintetében képez, illetve {izleti ajanlat alapjan
a kozponttdl kapott forrdsok terhére végezhet megujulasi tevékenységet,

o miikodési és mikodtetési illetve linearis koltségek a megkapott forrdsokon beliil
elkiilontilten kezelend6k.
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Viallalkozasi egység: Forgalom

Csoport kategoria: bels6 fovallalkozo

1. Forrasok ¢és dijképzés elve (koltségalapt, 6sszehasonlitd, teherviseld-képesség fliggd)
e Megrendeléje az AFU és a SZEFU.
e Megrendeldje lehetnek a harmadik felek, akik forgalmi, palyavasuti vagy barmilyen

mas, MAV-on beliili szolgéltatasi elemeket igényelnek a MAV-tol.

Belsé alvallalkozok, tehat a gépészet, vagy a palyavasit, amikor anyag vonatot kér,
vagy akar a SZEFU és az AFU is kérhet ilyet, akkor eredeti alternativa szerint vagy
maga tehet, vagy pedig a SZEFU-n és az AFU-n keresztiil teheti ezeket a
megrendeléseket.

A dijkalkul4cié mindenkor koltség alapu dijkalkulacio, amibe beleértendd, hogy a
miiszakilag normazhat6 feladatok miiszaki tartalmuk alapjan kertilnek
meghatarozasra és koltségtartalmuk megallapitasra, illetve az egyedi telephellyel,
épiilethasznalattal kapcsolatos kérdések és a szervezet volumentdl fiiggetlen allando
koltségei indokoltsag esetén évrol-évre Gjra tervezendok. Egy adott idészakra a
normativ dijkalkulacié meghatarozott koltségszerkezetet jelent, amely szerinti
dijazas fliggetlen a tényleges koltség felmertiléstol.

Minden vallalkozasi egységgel szemben eredménykovetelmény keriil megfogalmazasra. Az
esetlegesen képz6do nyereség meghatarozott része marad a Forgalomnal, az e feletti
nyereség a MAV Ko6zpont rendelkezése szerint keriil felhasznalasra.

2. Belso vallalkozas (szolgéaltatas) tartalma

Menet vonal értékesités, amelyhez menetrend késziil.

Vonatképzés rendezés a lekozlekedtetés a forgalom részét lizem iranyitas feladata.
Szolgaltatas végzése a kereskedelmi tizletagak megbizasabol.

Osszehangolt alvallalkozdi tevékenység biztositasa.

3. Vallalkozoi szabadsag (befelé/kifelé torténd vallalkozasok, prioritasok, megkotések)

A prioritasok meghatarozasa a SZEFU, AFU és a Forgalom egyiittes feladata, a
prioritasok érvényesitése a menetrend szerkesztésen és a menetrendi kiadméanyok
érvényesitésén keresztiil, valamint a forgalom elvi szabalyozasan keresztiil
lehetséges.

Egyedi megrendelések esetén sziikség van operativ koordinacidra, melyben mar az
lizem iranyitas is szerepet kap.

A kereskedelmi tizletagak felé torténd szolgaltatasnal a Forgalom vallalkozoi
szabadsaga a kovetkezo:

1. tevékenységi kor o fix
2. vevo o fix
3.4r o Kkoltségalapt normativ ar, plusz fovallalkozoi dij a menetrendben

szerepl6 forgalmi hatarig, efolott szabad aras megallapodasok

e harmadik fél felé¢ az arképzés ugyan az, mint a kereskedelmi egységek
felé

4. forgalmazasi volumen o akeret-megallapodasban rogzitett, ennek felsd hatara a halozat

teherbird képessége
o a keret-megallapodason feliil a forgalmazasi volumen kiilon alku
kérdése
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5. a szolgaltatas foldrajzi e Magyarorszag barmely vasuti halozati helye, figyelembe véve a

kiterjedése

hatarallomasokon 1év6é nemzetkdzi kapcsolddasokat

6. a szervezet teriileti e szabad

elhelyezkedése (telephelyek)

7. targyi feltételek e amiikddtet§ vagyon a bérleti dij ellenében igényelt allomas épiilet és

annak altalanos berendezései, valamint a tavkozlési eszk6zok,
szamitogépek, irodatechnikak,

e a forgalomnal 1év6 vagyonelemek a jegy eladasnak , a rakodas,
szallitasnak az eszkozei, amelyek valojaban kezelésbe vett
eszkozoknek kell, hogy szamitsanak, hisz a SZEFU és az AFU
feladatat latjék el, igy ennek az ECS-e a forgalomnal szamolandé-e el.

o kozuti kozlekedés eszkiozei, darus kocsi, autobusz, mindazok az
eszkozok, amelyek sziikségesek a Forgalom kiilonbozd eseményeinek
a lebonyolitasahoz, ezek a Forgalom részét képezd lizem iranyitas
eszkozei-,

o a fentiekben emlitett jegy eladas és rakodo, szallitd berendezések, tehat
SZEFU, AFU vagyonelemeken til mas 1ényeges vagyon elem
kezelésbe, hasznalatba, atvételre nem keriil,

8. személyzet o akiilsé el6irasok keretein beliil autonom a személyi Gsszetétel,

szakképzettségi igény meghatarozasaban

9. miikddési szabalyok e kiilsé szabalyokon til autonom a Szervezet és Miikodési és Szakmai

Szabalyzatainak kialakitasanal

10. kapcsolodo szolgalta-tasok e akapcsolodd szolgaltatas harom forrasbol szarmazhat, részben a

forgalmi teriilet tobblet feladat vallalasabol, részben az alvallalkozok
kapcsolodo szolgaltatasaibol, részben pedig kiilsé feleknek a
szolgéltatasaibol, amelyeket az AFU, SZEFU a forgalom keresztiil
igényel. Ezekre, hasonloan az alap tevékenységen tuli szolgaltatasoknal
alkalmazott arképzési elvhez, a megallapodésos ar kapcsolodik és ezek
utén is jar a forgalomnak a févallalkozoi dij

11. min8ségi kdvetelmények o aForgalom, mint févallalkozo felel alvallalkozdinak a minéségért is,

tehat a menetrendszerliségért, a rendelkezésre allasért, az eljutési
idéért, a kocsi mindségért, a forgalom figyelésért, stb. E mindségi
paraméterek egyiitteséhez kotott a fovallalkozoi dijjal novelt teljes
bels6 vallalkozasi dijtétel.

4. Pénzeszkozok felhasznalasa (targyi eszkoz, anyag, szolgaltatas, személyi kifizetés)

A pénzeszkozok felhasznaldsat maga a kalkulacid és a normativ dijtételek
hatarozzak meg. A norma elsésorban pénziigyi, amely miiszaki adatokon alapul, de
éves dijtételben rogzitett.

A pénzeszkozok felhasznalasanal konvertalasi lehetdséggel rendelkezik.

Szoros elszamolasra vonatkozo kitétel indulaskor nincs. A bevezetés dtmeneti
id6szakaban monitoring rendszerrel kell figyelni a targyi eszkdz, anyag,
szolgaltatas, stb. felhasznaldsat, ez alapjan lehet esetleges korlatozas.

"o

5. Miikodtetd eszkdzok (szintentartas, potlas, bovités, fejlesztés)

A Forgalom altal fizetett épiilet bérleti dijban benne van annak feltjitasa,
karbantartasa, allag megovasa, ez tehat a bérbeadoinak a feladata.

A tavkozlési eszkozok, szamitogépek, irodatechnikai eszkdzok értékesokkenésébol
felel6sen meg kell oldani a szintentartas potlast, vélelmezhetden a bovitésre €s
fejlesztésre az ECS és a sajat forrast nyereségagi eszkozok kevésbé elegendéek.

A Forgalom az éltaldnos szabalyok szerint {lizleti ajanlat alapjan hozzjuthat
kozponti fejlesztési pénzeszkdzokhoz, az ebbdl torténd fejlesztés eredményén a
kdzpont €s a forgalom meghatarozott aranyban osztozik, amely lehet dijtétel
csokkentés, vagy pénzeszkozok visszafizetése.
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6. Miikodtetett eszkdzok (szintentartas, potlas, bovites, fejlesztés)

e A SZEFU és az AFU feladatahoz sziikséges eszkozok mitkddtetése a SZEFU és az
AFU megbizasa alapjan a Forgalom feladata. Tiszta viszonyokat az teremtene, ha a
jegyeladas, rakodas, szallitas eszkozei utan értékcsokkenéssel mint forrassal a
SZEFU és az AFU rendelkezne és ezeket hasznalatba adné a Forgalomnak és nem a
Forgalmon beliili dontés ezek eszkdzoknek a szintentartasa €s potlasa.

o Fenti eszk0zok bovitése €s fejlesztése részben torténhet meg az értékcsokkenésbol
és a SZEFU, AFU altal realizalt tobblet eredménybdl.

e Hasonldan az éltalanos szabalyhoz ezen eszkdzokre ugyancsak iizleti ajanlat
készithetd €s a kdzponti pénzeszkdzbdl torténd beruhazas eredményén tiszta
esetben a SZEFU, AFU és a kozpont, vagy kevert esetben a forgalom és a kozpont
osztozik.

7. Szabad pénzeszkozok (megtakarités, forrasképzés, tobblet bevétel)

¢ A megtermelt pénzeszkozok felhasznalasanak idébeni eltolasa lehetséges, akar
naptari éven tul is.

e Belso kdlcsonzés diviziok kdzott nem lehetséges, az Rt kdzpont és divizid kozott a
kozponti pénzgazdalkodasi rendszeren keresztiil lehetséges a pénz igénylés illetve a
pénz atadas kamat ellenében.

e A diviziok szamara a pénzpiaci miveletek tilosak.

8. Megujulési és kockazati fedezetet tartalmazo6 tizleti kalkulacio elemei

e kockazati pénzeszkozt (sajat elhatarozasu és forrasu bovitések ¢€s fejlesztések,
illetve kozponti elhatarozasu és forrasu diktalt bovitések és fejlesztések) a
Forgalom nem képez, hanem a kapott pénzeszk6zok korrekt felhasznalasaval
lebonyolito jellegli tevékenységeket hatdroz meg és végez el

e megujulési fedezet (divizio hataskorbe adott szintentartas és potlas a divizional
megtermelt, dijkalkulacidba beépitett forrasok illetve iizleti ajanlat alapjan a
kozponttdl kapott forrasok terhére

o miikodési keretkoltségek (a miitkddéshez sziikséges, adott munkaszervezési szinten
¢és volumennél fixnek tekinthetd szervezeti, telephelyi koltségek), a linearis
koltségek (tevékenység végzésével, a szolgaltatds mennyiségi és mindségi
paramétereivel aranyos koltségek) a kapott forrasokon beliil elkiilonitetten
kezelend6k

Megjegyzés: A forgalom esetében a linedris koltségek a forgalmi tevékenység érdekében kifejtett, illetve a
févallalkozoi tevékenységek esetében viszonylag csekélyek, az alvallalkozok esetén lehetnek jelentdsek.
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Villalkozasi egység: Gépészet

Csoport kategoria: bels6 alvallalkozo

1. Forrasok ¢és dijképzés elve (koltségalapt, 6sszehasonlitd, teherviselo-képesség fliggd)

A Forgalom a belsé megrendeldje, cél, hogy koltség alapt normativ dijkalkulacio
legyen.

Kiils6 vasut tarsasag is lehet megrendeld. Amennyiben forgalmai szolgéltatast
komplex mddon rendel meg, akkor az ezen beliili gépészeti dij képzése nem
kiilonbozik a belsé szamara nyujtott szolgaltatas dijanak képzését6l. Amennyiben
csak a Gépészet a megbizott, akkor ez megallapodasos ar lehet.

A Gépészet természetszerlileg ¢lhet nagy volumenii megrendeléseknél a
dijcsokkentés lehetdsegével.

Minden vallalkozasi egységgel szemben eredménykovetelmény keriil megfogalmazasra.
Az esetlegesen képz6do nyereség meghatarozott része marad a Gépészetnél, az e feletti
nyereség a MAV Kozpont rendelkezése szerint keriil felhasznalasra.

2. Bels6 vallalkozas (szolgaltatas) tartalma

Elsédlegesen a Forgalm igényét kell, hogy kielégitse a MAV tulajdonéban 4116,
vagy bérelt és tovabb bérbe adott gordiilé allomanybol. A gordiild allomanyon
kiviil a mozdony személyzetet, a miiszaki kocsi vizsgalatot, a kocsi tisztitast
egyiittesen adja szolgaltatasként. Ez a gordiilé allomany miikoddképes és
menetkész allapotaban torténd atadasat jelenti. Ezen tuli szolgaltatasokban is meg
lehet allapodni.

Vontatés, (ehhez kapcsolddik a diesel, illetve villamos energia felhasznalés).
Kifelé is bérbe adhat a Forgalmon at, vagy kozvetleniil, attol fliggden, hogy kiilsé
igénybevevo milyen tipusu szolgéltatast igényel, forgalmit is és gépészetit is, vagy
csak gépészetit.

A Gépészet mas vasut tarsasagtol vagy mas magan tarsasagoktol is kocsit bérbe
vehet, illetve szamukra bérbe adhat.

A Forgalom tartos bérletbe csak a Gépészeten keresztiil bérel kocsit.

3. Vallalkozoi szabadsag (befelé/kifelé torténd vallalkozasok, prioritdsok, megkdtések)

A Gépészet szamara prioritast a forgalom ad, a kiils6 teljesités - er6forras korlatok
miatti - esetleges sorolasa a SZEFU, AFU és a Forgalom egyilittes feladata, a
Gépészetnél etekintetben mar nem lehetséges onallé mérlegelés.

A befelé torténd szolgaltatasnal a divizio vallalkozoi szabadsaga a kovetkezo:

1. tevékenységi kor o fix

2. vevo o fix

3.ar e normativ és diszkriminativ mentes

4. forgalmazasi volumen o keret-megallapodasban rogzitett

5. a szolgaltatas foldrajzi e Magyarorszag barmely vasuti halozati helye

Kiterjedése

6. a szervezet teriileti e szabad

elhelyezkedése (telephelyek)

7. targyi feltételek o mikddtetd vagyon tekintetében beruhazasi korlatja van atmenetileg,

miikddteté vagyon forrasait maga képzi,
e miikodtetett vagyon elemeknél a piacon vallalkozé SZEFU, AFU
hatdrozza meg az igényt,
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a MAV altal szamara rendelkezésre bocsatott targyi eszkoz
Osszetételnél gépészeten beliili dontés, hogy milyen kocsi allomanyt
javit, milyen kocsi allomanyt bérel, a keret szerz6dés keretén beliil
hogyan késziil fel az adott évre, milyen az dsszetétele a kocsi
alloménynak egy adott idépontban stb.

8. személyzet o a kiilso el6irasok keretein beliil autonom a személyi Gsszetétel,

szakképzettségi igény meghatarozasaban

9. miikddési szabalyok e kiilsé szabalyokon tul autonom a Szervezet és Mikodési és Szakmai

Szabalyzatainak kialakitasanal

10. kapcsolodo szolgélta-tdsok e a gordiil6 allomany komplex szolgaltatas keretében torténd

rendelkezésre bocsatasan tili barmilyen szolgaltatas lehet kapcsolodo
szolgaltatas kiilon megallapodas alapjan, illetve 6nallo szolgaltatas
lehet a komplex szolgaltatas barmely eleme

11. min8ségi kovetelmények o belfoldi és nemzetk6zi minéségi eldirasokat a forgalom ad mint

megrendeld, ez minimalis mindségi kdvetelményt jelent, ezen feliili
teljesités lehetséges, aluli teljesités nem. A mindséget garantdlni kell. A
nem igényelt, de teljesitett mindségi tobblet nem noveli az elszamolt
dijat.

4. Pénzeszkozok felhasznalasa (targyi eszkoz, anyag, szolgaltatas, személyi kifizetés)

A pénzeszkozok felhasznalasat maga a kalkulacid és a normativ dijtételek
hatarozzak meg. A norma elsésorban pénziigyi, de naturalis adatokon alapul és éves
dijtételben rogzitett.

A pénzeszkozok felhaszndlasanal konvertaléasi lehetdséggel rendelkezik.

Szoros elszamolasra vonatkozo kitétel induldskor nincs. A bevezetés atmeneti
idészakaban monitoring rendszerrel kell figyelni a targyi eszkoz, anyag,
szolgaltatas, stb. felhasznaldsat, ez alapjan lehet esetleges korlatozas.

5. Miikodtetd eszkdzok (szintentartas, potlas, bovités, fejlesztés)

A diviziénak a tobblet eredménybdl és a mitkodtetd vagyon utan elszamolt ECS-bél
van sajat pénzeszkoze fejlesztésre. A miikddtetd eszk6zoknél a szintentartds, potlas,
bdvités és fejlesztés egyarant a divizid feleldssége a "megtermelt" és rendelkezésre
allo szabad pénzeszk6zok erejéig. A sajat maga altal termelt forrasok
befektetésébdl szarmazod eredmény utan a kozpont nem valtoztatja az arat.

A divizio altal készitett iizleti ajanlat alapjan a divizié hozzéjuthat kozponti
fejlesztési pénzeszk6zokhoz. Az ebbdl torténd fejlesztés eredményén a kozpont és a
divizio meghatarozott aranyban osztozik. Az elszamolasnak tobb formaja
lehetséges, pl. dijtétel csokkentés vagy a pénzeszkozok visszafizetése.

6. Miikodtetett eszkdzok (szintentartas, potlas, bovites, fejlesztés)

A miukodtetett eszkdzoknél a divizid elsddleges feladata a szintentartds. A potlas,
bdvités, fejlesztés mar kdozponti dontés alapjan torténik, amihez sziikséges az egyes
terliletek igényeinek begytijtése, amit a Gépészet tesz meg.

A szintentartashoz sziikséges felujitas vagy karbantartas koltségeit a controlling
szervezeti egység azonos modon figyeli.

A bérletbe adasi dijat tigy kell meghatarozni, hogy abba akar a lizing, akar a bérlés,
akar pedig a sajat gordiilé allomany karbantartasa, illetve felajitasa beleférjen és a
Gépészet tudjon mérlegelni a gordiilé allomany biztositasi mddjai kozott.

7. Szabad pénzeszk6zok (megtakaritas, forrasképzés, tobblet bevétel)

A megtermelt pénzeszkozok felhasznalasanak iddbeni eltolasa lehetséges, akar
naptari éven til is.
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e Belso kdlcsonzés divizidk kozott nem lehetséges, az Rt kdzpont és divizio kozott a
kdzponti pénzgazdalkodasi rendszeren keresztiil lehetséges a pénz igénylés illetve a
pénz atadas.

e A diviziok szamara a pénzpiaci miiveletek tilosak.

8. Megtjulési és kockazati fedezetet tartalmazo6 tizleti kalkulacio elemei

o kockazati pénzeszkozt nem képez (sajat elhatarozast és forrasu bovitések és
fejlesztések, illetve kozponti elhatarozasu és forrasa diktalt bovitések és
fejlesztések), hanem a megkapott pénzeszk6zok korrekt felhasznalasaval
lebonyolito jellegii tevékenységet hataroz meg és végez el

e megujulési fedezet (divizid hataskorbe adott szintentartas €és pétlas) a divizional
megtermelt, dijkalkulacioba beépitett forrasok illetve iizleti ajanlat alapjan a
kozponttol kapott forrasok terhére képez

e miukodési keretkoltségek (a miikddéshez sziikséges, adott munkaszervezési szinten
¢és volumennél fixnek tekinthetd szervezeti, telephelyi koltségek) és a lineéris
koltségek (tevékenység végzésével, a szolgaltatas mennyiségi €s mindségi
paramétereivel aranyos koltségek) a megkapott forrasokon beliil elkiiloniilten
kezelendok
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Vallalkozasi egység: Pdlyavasut

Csoport kategoria: bels6 alvallalkozo

1. Forrasok ¢és dijképzés

A tevékenységek egy részénél megrendeld az allam, amelyik a kincstari vagyont
képez6 infrastruktiranak kapacitas kinalat fenntartasat, illetve palyaépitést (?)
rendel meg és ennek fejében, ennek miiszaki tartalmat meghatarozva fizet.

A kereskedelmi vastt a megrendeld, kiilon megrendelés alapjan, amelynél a
dijképzés elve az igénybevétellel aranyos tarifarendszeren alapul.

Harmadik fél lehet megrendeld, aki az infrastruktarat igénybe kivanja venni €s
eldontendd, hogy a forgalom keresztiil rendelje meg a palyat, vagy pedig a palyan
keresztiil rendelje meg mindazt, ami a palyan tal a forgalombol, lizemiranyitasbol is
sziikséges. Megrendelési pontot kell ez utdbbi esetben értelmezni a palyavasutnal.
Az igénybevétel aranyos dij is koltségalapt.

Minden vallalkozasi egységgel szemben eredménykovetelmény keriil megfogalmazasra.
Az esetlegesen képz6d6 nyereség meghatarozott része marad a Palyavasutnal, az e feletti
nyereség a MAV Kozpont rendelkezése szerint keriil felhasznalasra.

2. Belso vallalkozas tartalma

Miiszaki allapot fenntartasa, melybe beleértendd a pélya, a biztositd berendezések,
az energia ellatd halozat feliigyelete, karbantartésa, illetve a TEB teriileten a
miikodtetés.

Uj palya épitése, fejlesztése, atépitése. (?)

Az infrastruktiurdhoz val6 hozzaférés biztositasa a kereskedelmi vasut vagy
harmadik fél megrendelése alapjan.

Szabad kapacitasa terhére épitési, szerelési, kivitelezési vagy egyéb tevékenység
végzése (pl. iparvaganynal).

3. Vallalkozoi szabadsag

A Palyavasut véllalkozdi szabadsaga egyrészt a szervezet teriileti elhelyezkedése,
masrészt a mikodtetd targyi feltételek meghatarozasa illetve ezekkel valo
gazdalkodas, a személyzet meghatarozasa, foglalkoztatasa, sajat belsé miikodési
szabalyzataik kialakitasa, amelynél a kdzpontilag szabalyozott ligyek vagy a mas
szakteriilet altal szabalyozott ligyek korlatozzak ezt a szabadsagot.
Tobbletbevételre tehet szert szabad kapacitdsai terhére torténd vallalkozasbol, vagy
ma még nem definidlt kapcsolodo szolgaltatasokbol.

Szolgaltatas végzésénél a palyavasut szabadsaga a kdvetkezo:

1. tevékenységi kor o a profil fix, karbantartas és hozzaférés biztositisa az infrastruktarahoz,

illetve a palya épités (?)

2. vevd

e vevolje az allam, a kereskedd vasut és harmadik fél

3. ar

o azarilletve a dijmegallapitds moédja minden olyan esetben, ahol a
miiszaki berendezés allapota illetve a tulajdonosi szandéktol fliggd a
karbantarto, épit6 tevékenység a miiszaki tartalom alapjan egyedileg
meghatérozott,

e azinfrastruktira rendelkezésre bocsatasaval dsszefliggd tevékenység
esetén a dijképzés elve az igénybevétel ardnyos dij megéallapitasa,
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amely kiilonb6z6 formaban jelenhet meg, igy eseti dijként is, de
atalanydijként is

4. forgalmazasi volumen o akarbantartasi és épitési feladat a hasznalattol, az id6jarastol, a korabbi
munkak mindségi szinvonalatol fligg és nagyjabol a miiszaki adatok
alapjan el6ére meghatarozhato. Jelentdsen befolyasolja a tulajdonosi
szandék

e akereskedd vasut szamara torténé hozzaférés biztositasa a kereskedo
vastttal kapcsolatos tulajdonosi szandékok fiiggvénye illetve az alap
szolgaltatasban torténd megallapodasbol vezethetd le

5. a szolgaltatas f6ldrajzi e palyaval eldirt
kiterjedése

6. a szervezet teriileti e gazdasagi optimalizacio alapjan hatarozhaté meg. A racionalizalési
elhelyezkedése (telephelyek) dontések ezzel kapcsolatban a palyavasut belso iigye, kivéve ha masok
szdmara tobblet koltséget okoz a palyavasuton beliili racionalizalas, ez
esetben MAV szintjén optimalizaland6

7. targyi feltételek e A miikddtetett vagyon adott, a kincstari vagyon.
o A mikddtetd vagyon tekintetében azok szintentartasara, fejlesztésére
sajat maga képez forrasokat.

8. személyzet o akiilsé el6irasok keretein beliil autonom a személyi 6sszetétel,
szakképzettségi igény meghatarozasaban
9. miikddési szabalyok o Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat, ahhoz kapcsolodd belsé Szakmai

Szabalyzatokat, munkakdri leirasokat maga alakitja ki.

e Az iigyvitelre vonatkozé szabélyokat kiviilrél kapja a MAV-on belil,
kozponti eldirasok alapjan.

e A munkavégzés modjara vonatkozoé Szakmai Szabalyokat mas
szakteriiletekkel egylittesen alakitja ki és Rt szintii jovahagyas utan
1éptethetd életbe.

10. kapesolodo szolgalta-tasok o akarbantartas illetve az altala végzett szolgaltatason beliil szabadon
vallalkozhat, amennyiben erre a kereskedd vasut részérdl igény
mutatkozik

11. mindségi kovetelmények o ateherbird képesség, sebesség, biztonsag, az eldirt kovetelmények,
amelyek egyben forras biztositasi kérdések, részben pedig mikddtetési
kérdések

4. Pénzeszkozok felhasznalasa (targyi eszkdz, anyag, szolgaltatas, személyi kifizetés)

o A pénzeszkozok felhasznalasat az évenkénti tervben rogzitettek szerint kell
végezni, melyek miiszaki tartalma alapjan kap a palyavasut a koltségvetéstol
pénzeszkozt. Ez a pénzeszkdz jollehet pénzeszkoz formajaban van jovahagyva,
mégis a miiszaki tartalma a kotott a palyavasut szamara.

e Konvertalasi lehetdség a miiszaki tartalom megvaldsulasa mellett lehetséges.

e Szoros elszdmolas abban az esetben sziikséges, amennyiben projekt jellegli a
munkavégzés, kiilondsen a palyaépitési, fejlesztési munkaknal.

5. Miikodtetd eszk6zok (szintentartds, potlas, bovités, fejlesztés)

o A miikodtet6d eszkdzok esetében a palyavasutnak teljes feleldssége van, ezért
célszerli tervében is a mikddtetéssel 0sszefliggd koltségeket és a miikodtetett
vagyon karbantartasara, feltjitasara forditando részeket kiilon kezelni, amelyek
nem szabad, hogy a tulajdonosi teherviseld képességtol fliggdek legyenek, hanem a
rendelkezésre bocsatott pénzeszkztdl elkiilonitetten feleldsséggel felhasznalandok.
Itt értelmezni kell a mikodtetd eszk6zok értékcsdkkenési leirasat, szintentartasahoz
sziikséges pénzeszkozoket, stb.
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6. Miikodtetett eszkdzok (szintentartas, potlas, bovites, fejlesztés)

o A miikodtetett eszkozok tekintetében a felel0ssége a palyavasutnak a korrekt
igényfelmérésben és koltségvetés készitésében van, a rendelkezésre bocsatott
pénzeszkdz gondos elhasznalasaban, nem terheli azonban felel6sség, hogy a korrekt
igényfelmérés és meghatarozassal megegyez6-e a forras biztositas, vagy ettdl
eltérd, esetleg kisebb mértéki.

7. Szabad pénzeszkozok (megtakarités, forrasképzés, tobblet bevétel)
e A szabad pénzeszkdzok tekintetében az idébeli eltolas naptaron beliil és naptaron
tul is lehetséges.
e Bels6 kdlcsonzés divizid kozott nem lehetséges csak az Rt kdzponti
pénzgazdalkodasi rendszeren keresztiil lehet pénzt igényelni illetve pénzt atadni.
e A Pélyavasut szamara pénzpiaci miivelet tilos.

8. Megujulési és kockazati fedezetet tartalmazo tizleti kalkulacié elemei

e kockazati pénzeszkozt a Palyavasut nem képez, hanem els6sorban a megkapott
pénzeszkozok korrekt felhasznalasaval lebonyolito jellegli tevékenységet hataroz
meg ¢és végez el

e megujulési fedezetet sajat eszkozei tekintetében képez, illetve iizleti ajanlat alapjan
a kozponttdl kapott forrdsok terhére végezhet megujulasi tevékenységet,

e mikodési és mikodtetési illetve linearis koltségek a megkapott forrasokon beliil
elkiiloniilten kezelenddk.

Nyitott kérdések
1. Statikusan miikédo palyavasut?

A miikodési modell mind a Palyavasutat, mind pedig a Kereskedd vasut véllalkozast
egységeit a jelenleg érvényes elhatarozassal tartalmazza.

A modell megvitatasakor felmertilt a kérdés, hogy az 1998. utani id6szakra vonatkozdan
nem kellene-e mar most az EU komfort elhatarolas szerinti modell leirasat elkésziteni. A
kidolgozand6 modell figyelembe vehetd lenne a Kereskedo vastt vallalkozoi egységei
hataskoreinek és kapcsolatrendszerének véglegesitésekor.

2. A Kereskedo6 vasit és a Palyavasit iranyitasi és hataskori struktiraja azonos vagy
eltéro legyen-e az 1998-as allapotban?

Jelen modellben a Kereskedd vasut 6nallé eredménykovetelménnyel rendelkezd iizletagak
és szakigazgatosagok halmaza. Osszehangolt milkddésiiket a belsd piaci szabalyok és az
egymas kozti megallapodasaik biztositjak. Kiilon - direkt beleszolasi hataskorrel
rendelkezd - iranyito, koordinald vezetési szint, valamennyi egység egyidejlileg tartozik a
Head office-hoz.

Jelen modell részleteinek tovabbi kidolgozasa a Palyavasut vonatkozasaban két alternativ
iranyban torténhet:

e "A" alternativa: a Palyavasut vallalkozoi egységek halmaza: szakigazgatosagi
csoport. Eredménykovetelményt a csoport egyben kap. A Palyavasut egységei a
Keresked6 vasut e targyban képviseletre kijelolt képviseldjével - a forgalommal -
nem kiilon-kiilon allapodnak meg, hanem egyben.
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A Palyavasut vallalkozdi egységei kisebb szabadsagfokkal rendelkeznek, mint a
Keresked6 vasut vallalkozoi egységei: Mitkodésiikbe, kapcsolataikba,
pénzeszkozok adott részének felhasznalasaba kiilon vezetdi szint direkt médon
beleszolhat. E szint rendelkezik pénzeszkdzok atcsoportositasi jogaval is.

A csoporttagok nem kiilon-kiilon, hanem egyben az dket iranyitd, koordinald
vezetdvel egyiitt képeznek egy decentrumot, amely egy egységként tartozik a Head
office-hoz.

e "B" alternativa: A Palyavasut vallalkozasi egységei ugyanugy kezelenddk, mint a
Kereskedo vasut egységei.

Lehet természetesen a cimbeli kérdést forditva is kezelni: sziikséges-e kialakitani a
Kereskedd vasut vallalkozoi egységei felett a Palyavasutéhoz hasonlé irdnyitasi szintet?!

3. Célszerii-e és varhatéan milyen idéhorizonton érvényes az Uzemiranyitas és a
Forgalom mai feladatstruktiaraja?

A kérdés részben az 1.sz. nyitott kérdéshez kapcsolodik, részben pedig a vallalkozoi
egységek "szabadsaga ¢és korlatai" osszetevdinek targyalasakor meriilt fel.

Osszegzés

e a piaci részstratégiai,
e a gazdalkodasi részstratégia,
e az irdnyitési és szervezeti részstratégia.

Ez utobbi megvaldsitasahoz sziikséges mitkodési modellek valamennyi {izletagai
szakigazgatosagra elkésziiltek. Az alternativak és nyitott kérdések megvitatasa és
megvalaszolasa utan az egységenkénti miikodési modellek véglegesithetok.

Ezt kovetden a hangsuly e teriileteken a miikodési modellek megvalositasara helyezddik at.
Ezzel parhuzamosan sziikséges a miikodési modellek kiterjesztése a hattér szolgaltatokra, a

szatellit egységekre, valamint a Head office-ra. Ezek egyiittese alkotja a MAV vallalatcsoport
miikddési modelljét.
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A megrendelo teljesité viszony (MTYV)
Szamvitel - elméleti kérdései

1) Az MTV megvalositasanak célja.

A MAV Rt szervezetén beliil elkiilonitett tevékenységet végzd egységek
(profitcentrumok) koltségérzékenységének javitasa

e a gazdasagi 6nallosag biztositasaval,

o a felelosség évényesithetoségével.

2) Az MTV kialakitasanak feltételei:
a.) A gazdasagi onallosag biztositasa

A gazdasagi Ondllosag természetesen - a dontési hataskorok fliggvényében -
korlatozott, amelyet a hataskorok meghatarozasanal mérlegelni kell.

A gazdasagi 6nallosag értelmezhetd és érvényesithetd

e a foprofitcentrumok szintjén

e a foprofitcentrumon beliil a foprofitcentrum és alprofitcentrumok kozott és
e az alprofitcentrumok szintjén.

A féprofitcentrumokat és alprofitcentrumokat a MAV RT jelenlegi illetve jov6beni
szervezete alapjan kell kialakitani a palyavasut és vallalkozo vasat elhatarolést is
figyelembe véve. A MAV RT valamennyi szolgalati fonokségét be kell sorolni a f6-,
illetve alprofitcentrumok ko6zé a dontési és felelésségi jogkore meghatarozasaval
egyltt. A dontési jogkornek tartalmaznia kell szolgalati fonokség szintjén a
megrendelés és a teljesités jogkorét
e fOprofitcentrumok,
e azonos foprofitcentrumon beliili alprofitcentrumok,
e kiilonbozo féprofitcentrumon beliili alprofitcentrumok

kozott.

b) A felelosség érvényesithetosége:

A feleldsség érvényesithetdségnek feltétele a gazdasagi eredmény szambavétele.
A profitcentrumok gazdasagi eredményeként a MAV Rt. eredményéhez torténd
hozzajarulast tekintjiik. Ezért a profitcentrumok eredményét fonokségek,
alprofitcentrumok, illetve fOprofitcentrumok szintjén kell kimutatni gy, hogy
osszesitett eredményitk a MAV RT eredményével egyezzen meg.

A gazdasagi eredmény meghatarozasahoz sziikséges
e a létrehozott teljesitmény mérhetdsége mennyiségben és értékben,

e azigénybevett raforditdsok (beleértve a belsd szolgaltatasokat is) szambavétele
értékben.
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Egy profitcentrum altal 1étrehozott teljesitmény lehet
e MAV Rtn beliil mas profitcentrum altal torténd értékesitéshez nyujtott
szolgéltatés,
o kozvetleniil kiils6 fél részére értékesitett teljesitmény

Azaz a profitcentrum eredménye =
(+) mas profitcentrum részére adott MTV szolgaltatas teljesitményértéke,
(+) kiilso fél részére értekesitett teljesitmény bevétele,
() sajat (kiilso fél és mas profitcentrum részére végzett) tevékenység koltsége és
raforditasa,
(-) mas profitcentrumtol kapott MTV szolgaltatas teljesitményértéke.

A MAV Rt-n beliil mas profitcentrum altal torténd értékesitéshez nyujtott szolgaltatas
mérése jelenleg sem mennyiségben, sem értekben nem torténik meg. Ennek alapvetd
oka, hogy

e nem keriiltek megfogalmazasra azok a termékek és szolgaltatasok, amelyeket
egyik profitcentrum a masiktol megrendelhet, (termék és arkatalogus
kidolgozando)

e nem keriiltek meghatarozasra a profitcentrumon beliili és az egyes
profitcentrumok kozotti kapcsolatok, azaz hogy mely profitcentrum lehet
megrendeld és ki lehet teljesitd, illetve ki kitdl rendelheti meg a teljesitményeket.

Ez a két kérdés szorosan Osszefligg egymassal, amelyre vonatkozo alapvetd
kovetelmény az atlathatosag biztositasa.

Dontés. A profitcentrumok Kkijelolése, a profitcentrumok kozotti kapcsolatok
meghatarozasa oly médon, hogy a fentiekben leirt kovetelmények teljesiiljenek.

1. sz. feladat: A profitcentrumoknak mas profitcentrumok altal torténé
értékesitéséhez nyujtott szolgaltatasok meghatiarozasa mennyiségben és
értékben.

2. sz. feladat: Az MTV szamvitelének kialakitasa

Az 1.sz. feladat meghatdrozasanal tobblépcsds megoldast javaslok. Eldszoér a
foprofitcentrumok szintjén a legatfogdbb szolgaltatasok keriiljenek meghatarozasra és
bevezetésre. A mitkddtetés 2 €ves tapasztalata alapjan keriiljon tovabbfejlesztésre és
részletezésre az MTV elszamolas.

3) Az MTV miikidtetésének feltétele

gazdalkodasi jogkor szerinti eszk6zok meghatarozasa és biztositasa,

motivacios eszkoz alkalmazasa,

a profitcentrumok eredményének rendszeres ellendrizhetd kimutatésa,

az eredmények rendszeres (a kisérleti id6szakban félévenkénti)korrekt kiértékelése

A profitcentrumok eredménye rendszeres, ellendrizhetd kimutatasanak feltétele:

- a profitcentrumok egymasnak végzett teljesitményeinek rendszeres bizonylatolésa,
ellenorzése, 0sszesitése
- a profitcentrumok eredményének konyvelési adatok alapjan torténé meghatarozasa,
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- profitcentrumok, illetve MAV Rt. szinten a fokonyvi adatokkal torténd egyezoség
ellendérzése (ne forduljon eld, hogy minden profitcentrum eredményessége ellenére
a MAV Rt. eredmény-kovetelmény nem teljesiil).

Fenti kovetelményeket kielégitd megoldas kizarolag a szdmvitel rendszerében valosithato
meg.

A szamvitel rendszerében torténd megoldas a tervezés €s kontrolling legbiztosabb és
megbizhat6 verifikacidja.

Az 1. sz. feladat megoldasa

A profitcentrumoknak mas profitcentrumok altal torténé értékesitéséhez
nyujtott szolgaltatasok meghatarozasa mennyiségben és értékben.

a) A teljesitmények mennyiségi meghatdarozdsa

e A teljesitmény szambavételének alapja a kalkulacios egység.
A kalkulacios egység (termék, szolgaltatas) kijelolésénél a technologia
meghatarozo.

e A kalkulacios egység kijelolését a megrendelo ¢€s a teljesitd részérdl
kolcsondsen egyeztetten kell meghatarozni. A mindségi kovetelményeket - a
felel0sség meghatarozasaval - a szerzédésben kell rogziteni.

e A kalkulécios egységet a legkisebb - még kalkulalhatd - technoldgiai egység
szintjéig kell tudni értelmezni, illetve leképezni.

A kalkulacios egység lehet
- egyedi eszkoz szintil,
- fonokség szinti,
- alprofitcentrum szintd,
- regionalis technoldgiai szintli (RV-i),
- halozati (foprofitcentrum) szintli

A foprofitcentrumok szintjén kell leképezni pld.
- a vasuti jarmu bérlet,
- a vonattovabbitas,
- a palyahasznalat,
- a forgalmi szolgalat biztositasat, stb.

Ezen esetben is lehetdség van differencidlasra, a foprofitcentrumon beliili
alprofitcentrumok hozzajaruldsanak meghatarozdsara, a foprofitcentrum és az

alprofitcentrumok kozotti elszamolasra.

A fondkségek szintjén kell meghatarozni (és a fonokségek kozotti szerzédésekben
rogziteni) az egyedi megrendeléseket: gyartas, javitas, kozuati szallitas, stb.

b) A teljesitmények értékbeni meghatdarozdsa torténhet

e tényleges koltségen,
o kalkulalt értéken.
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A tényleges koltség alkalmazasa:
- a MAV RT szintii tényleges koltséggel torténd egybeesést biztositja az
eredményesség €rtékelésekor, de
- az utdlagosan megallapithatd tényleges koltség nem ismert a
megrendelések idOpontjaban, azaz a megallapodasok megkotésekor
nem alkalmazhato,
- nem biztositott a gazdalkodasi feleldsség.

A kalkulalt ertéken torténd elszamolas:
- minden profitcentrum eredményességét értékelhetévé teszi,
- a kalkulalt értéken tervezhetdvé teszi az eredményt a szolgaltatonal és
a koltséget a szolgaltatast igénybevevonél, igy,
- érvényesithetd a gazdalkodasi feleldsség.

A kalkulalt érték lehet
- tervezett kozvetlen 6nkoltség, vagy
- fedezettel novelt tervezett kdzvetlen 6nkdltség szintil.

A fedezet tartalma lehet :
- szakagi altalanos koltségek,
- MAV kézponti iranyitas koltségei,
- MAV éltalanos koltségek,
- nyereség/veszteség,
- motivacio hanyad.

(A motivacids célbol esetleg eltéritett fedezeti hanyad veszélyekkel jar. MAV
szinten minden esetben O-ra kell beszabalyozni. Alkalmazasat a bevezetéskor
egyaltalan nem javaslom.)

A fedezetet a vezérigazgatdsag Head office hatdrozza meg.

A fedezettartalom a profitcentrumok elszamoldsdban nem lehet teljes kort.

Nem tartalmazza a fedezet a Head office altal meghatarozott szakszolgalati, vagy
kozponti korben elszamolt specialis koltségeket, raforditasokat.

Az MTV-be be nem vont kdltségeket és raforditasokat kdzvetleniil viseli a Head
office altal megjelolt végtermék jellegii kalkulacids egység.

Kozvetlen 6nkéltség szintii tervadr esetén:

- az elszamolas egyszeriibb

- a profitcentrumoknal érvényesiil a rahatas elve

- a piaci arakkal nem 6sszehasonlithatd
Alkalmazasa esetén a fedezeti héanyaddal az értékesités arbevételét kell
csokkenteni.

A fedezettartalmu tervar esetén:
- az elszamolas bonyolultabb,
- az alkalmazott belso ar a piaci arakkal is 6sszehasonlithat6,
- a fedezettartalomnak a profitcentrumokra terhelésénél nem érvényesiil
a rahatas elve.
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A fedezettartalom alkalmazasa esetén a fedezeti Osszeggel tény szinten is meg kell
terhelni a profitcentrumokat az 9sszes kdzvetlen koltség aranyaban.

A piaci arakkal torténd 6sszehasonlithatosagnak abbdl a szempontbol van jelentdsége,
hogy eszkozok, szolgaltatasok igénybevételénél a MAV Rt- n kiviili kapacitasokkal is
szamoljunk. Az 1igy kialakuldo versenyhelyzetben azonban célszerli bizonyos
mértékben elényt adni a belsd szolgaltatoknak. Figyelembe véve az altalanos jellegii
koltségek rugalmassagat, az ajanlott kiilsé arakat akkor célszerii elfogadni, ha az
alacsonyabb a belsd szolgaltatok kozvetlen onkoltségen szamitott araival. Mindezek,
valamint a fenti eldnydk és hatranyok figyelembe vételével a kdzvetlen onkoltség
szintll tervar alkalmazasat latom célszerlinek.
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2. sz. feladat megoldasa:
Az MTV szamvitelének kialakitasa

A szamvitel rendszerében torténé megoldas feltétele:

a/ a szamviteli elszamolas bizonylatolasa,

b/ szamviteli torvényi eloirasok betartasa,

c/ alaptevékenység onkoltségszamitasanak a szamviteli torvényi eldirdsok szerinti
megvalositasa,

d/ alkalmas elszamolas - technikai megoldas kidolgozasa.

a) A szamviteli elszamolds bizonylatoldsa

e A szamviteli elszdmolés bizonylata a ,,belsé szamla”.

e A belso szamla kiallitasa a teljesitd profitcentrumok feladata.

e A szamviteli elszamolas feltétele a bels6 szdmldnak a megrendelo
profitcentrum 4ltal torténd elismerése. A belsd szamla elismerése annak
igazolésa, hogy a szerzddéses feltételeknek megfeleld szolgaltatas teljesitése
megtortént, s a belsdé szdmlaban foglalt ellenérték meghatarozasa megfelel
az armeghatarozas szerzodéses feltételeinek.

e A belso szamla kiallitasat és elismerését ugy kell idoben iitemezni, hogy az
elszamolasa a fokonyvi zarlat elott megtorténjen.

b) A szamviteli torvényi eldirasok betartdsa

A Szamviteli Torvény eloirdsai szerint a sajat termelésii készletek, a sajat
teljesitmények értéke a mérlegben csak kozvetlen onkoltségen mutathato ki:

e Az eredménykimutatas szerinti (koOltségnemenkénti) koltségeket és
raforditasokat a felmertiilés helyén kell kimutatni, azaz kétszeres elszdmolas
nem lehetséges.

e A termék, szolgéltatds kozvetlen Onkdltsége nem tartalmazhat
halmozodasokat, fedezetet.

Tehat olyan elszamolés technikai megoldast kell talalni, amely fentieknek is
eleget tud tenni, illetve a halmoz6dasokat automatikusan kisziiri.

c.) Alaptevékenység onkoltségszamitisanak a szamviteli torvényi eldirdsok szerinti
megvaldsitasa

Az 0Onkoltségszamitast megalapozd koltségelszamolasnak biztositania kell,
hogy a szallitasi technologia szerinti valamennyi eszkdz és tevékenység
koltsége az MTV elszamoldsdt nem tartalmaz6 moddon tovabbra is
rendelkezésre alljon. E gyljtési rendszer képezi ugyanis az alapjat az
Onkoltségszamitdsnak,  utdkalkulacionak, s igy az MTV dijjai
meghatarozasanak.
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d) Az MTV elszamolds-technikai megolddsa

Az MTV megval6sitasara alkalmas elszamolas-technikai megoldas a sajat
termelésti  készletek elszdmolasahoz hasonlé oly moddon, hogy a
profitcentrumok szintjén meg kell engedni a kalkuldlt értéken torténd
szambavételt.

A teljesitmények igénybevétele a megrendelénél a megallapodas szerinti
(kalkulalt) értéken torténik.

A teljesitonél felmeriilt 6sszes koltség mind pozitiv, mind negativ irdnyban
eltérhet a kalkulalt értéktol.

Amennyiben a tényleges raforditds nagyobb, mint a kalkulalt érték, a teljesitd
eredményét rontja, ellenkezd esetben javitja.

A belso szolgaltatasok ellenértékét az egyes vertikumok kozott az erre kijelolt
virtualis szamlan (az 59-es szamlacsoportban) bonyolitjuk le. Ez

- a teljesitonél hozamként,

- a megrendelonél koltségként jelenik meg.

Az 59-es szamlacsoportban az alabbi uj szamlat kell megnyitni:

596 MTV alapjan tovabb haritott belsé szolgaltatds kalkulalt
(megallapodas szerinti dron)

A 69-es szamlacsoportban az alabbi vuj szamlat kell megnyitni:

696 MTYV alapjan més profitcentrum részére végzett munka atterhelési
ellenszamla

Konyvelés a teljesitonél (megdllapodds szerinti kalkulalt értéken)
T 596/696/tevékenység K 596/6../tevékenység
Konyvelés a megrendelénél /megallapodds szerinti kalkulalt értéken)
T 596/6../tevékenység K 596/696/tevékenyseg

A tevékenységek elkiilonitése az X szamlaosztidly 7000-7999 tevékenységi
sorain torténik. A tevékenységek tartomanya a jelenlegi rendszer szerint kertil
megosztasra a profitcentrumok kozott, azaz:
7000-7199 valamennyi szakszolgalat altal igénybevett és végzett (nem
alaptevékenységi) szolgéltatas
7200-7299 személyszallitas altal igénybevett szolgaltatas
7300-7399 aruszallitas altal igénybevett szolgaltatas
7400-7499 forgalom altal igénybevett és végzett szolgaltatas
7500-7599 gépészet altal végzett és igénybevett szolgaltatas
7600-7699 palyagazdalkodas altal végzett és igénybevett szolgaltatas
7800-7899 tavkozlo és bizt.ber. szolgélat altal végzett és igénybevett
szolgaltatas
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Az egyes szakteriiletek tervezési rendszere az atalakulast kovetéen

A Személyszallitasi Szakigazgatosag piaci kapcsolatai

Tervek:

1. Kiils6 piaci kapesolataibol adodo kereskedelmi terv.

(tervezés)

Kimunkalasra kertilnek az alabbi mutatok:

Utasfo,
utaskilométer,
bevétel,

atlagos utazasi tavolsag,
fajlagos menetdij bevétel.

2. Belsd piaci partnerek felé torténé megrendeléshez késziil:
Menetrendterv, SZVOR.

3. Szolgaltatas partnerek felé:
Menetkedvezmények nyujtasa.

Megrendelések

Forgalom

Gépészet

Hattérszolgéltatok

Menetrendszerkesztés,

Kocsinap.

Fokonyveldségi munka.

forgalom lebonyolitas,

Beruhézas bonyolités.

jegyvizsgaloi ora,

Informatikai szolgaltatas.

allomasi pénztari oOra,

Tavkozlési szolgaltatas.

allomési informacié szol- Joléti tevékenység.
galtatas,
fovallalkoz6i  tevékeny-ség Oktatas.
szervezese.

Anyagbeszerzés.

Forgalom lebonyolitas: menetrendi id6szakra menetrend szerinti vonatkozlekedtetés.

Jegyvizsgaloi ora: a jegyvizsgalok vonaton toltott ideje (kivéve az IC vonatokat).

Allomasi informacid szolgaltatas: hangosbemondas, informacids tablak kezelése és allomasi
informacios személyzet munkaja.

Fovallalkozoi tevékenység: a gépészeti €s a palyafenntartasi szakszolgalat személyszallitas

érdekében végzett munkajanak szervezése, koordinalasa.

Kocsinap: SZVOR szerinti vonat Osszeallitashoz sziikséges kocsimennyiség menetrendi

1d6szakra (motorkocsi is).
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Tervezés menete

Els6 menetben piaci igények alapjan megtervezett utasfé és utaskilométer teljesitményekhez
meghatarozzuk a sziikséges kocsimennyiséget. Az igényeket egyeztetjik a gépészeti
szakszolgalattal és a rendelkezésre all6 kapacitds alapjan rendeljik meg a forgalmi
szakszolgalattol a fent megnevezett szolgaltatasokat.

A tervek egyeztetésére vonatkozd kapcsolatok kialakitdsa az Uj szervezeti struktira
jovahagyasa utan lehetséges.
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Az Arufuvarozasi Szakigazgatosag tervezési rendszere

Az Arufuvarozasi Szakigazgatosag teljesitmény tervét a nemzetgazdasag szallitasi igényeinek
¢s a fuvarpiaci helyzethez igazodva allitja dssze.

A tervezésiink soran figyelembe vessziik ugy a belfoldi és a nemzetkdzi viszonylatokra
vonatkoz6 gazdasagi prognozisokat, elore jelzéseket, a MAV Allam szerzddésben foglaltakat.

Az elszallitandd arutonnat mar az 1997. évre vonatkozéan a TETI-ken keresztiil allomasi
szintre bontva alulrol felfelé jovo tervezéssel allapitottuk meg.

Tervezésre keriil forgalmak szerinti bontasban: az elszallitandd &arutonna, arutonna km,
atlagos szallitasi tavolsag, a tarifapolitikdban foglaltaknak megfeleléen a bevétel és fajlagos
bevétel.

A tarifapolitikank kiindulé pontja az elmult iddszak tény adatai, valamint a KHVM mint
tulajdonos 4altal szamunkra meghatarozott a MAV Allam szerzddésben foglalt tarifa emelés
mértéke. A mellékdijak illeszkednek a tarifapolitika igényeihez.

A kedvezmény politikankat differencialtan forgalmanként és arunemenként kiilon-kiilon
hatarozzuk meg.

Az aruforgalom lebonyolitdsahoz szilikséges kocsi mennyiséget a fuvarlevelek
feldolgozasabodl rendelkezésre allo bazis adatok alapjan a tervezett drutonndra adrunemre és
kozép-palyaszamra hatarozzuk meg, gy hogy a kocsiigényes aruforgalmunkat MAV
vasutintézeti kocsikkal kivanjuk lebonyolitani.

A Gépészeti Szakigazgatosagtol kozép-palyaszamra rendeljiik meg az éves atlagos tizemképes
teherkocsi darabszamot.

A Forgalmi Szakszolgalat részére atadasra keriilnek, az arufuvarozasi teljesitmény adatokat
forgalom szerinti bontasban.

Az Arufuvarozasi Szakszolgalat allagdban 1év6 iparvaganyok, rakteriiletek épiiletek
felujitasat, karbantartasat a palyavasuttol rendeljiik meg.

A RPC-k arufuvarozasi bevétel és teljesitmény adatait kiilon tudjuk értékelni.
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Gépészeti Szakigazgatosag tervezési rendszere

A Gépészeti Szakigazgatosag koltség-, bevétel- és eredményterve feloszlik 3 divizid
(Mozdonyszolgalati, — Személyszallito  jarmiivek,  Aruszillito  jarmiivek) és az
Eszkozgazdalkodési Osztaly terveire. Gépészeti szakag elsésorban vontatasi teljesitményeket,
tizemképes személy- és teherkocsikat biztosit mas kereskedelmi és forgalmi jellegli szakagak
részére. A diviziondlis egységek szolgaltatasaikat a kovetkezd szakagak felé értékesitik:

o Mozdonyszolgalati divizié — Forgalmi szakszolgalat felé

o Személyszallitd jarmiivek divizid — Személyszallitasi szakszolgalat felé

e Aruszallitasi jarmiivek divizio — Arufuvarozasi szakszolgalat felé.

Ezektdl a szakszolgalatoktol a tervezéshez a kdvetkezd alapadatokat igényli:
. Forgalmi szakszolgalattol:
— forgalmi teljesitmény terv,
— vontatdjarmii-igény mozdonysorozatonként havi, illetve napi bontasban,
o Személyszallitasi szakszolgalattol:
— személykocsi-igény fésorozatonként
o Arufuvarozasi szakszolgalattol:
— teherkocsi-igény kozéppalyaszam szerinti bontasban

A jarmiibiztositasi igényt mindharom szakszolgalattdl azonos értelmezésben dolgozé-, vagy
tizemképes darabszamban kérjiik.

Az regionalis vasutak és a Szakigazgatdsag divizioi kozott kolesonds megrendeld-teljesitd
viszony all fenn.

A Gépészeti szakszolgalat tervei a kovetkezokbdl allnak:
Vontatasi teljesitményterv €s energiaterv vontatasi nemenként és vonatnemenként.

o Tevékenységi terv
—divizionalis szolgaltatdsok mennyiségi mérdszamai:
*  Mozdonyszolgalati  divizi6: mozdonynap vagy mozdonyora €s
mozdonyvezetdi ora
*  Személykocsi divizi6: jarmi tizemnap
*  Teherkocsi divizi6: jarmi lizemnap
Mindharom esetben a szolgéltatast teljes évre értjiik.
— karbantartasi terv naturaliai, (forgdvazcsere, fovizsga stb.)
— beruhazasi, feltjitasi terv mennyiségi mérdszamai,
— selejtezési terv mennyiségi szamai.

. Koltségterv
—  karbantartasi koltségek,
—  lzemeltetési koltségek,
—  bérleti- és lizingdijak,
—  értékcsokkenési leiras,
—  selejtezési tervek koltségtényezoi.

. Bevételi terv:
— szolgaltatasok dijai,
— bérbe adott eszk6zokkel kapcsolatos bevételek,
— eladott eszkdzok, anyagok arbevétele.
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. Készlettervek
— beszerzés,
— felhasznalas
— eladas,
— készletszintek.

. Fejlesztési tervek
— beruhazasok,
— felujitasok,
— lizingek,
— selejtezések.

A tervezés menete

A szakigazgatosag terveinek elkészitésénél a kovetkezo hatasokat kell figyelembe venni:

A tényszerl felmérhetd elmult idészak (bazisév) divizionalis teljesitményei, koltség és
bevételi adatai.

A gépészeti szolgaltatasok volumenének valtozasa.

A koltségnemek varhato arindexei a Kozgazdasagi Foosztaly altal megadott, illetve az
egyébként szakszerlien prognosztizalt adatok alapjan.

Ervényes karbantartasi ciklusrendek.

Fonokségeken meglévd technoldgiai kapacitasok (beleértve a létszdm mennyiség és
mindségbeli adatait is).

Technoldgiai fejlesztés, racionalizalasok, szervezetfejlesztés varhatd hatésai.

A bazisidészakban bekovetkezett valtozasok, végrehajtott intézkedések terviddszakra
athuzodo hatasai.

Az lzembe helyezett beruhdzasok, megvaldsitott selejtezések, felajitasok
terviddszakban felmeriil0, illetve a bazisiddszakrol athuzodo hatésai.

A Kollektiv Szerzddés valtozasaibol bekovetkezd kdzvetlen és kdzvetett hatdsok.

A tervezés fazisai

Az éves varhatd fonokségi szintli adatok Osszegylijtése koltségek, bevételek és
divizionalis teljesitmények bontasaban.

A fonokségek sajat tervjavaslatainak Osszedllitisa a bazisidészak teljesitményeinek,
volumenének ¢és Osszetételének valtozatlan szintjének feltételezésével, a koltség- és
arindexek figyelmen kiviil val6 hagyédsaval. A terviddszakban csak esetlegesen
bekovetkezd valtozasokat (racionalizalds, beruhazasok, szervezetfejlesztés stb.)
egyeldre figyelmen kiviil kell hagyni. Azokat a valtozasokat, amelyek mar nem
(fonokségi vagy szakigazgatdsagi) feltételezésen, hanem érvényes dontésen alapulnak,
mar ebben a fazisban is figyelembe kell venni. A szdmszerii adatok mellett szovegesen
roviden ki kell térni arra, hogy az ebben a fazisban képzett tervszamok miért térnek el
a bazisiddszak varhato értékeitol.

A fonokségek sajat tervjavaslataibol a szakagi szintli elsddleges tervszamok
Osszeallitasa, amelyek a fonokségi szintli feltételezések mellett értelmezhetok.

Az elsOdleges szakagi szintli tervszamok divizonalis teriiletekre vald bontdsa, és
atadasa a divizok (+eszkozgazdalkodas) részére.
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— A divizionalis szolgaltatdsok varhatd volumen-valtozasanak tervezése, a
szolgéltatasokat igénybe vevd lizleti teriiletek megalapozott igényei alapjan.
Megalapozott igényen elsddlegesen azt kell érteni, hogy az igényeket az igénybe
vevOk sajat bevételi terveik alapjan résziikrdl finanszirozottnak tartjdk. A tervezésnek
ebben a fazisdban altalaban még igen sok szabadsagfoku a beruhazasok, feltjitasok
lehetdségeinek kérdése is, amely altalaban erdsen kihat a karbantartasi lizemeltetési
koltségek alakuldsara, s6t a szolgaltatasok fizikai teljesithetdségére, illetve kiillonféle
korlatozasok (teljesitmény ¢és sebességkorlatozasok) bevezetésére a jarmiivek
felhasznéalhatdsdganak tekintetében.

— A koltségnemi indexek az el6z6 pontban foglalt munkak iddszaka alatt mar altalaban
ismertekké valnak, igy a fOnokségi tervszamok indexelésének folyamata a
volumenvaltozasok kidolgozdsa mellett, id6ben parhuzamosan halad. Az egyes
koltségnemek (szamlacsoportok) kozpontilag eldirt mértékét nem figyelmen kiviil
hagyva, erre az id6szakra mar eldre haladott allapotban vannak a kiilsd
vallalkozokkal(JJ. Kft.-kel) az artargyalasok is, amelyek a koltségindexeknél szintén
figyelembe veendok.

— A f6nokségi varhatd értékek pontositdsa utdn, a részletes koltégindexekkel és
volumen-véltozasokkal modositott tervszamok a MAV szintli jovahagyas utan a
fonokségek részére kiadasra keriilnek, amelyek alapjan a fonokségek elkészitik az
eloirt részletezést terveiket. A részletes koltségtervek mellett szerepeltetni kell, hogy
ebbdl a koltségtomegbdl milyen mennyiségli €s mindségi szolgaltatast kell eldallitani.

— A fondkségi részletes koltség, bevétel és teljesitményadatokat tartalmazd tervek
szakagi szinten 0sszesitésre keriilnek.

Beruhazasi és felujitasi tevékenységek és azok koltségei

A feluyjitasi, beruhdzasi lehetdségek amortizacidés agon vald kitermelése a vasut jelenlegi
szamviteli politikdja €s jelenlegi inflacids indexek mellett részben sem lehetséges, igy ezen
lehetSségek biztositasa jelenleg is tilnyomé részt a MAV Rt. felsd gazdasagi vezetése utjan
torténik. A jarmiivekhez hitelfelvételek kamat- és toketdrlesztése, lizingdijak is jelenleg is
csak esetlegesen jelennek meg a szakszolgalati koltségeink kozott. A tervezésnél figyelembe
vett ilyen koltségelemek részét képezik az adott szolgaltatds tervezett gépészeti atlagos
Onkoltségének is.

A vasuti jarmiivekkel kapcsolatos beruhdzasi és felqjitasi tevékenység és azok forrasai nem
keriilnek felosztasra a fonokségek kozott, az azokkal kapcsolatos szerzddéseket a diviziok
maguk kotik.

A gépészeti szolgaltatasok arai

A nagy volumenben értékesitett gépészeti szolgaltatasok egységdijai kozpontilag keriilnek
meghatarozasra, a dijak fedezetet nyujtanak a fonokségek atlagos koltségekre &s
raforditasokra kozvetlen koltségek szintjén, valamint fedezetet nyljtanak a szakszolgalati
altalanos koltségekre is és tartalmaznak elismert nyereséghanyadot is.

A szolgaltatasok dijainak fonokségeket megilletd része egyben koltségnormaként is mitkodik,

amely a gazdasagi év tervezésénél felhasznalhat6. Azon szolgéltatdsok esetében, amelyeket
ugyan felhasznal a vasut, azonban atmenetileg nem tisztdzott a megrendeld (a felhasznalo

92



Papai Jozsef.

esetleg nem hajlandé megrendeléként fellépni) a koltségnormak az értékelés alapjat is
megteremtik. A normativ gazdalkodas ezen a modon atmenetet képezhet a jelenlegi
gazdalkodas és a teljes szolgaltato-megrendeld viszony kozott.

A szolgaltatdsi dijak szakszolgalaton kivili MAV szintén konyvelt koltség- és

raforditaselemeket nem tartalmaznak, idegen fél részére végzett szolgaltatasok esetében tehat
ezeket kiilon kell figyelembe venni.
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Forgalmi szakszolgalat tervezési rendszere
A tervezés lépései

Személyszallitds és arufuvarozas megrendelését kovetden a Forgalmi szakszolgélat sajat
koltségterve, alapjan a megrendeld részére arajanlatot tesz, az arkatalogus értékei szerint.

A sajat koltség megallapitasa alulrdl folfelé jovo tervezéssel kivanja megoldani, melynek
elemei

— miikddési koltség
— vontatasi koltség
— infra koltség (palya, teb stb.)
— hattérszolgaltatok (kdnyvelés, informatika, oktatas stb.)
A koltségelemek a szolgaltatok altal kimunkalt arkatalégus értékeket tartalmazzak.

Kimené adatként a tarsszolgalatok részére biztositja a Gépészeti szakszolgalat részére
— aszemély- és tehervonati tovabbitas vontatasi struktirajat az alabbi bontasban
vonatkm-ben,
elegytonnakm-ben,
arutonnakm-ben,
villamos-,
dizel-,
motor- és
gbzvontatasi nemben

— 24 oras képzett éves gépdbszdmot megadja
személyszallitashoz,
aruszallitashoz,
tolatas és guritashoz.

Palyavasut részére:
— apalya dinamikus terhelését elemi szinten.

A tervkészités idopontja a MAV Rt. tervkészités idSpontjabol visszaszamlalva kell
kiindulni.

Megjegyzés: a forgalmi tevékenység részére adott megrendelés tobb Gsszetevds, az egyes Osszetevék mint
megrendelési targyak és az elvégzésiik ellenében fizetett dij elkiilonitetten kell, hogy megjelenjen a kitendd
megallapodasokban.

fgy példaul személyszallitis részérdl forgalom részére adott megbizisban az alabbi
elkiilonitések sziikségesek:

— forgalmi tevékenység ¢és annak ellenértéke

— a forgalom alvallalkozoéinak tovabb adott dijak (gépészet és palya)
fovallalkozoi dij
a fovallalkozas szervezetében végzett kereskedelmi tevékenységek ¢és azok
ellenértéke
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Az infravasut tervezési rendszere

1. Palyahaszndlati dij osszetevoi, a kincstari eszkozok plusz kincstari eszkozoket miikodteto
eszkozok vagyis a palyavasuti eszkozokhoz tapado tevékenységek.

- feligyelet: (koltsége) halozatfiiggd,

- miikodés: (koltsége) a halozat és a racionalizalt szervezet szerint,
- értékesokkenés: (koltsége) a haldzat alapjan,

- karbantartés: (koltsége) halozatfiiggd és allapota szerint.

A paélyahasznalati dij keretébe tartozd tevékenységek specidlis arunak szamitanak a bels6
piacon, ezért a tobbi belso piaci szereplotdl kiilonbozo, tovabba részben atmeneti szabalyokat
kell kialakitani a megrendeld, igénybe vevo és teljesitd kapcsolataban.

Az Allam-MAV szerzdésben rogzitett palyahasznalati dij (ezen beliil a karbantartds is) a
MAV Rt. iizleti tervének -kvézi igénybevételtdl fiiggetlen- alapadata.

Karbantartasi tevékenyséeg
a.) Meghatarozott miiszaki paraméterek mellett a biztonsag fenntartasa.

b.) A biztonsag szavatolasa felett a miiszaki tartalom meghatarozasa.

A miikodés koltségein beliil elhatdroland6 a selejtezés kihatasa:

a.) Beruhazasokhoz, felujitasokhoz kapcsolodo,
b.) Vagyonkorbdl kikeriild,
c.) Feleslegessé valt (erkolcsileg, miiszakilag elavult),

d.) Megsemmisiilt eszk6zok selejtezése koltségei.

Megjegyzés:

Al. Fel kell késziilni az igénybevételtol fiiggd palyahasznalati djj
bevezetésére, ennek érdekében folyamatosan gondoskodni kell a
palyaszakaszonkénti  koltség  gy(jtésekrél  és  ezek  elemzésérél. Ez  1997.
évi adatgy(jtést  kovetden  alkalmas a  vonal szakaszonkénti  koltségek
meghatarozasara és tervezési adatként valo hasznalatara.

B/. Két 6nallo fogalomként célszer(i hasznalni az alabbiakat:

e Pélyahasznalati dij: a kereskedd vasut altal fizetett dij az Allam felé.

e Palyafeliigyeleti és karbantartasi keretkoltség: az az Osszeg, amit a palyavasit kap az Allamtol
meghatarozott feladatok elvégzésére.

C/A kereskedd vasut képviseletében fellépd megbizottal az alabbiakban
kell megallapodni:
e Ertékesokkenés felhasznalasa.
e A karbantartasi tevékenységbdl a biztonsag szavatolasa feletti miiszaki tartalom meghatarozasa.
o A vallalkoz6 vasut részére végzett palyavasuti tevékenységek.
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2. A vallalkozo vasut részére végzett palyavasuti tevékenységek.
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A vallalkozé vasit részére végzett tevékenységek sora, melyek nem képezik részét a

palyahasznalati dijnak.

Tev. Megnevez. Egyeztetés Informaci6 a B-K megosztas Terv-
tervezéshez alku
Vontaté- és ipar-vagany | AFU Miszaki ~ paraméter: | nincs
feliigyelete és vgkm.
karbantartasa ktsg: forint
Uzemi  vigany fel- | Gépészet Miszaki  paraméter: | nincs
iigyelete, karb. Anyagszer kezelés vgkm.
ktsg: forint
Epiilet és kapcsolodd Forgalmi sz. Miiszaki  paraméter: | nincs
épitmény nyilvan-tartasa, | AFU Im3
feliigyelete, zavar-és | SZESZA ktsg: forint
hibaelh. Gépészeti szakszolg.
(mai allapot szerint) Oktatasi sz.
Joléti sz.
Anyagellatasi sz.
Vagyonvédelmi sz.
Lakasok tizemeltetése ktsg: forint nincs
(mai allapot szerint)
Kommunalis Forgalmi sz. Miiszaki ~ paraméter | nincs
szolgaltatasok AFU jell.:
SZESZA ktsg: forint
Gépészeti sz.
Teli forgalommal | Gépészeti sz. Miszaki ~ paraméter: | nincs
kapcsolatos tev. vgkm.
ktsg: forint
Rakmintas szerel-vények | Forgalmi sz. Miszaki ~ paraméter: | nincs
kisérete, feliigyelete vgkm.
ktsg: forint
Kabelfeliigyelet Forgalmi sz. Miiszaki  paraméter: | nincs
vgkm.
ktsg: forint
Nyomvonal Fogalmi sz. Miiszaki  paraméter: | nincs
meghatarozas, vgkm.
nyilvantartas ktsg: forint
Vagyonvédelmi Forgalmi sz. ktsg: forint nincs
eszk6zok, berendezések | AFU
karbantartasa, SZESZA
iizemeltetése Gépészeti szakszolg.
Oktatasi sz.
Joléti sz.
Anyagellatasi sz.
Vagyonvédelmi sz.
Hangositasok (belsd téri, ktsg: forint nincs
kiils6 téri)
Radids kapcsolatok Forgalmi sz. ktsg: forint nincs
(igény szerinti kiépitése) |AFU
SZESZA
Gépészeti szakszolg.
Vonathangositas SZESZA ktsg: forint nincs
Adatatviteli csatornak | Forgalmi sz. ktsg: forint nincs
kiépitése AFU
SZESZA

Gépészeti szakszolg.
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Oktatasi sz.

Joléti sz.
Anyagellatasi sz.
Vagyonvédelmi sz.

Tavkozlé
athelyezése

berendezések

Forgalmi sz.
AFU
SZESZA

Gépészeti szakszolg.

Oktatasi sz.

Joléti sz.
Anyagellatasi sz.
Vagyonvédelmi sz.

ktsg: forint

nincs

Térer6 mérés

ktsg: forint

nincs

Forgalmi személyzet
oktatasa

Forgalmi sz.

ktsg: forint

nincs

Erintésvédelmi
feliilvizsgalatok

Forgalmi sz.
AFU
SZESZA

Gépészeti szakszolg.

Oktatési sz.

Joléti sz.
Anyagellatasi sz.
Vagyonvédelmi sz.

ktsg: forint

nincs

3. A vallalkozo
szolgaltatdsok.

vasuttol

igényelt, a

palyavasut

részere

végzett

A palyavasit megrendel minden olyan szolgaltatast a kereskedd vasuttdl, amely a munka
folyamatai ellatasahoz sziikséges, mely eszkozokkel és személyekkel nem rendelkezik.

Tevékenység megnevezése Egyeztetés Informacio a B-K Terv-
tervezéshez 0SZtas alku
Forgalmi személyzet biztositisa Forgalmi sz. 1étszam, ktsg. | nincs
Vontatojarmii rendelés. Gépészeti sz. vont.jarmi nincs
ktsg.
Kotottpalyas jarmiivek vizsg. Gépészeti sz. jarmi, ktsg. nincs
Kozforgalmu kocsik bizt. AFU kocsi, ktsg. nincs
Onkezelési fuvarozas. AFU etkm, ktsg. nincs

* A legnagyobb kedvezmény elve alkalmazésaval.
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Megrendelések - teljesitések éves és eseti rendszere

Személyszallitas

Allando jellegii keret-megallapodasok

1. Személykocsi (motorkocsi) biztositasa
Eves gazdalkodasi id6tartamra

2. Jegyvizsgalat a vonaton
Eves gazdalkodasi id6tartamra

3. Jegyeladasi tevékenység
Eves gazdalkodasi id6tartamra

4, Allomasi informaci6 szolgaltatas
Eves gazdalkodasi id6tartamra

5. Jegyeladasi tevékenység
a sz0loban kozlekedd Bz motorkocsikon

Egyedi jellegii megallapodasok
1. Kiilonvonatok megrendelése

2. Kiilonkocsik kozlekedtetése
menetrend szerinti vonattal

3. Eseti mozdony- és kocsimegrendelések
Személyszallitas altal nyujtott szolgaltatasok
Allgnd() jellegii megallapodasok

1. Onkezelési személyszallitas

2. Menetkedvezmény nyujtas

3. Expresszaru fuvarozas

Egyedi jellegii megallapodasok

Papai Jozsef.

Gépészeti
szakigazgatosaggal
Forgalmi Féosztallyal
Forgalmi Féosztallyal

Forgalmi Féosztallyal

Gépészeti
szakigazgatosaggal

Forgalmi Szakszolgalat

Forgalmi Szakszolgalat

Gépészeti Szakszolgalat

Arufuvarozasi Szaksz.
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Személyszallitas — forgalom

Menetrendszerkesztés

1.

2.

Targya: Személyvonati menetrend elkészitése

Egyiittmiikodik: MAV Rt. Igazgatosaga altal letirgyalt és jovahagyott iranyelveket
(nemzetk6zi vonatok, IC vonatok stb.) biztositja a Személyszallitasi Ig. Szolgaltatd

crer

vasut vonalainak menetrendi mezdre bontott vonatok menetrendjét 24 6ras intervallumban.

Hataridé Személyszall. részérdl a menetrendi irdnyelvek elfogadasa.

A forg.szolg. részérol

A megrendeld kapcsan a hataridoket kiilon-kiilon dontéshozataltol fliggden biztositja.
Végleges a menetrend ¢€letbeléptetését megeldzo 30 nap.

Ar- és dijképzés
A forgalmi szolgalat elkésziti kozvetlen koltségen.

Az érintett szakigazgatok igazoljak a teljesitést, akik vita esetén jognyilatkozat tételre is
jogosultak.

Fizetés
a jovairas a controlling rendszerben

Vita
Belso6 vallalati fiiggetlen dontobizottsag

Szerzédés ideje
Evente egy alkalommal.
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Személyszallitas — forgalom

Menetrend megvalositasa (Mintazat)

1.

Megallapodas targya:

Megrendelem a menetrendi idOszakra a menetrendszerinti forgalom lebonyolitasat a
megadott Osszeallitasi rend szerint a Magyar Allamvasutak kozforgalmu vonalaira,
terméktipusonként, az aldbbi mutatdszdmok alapjan. VKM. és Uh.Km.

. Egyiittmiikodés kérdései:
Biztositas: A sziikséges kocsik (motorkocsik) biztositasa
Kotelezettség: A vonatok Osszeallitasa, utasitas és menetrend szerinti lekozlekedtetése

Kapcsolattartds: A termékfeleldsok és a technologia-feleldsok kozott.

. Hataridok:
Kezdete: A menetrend ¢€letbe 1€pése elotti tizedik nap
Vége: A menetrend életbe 1épésének iddpontja

Sziikséges feliilvizsgalatok: Negyedévenként

. Ar-, dijképzés:

Teljesitmény szerinti aranyos ar, szolgaltatasi katalogus szerint.

. Teljesités igazolasa:

Bizonylata az FVS statisztika

. Fizetés modja:

Havonta jovairas a Controlling rendszer keretében

. Vitas kérdések:

. Minéségi kovetelmények és szankciok a megallapodas betartasaval

A késobb kialakuld mddszer szerint.

Személyszallitas — forgalom

Eseti megrendelések: (Mintazat)

1.

2.

Targya: SZVOR-6n kiviili kozlekedés megrendelése
Kiilonvonat megrendelése tanulmanyi kirandulashoz Hatvan - Eger viszonylatban, oda-
visszautban, 200 fore

Egyiittmiikodés
Szerzddéskotés: A SzESzA részérdl — XY”
- A forgalom részérél — A gazdalkodé csomopont fondke
Biztositas: A megrendelé biztosit a szerz6dés napjara 3 db BhV tipusa 80
féréhelyes kocsit
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Papai Jozsef.

Kotelezettség: A gazdalkodd csomopont felelose kezdeményezi az adott
szakteriileten a kiilonvonat menetrendjének oda-vissza utban toérténd
szerkesztését, majd ezt kdvetéen a forgalomba helyezését megrendeli
a Gépészeti Szakszolgalattol a kiilonvonat kozlekedéséhez alkalmas
mozdonyt.

3. Hataridok:

Az adott kortilményeket figyelembe véve a biztonsagos lekozlekedtetést szem eldtt tartva,
rugalmasan egyedi hataridék allapithatok meg.

4. Ar-, dijképzés elve:
A szolgaltatasi katalogus szerinti ar

5. A teljesités igazolasa:
A forgalmi dokumentaciok

6. Fizetés modja:
Jovairas a Controlling rendszer kezelésében (Tertileti) Kozponti

7. Vitas kérdések:
A felettes szakszolgalat.

8. Minéségi kovetelmények:
A tervezett indulasi és érkezési 1d6k betartasa

Zaradék: A szerzédés késziilt 5 pld-ban

Eredeti pld.: Megrendeldnél marad

Masod pld.: A teljesitonél marad

Harmad pld.: A Controlling elszamolasi Kézpont
Negyed pld.: Kocsiszolgalat

Otodik pld.: Mozdonyszolgalat

Személyszallitas - Gépészet

1. Megallapodas targya

A SzESza 4ltal a mindenkor érvényes menetrend és a SZVOR szerinti fésorozatra bontott
jarmiigény biztositdsa [személykocsi, motorvonati egységek (Bz, MD, BDV)]. A kiilon célu

¢és nosztalgia jarmiivek kiilon megallapodas targyat képezik.

A személyszallitasi lizletag altal a motorvonati egységekre igényelt mozdonyszemélyzet
biztositdsa mozdonysorozatra bontva.

2. Egyiittmiikodés
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Papai Jozsef.

A személykocsikat allagban tart6 miiszaki kocsiszolgalati helyekre lebontott dolgozé vagy
tizemképes személykocsi db-szdm biztositasa
Koordinator: - halézati  szinten a  Személykocsi  divizio6 ~ Uzemeltetési
osztaly
- kiilszolgalatnal kocsiszolgalati részleg

Atlagos, heti €s szezonalis maximumok valamennyi jarmiire.
3. Hataridok, idotartam

A megallapodds iddtartamanak érvényessége: naptari év €s menetrendi 1ddszak.
Elézetes megallapodas szeptember 1.

4. Ar- és dijképzés

A teljesitett jarmiinappal (6ra), illetve szolgdlati Ordval egyenesen aranyos. A
szolgaltatési dijak a szerzddés mellékletét képezik.

5. Teljesités igazolasa

Személykocsi:  dolgozo allag nyilvantartasa
- SZIR?
— vonatterhelési kimutatas szamitastechnikai feldolgozasa

6. Fizetés modja:
Személykocsi
Teljesités esetén targyhot kovetd honapban 80%, a maradék 20%-ot a teljesités
elismerésekor a rendelkezési jog jovairasa a controlling elszamolas keretében.

7. Vita esetén eljaras
Személykocsi divizio
fiiggetlen, valasztott dontdbizottsag

8. Teljesités igazolasa
Személykocsi:
Mingdségi kovetelmények rogzitése a Megallapodas mellékletében. Ez tartalmazza a nem
megfeleld teljesités szankcioit, pl.:
— db-szamos igények nem teljesitése esetén a szem. szall. bevétel elmaradasaval
Osszefliggd dijesokkentés
— mindségi hianyossagok esetén dijtétel-csokkentés.
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Papai Jozsef.

Arufuvarozasi szolgilat — Forgalmi szolgalat kozott

1.

Megallapodas targya:

Megrendelem a menetrendi idészakra vonatkozlekedési terv szerinti forgalom
lebonyolitasat a MAV Rt. vonalaira, terméktipusonként, az alabbi mutatészamok alapjan:
vkm és tehervonati etkm.

Egyiittmiikodés

— Kaotelezettség: A vonatok Osszeallitasa €s utasitas szerli lekozlekedtetése. A Forgalmi
Szakszolgalat kotelezettséget vallal az  Arufuvarozasi  szolgalat altal  kért
termékféleségenkénti és allomasonkénti védelemre.

— Biztositas: A sziikséges kocsik biztositasa.

— Kapcsolattartas: A termékfelelésok és technologiai felelésok kozott. Arufuvarozasi
tevékenységet érintd személyzeti kérdésekben.

Hataridok:
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Kezdete: A menetrend életbe 1épése eldbtti tizedik nap.
Vége: A menetrendi id6szak vége.
Feliilvizsgalat: sziikséges havonta.

. Ar-, dijképzés:

A szolgaltatasi katalogus szerint.

Teljesités igazolas:
SZIR.

Fizetés modja:
Havonta jovairas.

Vitas kérdések:
A szakmai felligyeletet ellato vezetdk biztositjak

Minéségi kovetelmények és szankciok:
Menetrendszeriiség, biztonsag az iizletszabalyzatban foglalt kritériumoknak megfeleléen a
kartéritési feleldsség mellet.

Arufuvarozas - Gépészet

1.

Megallapodas targya:
Az AFU Aaltal megigényelt kozép szamcsoport szerinti bontdsban megadott kocsik bérlése.
A kocsi darabszdm idObeni bontéasa a két szakigazgatosag szerinti megallapodas szerint

Egyiittmiikodés
Halozati szinten a két divizio illetékes osztalya.

Hataridok:
A megallapodas naptari évre szo6l. A mellékletek (igényelt kocsik, Bérleti dij stb.) mindig

egy évre szol. Elbzetes igényt szeptember 1-ig irdsban adja az AFU a Gépészeti
Szakigazgatosag részére. Irasban vissza kell igazolni 15 napon beliil.

Ar-, dijképzés:
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Igényelt db-szammal aranyos kozépszam-csoportonként. Az AFU altal bérelt kocsik
miszaki vizsgalata és a kocsik atfestése kiilon megrendelés targya. A kocsimosas dija
kiilon megallapodas targya.

. Teljesités igazolas:

A SZIR adatbazisabodl nyert adatok alapjan kell a teljesitést ellendrizni havonta napi atlag
alapjan. Modszer: minden nap egy meghatarozott idépontjaban egy tablot kell késziteni.
Mindségi kovetelmények rogzitése a megallapodas mellékletében. Nem-teljesités estén az
igazolt bevétel-elmaradést és tobbletkiadast jova kell irni az AFU részére.

. Fizetés modja:
Targyhonapot kovetd honapban a teljesités aranyaban jova kell irni a teljesitést.

. Vitas kérdések:
Amennyiben nincs megallapodas a teljesités értékében, akkor az igény 85%-at kell

jovairni, a fennmarado részt a teljesités tisztdzasa utan.

. Mindségi kovetelmények és szankciok:
Igényen feliili kocsimennyiséggel a gépészet rendelkezik.
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Arufuvarozasi Szakigazgatosag — TEB Szakigazgatésag

1. Megallapodas targya:
Az arufuvarozasi szakszolgalat megrendeli:

— az allagdban 1évo, illetve a szolgéltatdé tulajdonat képezd, de megrendeld altal
hasznalt/iizemeltetett tavkozlési berendezések, biztosito-berendezések, erdsaramu/
fels6vezetéki berendezések karbantartasat, hibaelharitasat, illetve miikodoképes
rendelkezésre bocsatasat;

— az altala hasznalt épiiletek villamos berendezéseinek feliilvizsgalatat és sziikség szerinti
karbantartasat;

— a tradiciondlisan a szolgaltatd altal részére végzett szolgaltatdsokat (ezek jegyzékét a
szerz0dés mellékletében rogzitik).

2. Egyiittmiikodés:

— Kaotelezettség: A TEB szakszolgidlat a megallapodott mindségben és hataridore
biztositja a szerzddésben rogzitett szolgaltatdsokat. (Ezek mennyiségi és mindségi
paramétereit a szerzodés kiilon mellékletében rogzitik.)

— Biztositas: Az arufuvarozédsi szakszolgalat biztositja a teriiletén a munkavégzés
feltételeit. Vallalja, hogy oktdber 1-ig a kovetkezd évi igényeit jelzi a szolgéltatonak.

— Kapcesolattartas: A szolgaltatisok mennyiségi ¢és mindségi, idéaranyos teljesitését
negyedévente egyeztetik €s értékelik.

3. Hataridok:
A szerzddés id6tartama: naptari év.
4. Ar-, dijképzés:
A miiszaki tartalombdl, a szolgaltatds mennyiségi €s mindségi paramétereibdl kiindulo
koltségalapt kalkulécio, elismert nyereségtartalommal.

5. Teljesités igazolas:
A szolgaltatas teljesitését a megrendeld képviseldje egyedileg, munkalapon ismeri el.

6. Fizetés médja:
Jovairas a teljesités igazolasa alapjan a MAV Rt. szamviteli rendszerében.

7. Vitas kérdések:

A szakmai feliigyeletet ellatd vezetdk dontenek. Amennyiben az eldzdekben
megnevezettek nem jutnak egyezségre, ugy fiiggetlen dontnokot kérnek fel.

8. Mindségi kovetelmények és szankciok:

Hibas, illetve késedelmes teljesités esetén a szerz6do felek egymas karat kdlcsondsen
megtéritik. Ha a megrendeld a lekotdtt mennyiségnél 85 %-nal kevesebbet vesz
igénybe, akkor a szolgaltatd igazolt karat és elmaradt hasznat megtériti.

9. A megallapodas felmondasanak, meghosszabbitasanak feltételei:

A felek minden év novemberében feliilvizsgaljadk a megallapodast és azt kozos
megegyezéssel modosithatjadk. Mindegyik félnek jogdban 4all a megallapodast - 6
honapos moratériummal - egyoldaltan felmondani.
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Gépészet keretmegallapodasa

1. Megallapodas targya
1. Az aruszallitasi és a személyszallitasi lizletdgak ¢és a forgalmi szakszolgéalat altal
megfogalmazott jarmiiigények biztositasa

a. az AFU altal havi és kozéppalyaszam szerint bontott MAV tulajdonti vasutintézeti
teherkocsik (lizemképes) db-szama.

b. A SzESza Féo. altal a mindenkor érvényes menetrend és a SZVOR szerinti fésorozatra
bontott jarmiiigény biztositasa [személykocsi, motorvonati egységek (Bz, MD, BDV)].
A kiilon célu és nosztalgia jarmiivek kiilon megallapodas targyat képezik.

c. A forgalmi szakszolgdlatnak a menetrend, kiszolgalasi rend, a mozdonyfordul6 és az
abbol kimaradt vonatok Osszegzésével megallapitott normativ mozdonyigénye
mozdonysorozatokra bontva.

d. 1. A forgalmi szakszolgalatnak a  forgalmi lebonyolitdsi  technologiak
altal meghatarozott mozdonyszemélyzet igényének biztositasa
mozdonysorozatra bontva

2. A személyszallitasi iizletag altal a motorvonati egységekre igényelt
mozdonyszemélyzet biztositdsa mozdonysorozatra bontva.

2. Egyiittmiikodés
1. Az AFU altal havi atlagban kozéppalyaszam szerint megigényelt iizemképes kocsik
biztositisa a haldzaton, figyelembe véve a kiilfoldon tartozkodd és az AFU altal bérbe
adott kocsikat is.
Koordinator: Teherkocsi divizié Uzemeltetési osztily

2. A személykocsikat allagban tarté miiszaki kocsiszolgalati helyekre lebontott dolgozo vagy
tizemképes személykocsi db-szdm biztositasa
Koordinator: - halozati  szinten a  Személykocsi  divizio6 ~ Uzemeltetési

osztaly
- kiilszolgalatnal kocsiszolgalati részleg

3. A forgalom lebonyolitdsi technoldgiai lebonyolitdsi technoldgiai leirdsokban
meghatarozott mindségli és mennyiségii lizemképes vontatojarmii kiadasa a megrendelt
helyekre személyzettel és iizemanyaggal.

Koordinator: - Mozdonyszolgalati divizio Uzemeltetési osztalya
- Vontatasi fénokség Uzemeltetési részleg

Atlagos, heti €és szezonalis maximumok valamennyi jarmiire.

3. Hataridok, idétartam

A megéllapodas id6tartaménak érvényessége: naptari év és menetrendi idészak.
4. Ar- és dijképzés

A teljesitett jarmiinappal (0ra), illetve szolgélati 6raval egyenesen aranyos.

5. Teljesités igazolasa



Teherkocsi: SZIR az elszamolas alapja

Mozdony:  FVS 17 tablé mozdonyora, személyzetora mozdonysorozatokra és vontatasi
fonokségre bontva
FVS energiatablo
— vontatasi fénokségi
— halozati

Személykocsi:  dolgozo éallag nyilvantartasa
- SZIR?
— vonatterhelési kimutatds szamitastechnikai feldolgozasa

6. Fizetés médja:

Személykocsi
Teljesités esetén targyhot kovetd honapban 80%, a maradék 20%-ot a teljesités
elismerésekor a rendelkezési jog jovairasa a controlling elszamolas keretében.

Teherkocsi
Teljesités esetén targyhot kovetd honapban 85%, a maradék 15%-ot a teljesités
elismerésekor a rendelkezési jog jovairasa a controlling elszamolas keretében.

8. Vita esetén eljaras
Személykocsi divizio
fliggetlen, valasztott dontébizottsag SzESza Féo.-val

8. Teljesités igazolasa
Személykocsi:
Mindségi kovetelmények rogzitése a Megallapodas mellékletében. Ez tartalmazza a nem
megfeleld teljesités szankcioit, pl.:
— db-szamos igények nem teljesitése esetén a szem. szall. bevétel elmaradasaval
Osszefliggd dijesokkentés
— mindségi hidnyossagok esetén dijtétel-csokkentés.
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Gépészet
A gépészet keretmegdllapoddsai

1. Megallapodas targya
2. Az aruszallitdsi és a személyszallitasi tizletdgak és a forgalmi szakszolgalat altal
megfogalmazott jarmiiigények biztositasa

e. az AFU altal havi és kozéppalyaszam szerint bontott MAV tulajdont vastintézeti
teherkocsik (lizemképes) db-szama.

f. A SzESza altal a mindenkor érvényes menetrend és a SZVOR szerinti fésorozatra
bontott jarmiiigény biztositasa [személykocsi, motorvonati egységek (Bz, MD, BDV)].
A kiilon célu és nosztalgia jarmiivek kiilon megéllapodas targyat képezik.

g. A forgalmi szakszolgalatnak a menetrend, kiszolgalasi rend, a mozdonyfordul6 és az
abbol kimaradt vonatok 0Osszegzésével megéllapitott normativ mozdonyigénye
mozdonysorozatokra bontva.

h.1. A forgalmi szakszolgalatnak a  forgalmi lebonyolitasi  technologiak
altal meghatarozott mozdonyszemélyzet igényének biztositasa
mozdonysorozatra bontva

2. A személyszallitdsi lizletdg 4altal a motorvonati egységekre igényelt
mozdonyszemélyzet biztositdsa mozdonysorozatra bontva.

N

. Egyiuttmiikodeés
4. Az AFU altal havi atlagban kozéppalyaszam szerint megigényelt iizemképes kocsik
biztositasa a haldzaton, figyelembe véve a kiilfoldon tartozkodd és az AFU altal bérbe
adott kocsikat is.

Koordinator: Teherkocsi divizié Uzemeltetési osztaly

5. A személykocsikat allagban tarté miiszaki kocsiszolgalati helyekre lebontott dolgozo vagy
tizemképes személykocsi db-szam biztositasa
Koordinator: - haldzati  szinten a  Személykocsi  divizio  Uzemeltetési
osztaly
- kiilszolgalatnal kocsiszolgalati részleg

6. A forgalom lebonyolitasi technoldgiai lebonyolitdsi technologiai leirasokban
meghatarozott mindségli és mennyiségii lizemképes vontatdjarmii kiadasa a megrendelt
helyekre személyzettel és lizemanyaggal.

Koordinator: - Mozdonyszolgalati divizio Uzemeltetési osztalya
- Vontatasi fénokség Uzemeltetési részleg

Atlagos, heti és szezondlis maximumok valamennyi jarmiire.
3. Hataridok, idétartam

A megéllapodas id6tartaménak érvényessége: naptari év és menetrendi idészak.

4. Ar- és dijképzés
A teljesitett jarmiinappal (0ra), illetve szolgélati 6raval egyenesen aranyos.
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5. Teljesités igazolasa
Teherkocsi: SZIR az elszamolas alapja

Mozdony:  FVS 17 tablé6 mozdonyora, személyzetora mozdonysorozatokra és vontatasi
fonokségre bontva
FVS energiatablo
— vontatasi fénokségi
— halozati

Személykocsi:  dolgozo éallag nyilvantartasa
- SZIR?
— vonatterhelési kimutatés szamitastechnikai feldolgozasa

7. Fizetés modja:
Személykocsi
Teljesités esetén targyhot kovetd honapban 80%, a maradék 20%-ot a teljesités
clismerésekor a rendelkezési jog jovairasa a controlling elszamolas keretében.
Teherkocsi
Teljesités esetén targyhot kovetd honapban 85%, a maradék 15%-ot a teljesités
elismerésekor a rendelkezési jog jovairasa a controlling elszamolas keretében.

8. Vita esetén eljaras
Személykocsi divizio
fliggetlen, valasztott dontobizottsag SzESza F60.-val

9. Teljesités igazolasa
Személykocsi:
Mindségi kovetelmeények rogzitése a Megallapodas mellékletében. Ez tartalmazza a nem
megfeleld teljesités szankcioit, pl.:
— db-szamos igények nem teljesitése esetén a szem. szall. bevétel elmaradasaval
Osszefliggd dijesokkentés
— mindségi hidnyossagok esetén dijtétel-csokkentés.

Gépészet — PHM
1. Megallapodas targya:
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Megrendeli az allagaban 1év0 épiiletek ¢és épitmények nyilvantartasi feliigyeleti,
hibaelharitasi és karbantartasi tevékenységet.

Megrendeli az allagaban 1év6 szakteriiletek nyilvantartasi feliigyeleti és karbantartasi
tevékenységét.

Megrendeli az allagaban 1év0 iparvaganyok nyilvantartasi feliigyeleti és karbantartasi
tevékenységét.

2. Egyiittmiikodés
— Kaotelezettség: A Palyavasut biztositja a megrendelés targyat képezd szolgaltatasokat
megallapodott miiszaki paraméterekkel. A PHM szakszolgalat a feliigyeleti tevékenység
alapjan ajanlatot tesz a karbantartasi feladatokra, mely alapjan az AFU dont a
megrendeléshez.
— Biztositas: Az Arufuvarozasi szakszolgalat biztositja a megrendelt tevékenységhez
technolégiailag sziikséges id6t.

— Kapcesolattartas: A miszaki allapot feliilvizsgalatat évenként egyeztetik és értékelik a
felek.

3. Hataridok:
A szerzddés id6tartama: naptari év.

4. Ar-, dijképzés:
Miiszaki normékra, normativakra €pitkez0 arajanlat alapjan kiilon egyedi szerzédésben
megallapodott &ron.

5. Teljesités igazolas:
Az elvégzett munka — mennyiségi és mindségi — teljesitését a megrendeld szakszolgalat

megbizottja végzi.

6. Fizetés médja:
Teljesités esetén az elismerés utani jovairas.

7. Vitas kérdések:
A szakmai feliigyeletet ellatd vezetdk biztositjak

8. Mindségi kovetelmények és szankciok:
Nem megfeleld teljesités esetén dijcsokkentés vagy a megrendelt munka pdtldlagos
elvégzése.

Gépészeti Szakigazgatosag — TEB Szakigazgatosag
1. Megallapodas targya:
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A gépészeti szakszolgalat megrendeli:
— az allagéban 1évé, illetve a szolgaltato tulajdonat képezé mozdonyradidk szervizelését,
illetve miikoddképes rendelkezésre bocsatasat;
— az altala hasznalt épiiletek villamos berendezéseinek feliilvizsgalatat és sziikség szerinti
karbantartasat;
— a tradicionalisan a szolgaltato altal részére végzett szolgaltatasokat (ezek jegyzékét a
szerz0dés mellékletében rogzitik).

2. Egyiittmiikodés
— Kotelezettség: A TEB szakszolgalat a megallapodott mindségben ¢és hataridore
biztositja a szerzddésben rogzitett szolgaltatdsokat. (Ezeket a paramétereket kiilon
mellékletben rogzitik.)
— Biztositas: A gépészeti szakszolgalat biztositja a teriiletén a munkavégzés feltételeit.
Vallalja, hogy oktober 1-ig az igényeit jelzi a szolgaltatonak.
— Kapcsolattartas: A szolgaltatdisok mennyiségi és mindségi, iddaranyos teljesitését
negyedévente egyeztetik és értékelik.
3. Hataridok:
A szerzddés id6tartama: naptari év.
4. Ar-, dijképzés:
A miuszaki tartalombol, a szolgaltatdis mennyiségi ¢és mindségi paramétereibdl kiindulo
koltségalapt kalkuléacio elismert nyereségtartalommal.

5. Teljesités igazolas:

A szolgaltatas teljesitését a megrendeld képviseldje egyedileg, munkalapon ismeri el.

6. Fizetés médja:

Jovairas a teljesités igazolasa alapjan a MAV Rt. szamviteli rendszerében.

7. Vitas kérdések:

A szakmai feliigyeletet ellaté vezetok dontenek. Amennyiben az eldzdekben megnevezettek
nem jutnak egyezségre, ugy fiiggetlen dontnokot kérnek fel.

8. Minéségi kovetelmények és szankciok:

Hibas, illetve késedelmes teljesités esetén a szerzddd felek egymas kéarat kolcsondsen
megtéritik. Ha a megrendeld a lekotott mennyiségnél 85%-nal kevesebbet vesz igénybe,
akkor a szolgaltato igazolt karat és elmaradt hasznat megtériti.

9. A megallapodas felmondasanak, meghosszabbitasanak feltételei:

A felek a minden év novemberében feliilvizsgdljdk a megéllapodast és azt ko6zos
megegyezéssel modosithatjak. Mindegyik félnek jogaban all a megallapodést - 6 honapos
moratériummal - egyoldaluan felmondani.

Forgalom — palyavasut

Keretszerzodés keretében keriil megrendelésre .
- a palyaparaméterek palyaallapotanak diagnosztizalasa

Tavkozlés:
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- Az lzemkészség Dbiztositdsa. Radiokorzet iizemkészségének
biztositasa

Biztositoberendezés:

- A jelfeladés diagnosztizalasa, mérdkocsival

Felsovezeték:

-.A felsdvezeték miiszaki paramétereinek diagnosztizalasa

Utastajékoztatas:

Egyedi szerzédés:

- Térvilagitasok és villamosberendezések karbantartdsa, érintésvédelem
feltilvizsgalata.
- Tavbeszeld késziilékek athelyezése

Forgalom — palyavasut

1.

Megallapodas targya:
Megrendelem a palya iizemeltetésének (palyafeliigyelet, zavarelhdritas, karbantartas)
teljesitését.

. Egyiittmiikodés

Kotelezettség:

A biztonsagos kozlekedés szavatolasaval vonalszakaszonként a kozlekedés sebessége,
tengelyterhelése, biztositasa.

Biztositas:

A hibaelharitasi és karbantartdsi tevékenységhez az utasitdsokban rogzitett technoldgiai
idéket.

Kapcsolattartas:

A miiszaki szinvonal feliilvizsgalatat negyedévenként egyeztetik és értékelik.

. Hataridok:

Szerzddés idotartama: naptari év

. Ar-, dijképzés:

A MAV-Allam kozotti kapcsolatban leszabalyozottaknak megfeleléen.

. Teljesités igazolas:

A kiindulési idészakhoz képest a palyaparaméterek 0sszehasonlitasa.

. Fizetés modja:

A MAV-Allam szerz3désben meghatarozott osszeg.

. Vitas kérdések:

A szakmai feliigyeletet ellatd vezetok

. Minéségi kovetelmények és szankciok

Biztositoberendezési kltsg.-et vonatkm-re (vkm)
Palyakoltséget elegytonnakm (etkm) alapjan
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Forgalmi szolgalat — PHM Szakszolgalat

1. Megallapodas targya:
A Forgalmi Szakszolgdlat megrendeli a mikodoképes palya  biztositasat
vonalszakaszonként megallapodott sebességre és tengelyterhelésre.

2. Egyiittmiikodés
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— Kaotelezettség: A Palyavastt biztositja a biztonsagos kozlekedést és vonalszakaszonként
megallapodott palyaparamétereket.

— Biztositas: A Forgalmi Szakszolgédlat biztositja a hibaelharitasi és karbantartasi
tevékenységhez az utasitdsokban rogzitett technoldgiai idoket.

— Kapcsolattartas: A miiszaki allapot feliilvizsgalatat negyedévenként egyeztetik és
értekelik.

3. Hataridok:
A szerzddés id6tartama: naptari év.

4. Ar-, dijképzés:
A MAV-Allam ko6zo6tti kapcesolatban leszabalyozottaknak megfelelden.

5. Teljesités igazolas:
A kiindulasi idészakhoz képest a palyaparaméterek dsszehasonlitasa.

6. Fizetés mddja:
A MAV-Allam szerzddésben meghatarozott 6sszeg.
Elszamolasi mutatoszam: Palyakdltség esetén etkm.

7. Vitas kérdések:
A szakmai felligyeletet ellatd vezetdk biztositjak

8. Mindségi kovetelmények és szankciok:
A mindségi jellemzokbdl vald pozitiv eltérés megrendelés esetén téritéskoteles.
A mindségkovetelményeket térben €és idoben kell meghatarozni és ezt a szerz6dd felek
kiilon mellékletben rogzitik.
A megéllapodastol negativ eltérés esetén kolcsonosen kotelesek megtériteni az abbol eredd
karokat a megéllapodott toleranciahatarok kozott. A felek tételes jegyzéket dolgoznak ki a
karok megtéritésének mértékére.

Forgalmi Szakigazgatosag — TEB Szakigazgatosag

1. Megallapodas targya:
A forgalmi szakszolgalat megrendeli a miikodéképes:
— tavkozld berendezések berendezeés tipusonkénti iizemkészségét
— Dbiztosito berendezéseket, vonalszakaszonként megallapodott iizemkészségre
— felsévezetéki berendezéseket, vonalszakaszonként megéllapodott iizemkészségre,
sebességre ¢s terhelésre
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— egyéb er0saramu berendezések (valtofiités stb.) biztositasat.

2. Egyiittmiikodés

— Kaotelezettség: A TEB szakszolgalat biztositja az elhatarolasi korébe tartozo eszkozokre
a vonalszakaszonként megéllapodott paramétereket és lizemkészséget.

— Biztositas: A forgalmi szakszolgalat biztositja a TEB szakszolgéalat éves tervében
meghatarozott, a hibaelharitasi, karbantartasi, felujitasi és fejlesztési tevékenységhez az
utasitdsokban rogzitett technoldgiai iddket, valamint a technologia betartasahoz
sziikséges kotottpalyds eszkozok forgalomba helyezését ¢és feladatuk ellatasdhoz
szlikséges kozlekedtetését.

— Kapcsolattartas: A miiszaki allapotot szakigazgatdsagi és fonokségi szinten évenként
egyeztetik és értékelik.

3. Hataridok:
A szerzddés id6tartama: naptari év.
4. Ar-, dijképzés:
Az Allam-MAV kozotti kapesolatban leszabalyozottaknak megfeleléen.
5. Teljesités igazolas:
A kiindulési id6szakhoz képest a paraméterek osszehasonlitasa.
6. Fizetés modja:
Jovairas a teljesités igazolasa alapjan a MAV Rt. szamviteli rendszerében.

7. Vitas kérdések:

A szakmai feliigyeletet ellatd vezetdk dontenek. Amennyiben az elézdekben
megnevezettek nem jutnak egyezségre, ugy fliggetlen dontnokot kérnek fel.

8. Minéségi kovetelmények és szankciok:

A mindségi jellemzokbdl vald pozitiv eltérés megrendelés esetén téritéskoteles. A
mindségi kovetelményeket térben és idében kell meghatirozni és kiilon mellékletben
rogzitik azt a szerz6dd felek. Az ettdl torténd normativ eltérés esetén kolcsondsen
megtéritik egymas karat a megallapodott tolerancia hatarok kozott. A felek tételes
jegyzéket dolgoznak ki a téritések mértékére.

9. A megallapodas meghosszabbitasanak feltételei

A felek minden ¢év novemberében feliilvizsgaljdk a megallapodast és azt kozos
megegyezéssel modosithatjak

Forgalom — Gépészet
Megrendelés szerkezet és tartalom
1. Megallapodas targya:
Megrendelem a  vonattovabbitds, elegyrendezés ¢és  kiszolgalashoz  sziikséges

mozdonymennyiséget.

2. Egyiittmiikodés:
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Biztositas:

A forgalmi szakszolgdlat biztositja a Gépészeti Szolgalat részére a mozdonyigényt
sorozatonkénti bontasban, 24 o6rds képzett mozdonymennyiségben. Ennek keretében
megadja az éves atlagos ¢és csucsigényt.

Kotelezettség:

A fentiekben meghatarozott idOpontokra ¢és helyekre a mozdonyt és személyzetet
biztositja.

Kapcsolattartas:

Vonatkozlekedési terv és menetrend modositdsaval egyidejlileg keriil feliilvizsgalatra a
keretszerzodés

3. Hataridé:
Naptari évre

4. Ar-, dijképzés:
A késobb kidolgozasra keriild belsd elszamoléasi rend szerint torténik (mozdonykdltség
+energia + személyzeti koltség)

5. Teljesités igazolas:
FVS tablo alapjan

6. Fizetés modja:
Jovairéas a Controlling rendszerben, havonta

7. Vitas kérdés:
A két szakszolgalatot iranyitd vezetd

8. Minéségi kovetelmények és szankciok:
A tervszerinti teljesités 85%-anak jovairasa a targyhdnap 25-ig torténik meg, mig a
fennmarado rész a teljesitést igazold bizonylatok rendelkezésre allasakor.

Szankcionalas:

A teljesités elmaradasa esetén a késobbiekben kidolgozott rendszer szerint torténik.
Mindségi paramétereket és az azoktdl torténd elmaraddsdnak szankcionaldsat kiilon
mellékletben szabalyozzuk.

Keretmegallapodas keretében keriil megrendelésre a menetrendszerinti, vonatkozlekedési
terv  szerint kozlekedd vonatok mozdonymennyisége, valamint az 4llomasi

tolatbmozdonyok mennyisége.

Egyedi megrendelések alapjan keriil megrendelésre a kiilonvonatokhoz sziikséges
mozdonyok megrendelése.
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TEB Szakigazgatosag allando jellegii keretmegallapodasa

......................... Szakigazgatosag — TEB Szakigazgatosag

1. Megallapodas targya:
A e szakszolgalat megrendeli:
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— az allagdban 1évo, illetve a szolgéltatdé tulajdondt képezd, de megrendeld 4ltal
hasznalt/Gzemeltetett ..........coceeeriiiiiiiniinininneeececcee tavkozlési berendezések
szervizelését, illetve miikodoképes rendelkezésre bocsatasat;

— a tradiciondlisan a szolgéltatd altal részére végzett szolgaltatdsokat (ezek jegyzékét a
szerzodés mellekletében rogzitik).

2. Egyiittmiikodés:

— Kaotelezettség: A TEB szakszolgalat a megéllapodott mindségben ¢és hatariddre
biztositja a szerzOdésben rogzitett szolgaltatdsokat. (Ezek mennyiségi €s mindségi
paramétereit a szerz0dés kiillon mellékletében rogzitik.)

— Biztositas: A .........cccoceenennn szakszolgalat biztositja a teriiletén a munkavégzés
feltételeit. Vallalja, hogy oktober 1-ig a kovetkezo évi igényeit jelzi a szolgaltatonak.

— Kapcsolattartas: A szolgéltatdsok mennyiségi és mindségi, iddaranyos teljesitését
negyedévente egyeztetik és értékelik.

3. Hataridok:
A szerzddés id6tartama: naptari év.
4. Ar-, dijképzés:

A miiszaki tartalombol, a szolgaltatds mennyiségi és mindségi paramétereibdl kiinduld
koltségalapt kalkulacio, elismert nyereségtartalommal.

5. Teljesités igazolas:
A szolgaltatas teljesitését a megrendeld képviseldje egyedileg, munkalapon ismeri el.

6. Fizetés modja:
Jovairas a teljesités igazolasa alapjan a MAV Rt. szamviteli rendszerében.

7. Vitas kérdések:

A szakmai feliigyeletet ellatd vezetOk dontenek. Amennyiben az elézéekben megnevezettek
nem jutnak egyezségre, ugy fiiggetlen dontnokot kérnek fel.

8. Mindségi kovetelmények és szankciok:

Hibas, illetve késedelmes teljesités esetén a szerz6do felek egymds karat kolesondsen
megtéritik. Ha a megrendeld a leko6tott mennyiségnél 85 %-nal kevesebbet vesz igénybe,
akkor a szolgaltat6 igazolt karat és elmaradt hasznat megtériti.

9. A megallapodas felmondasanak, meghosszabbitasanak feltételei:

A felek minden év novemberében feliilvizsgaljak a megallapodast és azt k6z6s megegyezéssel
modosithatjak. Mindegyik félnek jogaban all a megallapodast - 6 honapos moratériummal
- egyoldaltan felmondani.

Szakagi kiilszolgalati egységek kozotti kapcsolatok

|. Az egyes szakdagak kiilszolgalati egységei:
B kereskedd vasut
személyszallitas: nincs (megbizasbdl a forgalmi kiilszolgalati egységek képviselik)
arufuvarozas: nincs (megbizasbol a forgalmi kiilszolgalati egységek képviselik)
— forgalom: csomopontok (csp)
gépészet:
e vontatasi fonokségek (vf)
e miiszaki kocsiszolgalati fénokségek (kf)
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e gépészeti fonokség (gf)

B palyavasut

palyagazdalkodasi fénokség (pf)

épiilet- és kozmiigazdalkodasi fonokség (¢kf)

tavkozlési fonokség (tf)

biztositoberendezési fondkség (bf)

tavkozl6 és biztositoberendezési fondkség (tbf)

tavkozlési, erdsaramu €s biztositoberendezési fondkség (tebf)

villamos vonalféndkség (vvf)

villamos fenntartasi fonokség (vfY)

tavkozlési, erGsaramu €s biztositoberendezési gazdalkodasi kozpont (tebgk)
palyagazdalkodasi kdzpont (pgk)

11. A szakagak kiilszolgadlati egységei kozotti kapcsolatok

1. Személyszallitas — Gépészet

— lizemképes (kiallitott, tiszta, kiszerelt, el6fiitott, miiszaki kocsivizsgalt, fékprobazott

stb.) személykocsik és motorkocsik (+ személyzet) biztositasa (a SZVOR szerinti
bontasban: a szakdgi szerzOdés alapjan a gépészeti szakag altal a gépészeti
kiilszolgalati egységekre lebontva)

eseti megrendelés alapjan torténd kocsiigény-kielégités:

SZVOR-t6] eltérd osszeallitas (tobblet, tipusvaltozas)

vonatpotlo jaratok

specialis személykocsik

utasellato kocsik

kiilfoldi kocsik

kiilon célu kocsik

utazasi tobbletigények

2. Arufuvarozis — Gépészet

tizemképes teherkocsik Osszhdlozati szintli biztositdsa (beleértve a miiszaki
kocsivizsgalatot)

eseti megrendelés alapjan torténd szolgaltatas:

o rendkiviili kiildemények bemérése

dontést igénylo feladatok:

e Kkocsitisztitas

3. A gépészeti szakag egyéb teljesitményei és igényei (tobb szakag vonatkozasaban)

hdészolgaltatas: a jelenlegi mod megtartdsaval az adott szakagi kiilszolgélati egységek
és a gépészeti kiilszolgalati egységek kozott

szakoktatas (oda-vissza): az adott szakagi kiilszolgalati egységek kozott
baleset-elharitas, tiizoltdé vonat, vegyvédelmi ellendrzés: az adott szakagi
kiilszolgalati egységek kozott a jelenlegi moédon

gépek, berendezések karbantartisa, javitasa: az adott szakagi kiilszolgélati egységek
kozott a jelenlegi modon

4. Személyszallitas — Forgalom
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a menetrendi személyszallito vonatok SZVOR szerinti sszeallitasa, komplettéldsa

(kocsi- és vonattablak stb.) és menetrend szerinti kozlekedtetése: a szakagak kozotti

megallapodés alapjan, a forgalmi kiilszolgalati egységekre lebontott végrehajtasi

rendben

— jegyeladas (o6raban, a menetrend figyelembevételével): a szakagak kozotti
megallapodas alapjan, jegykiado helyekre lebontott végrehajtasi rendben

— jegyvizsgalat (6raban) a szakagak kozotti megallapodas alapjan, vonatokra lebontott
végrehajtasi rendben

— allomasi utastajékoztatas (hangositott/vizualis), informacio (élészoval/telefonon),
kapus: szakagak kozotti megallapodas alapjan, forgalmi kiilszolgalati egységekre
lebontott végrehajtasi rendben

— egy¢eb vonati és allomasi szolgaltatasok
. utipoggyaszfelvétel és tovabbitas,

poggyaszmegorzes,

kofferkuli-szolgalat,

kerékparszallitas,

vam- ¢és hatarforgalmi szolgaltatas,

nemzetkdzi expresszaru,
o [C-utazok oktatasa):

szakagak kozotti megallapodas alapjan, forgalmi kiilszolgalati egységekre lebontott

végrehajtasi rendben

5. Arufuvarozas — Forgalom
— a teherforgalmi kozlekedési rend szerinti tehervonatok Osszedllitisa és
kozlekedtetése: a szakszolgalatok kozotti megallapodas alapjan, az lizemiranyitas és
a kocsiiranyitas altal meghatarozott végrehajtasi rendben
— éaruvédelem (vonaton, allomésokon, arunemekre): a szakdgak kozotti megallapodas
alapjan, vonatokra és allomasokra lebontott végrehajtasi rendben
— arufuvarozashoz kapcsolodo szolgaltatasok
o arupénztari szolgalat (fuvardij-szamfejtés és -beszedés
o raktarnoki tevékenység (aruatadas és -atvétel)
e Dbérelt raktarnok):
a szakagak kozotti megallapodas alapjan, arukezelési és dijszabasi helyekre lebontott
végrehajtasi rendben
— nemzetkdzi arufuvarozashoz kapcsolddo szolgéltatasok
o atmeneti pénztar
szallitmanyozasi tigyek
aruatadas és -atvétel
0lmozas, barcazas
szallitmanyozasi munkasok tevékenysége
novényegeészsegligy
allategészségiigy
e vam- ¢s hatartigyek):
a szakdgak kozotti megallapodéds alapjan, hataradlloméasokra lebontott végrehajtési
rendben
— éarufuvarozasi létesitmények és eszkozok (hidmérleg, raktarak, rakodoberendezések
stb.) karbantartdsa: a szakagak kozotti megallapodas alapjan, az arukezelési helyekre
lebontott végrehajtasi rendben.
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6. Arufuvarozas — Személyszallits
— kisaru- és poggyaszfuvarozas: a szakagak kozotti megallapodas alapjan, vonatokra és
kezelési helyekre lebontott végrehajtasi rendben

7. Arufuvarozias —» PHM
— 1iparvagany (feliigyelet, karbantartds): a szakdgak kozotti megallapodéds alapjan,
iparvaganyokra és pf-ekre lebontott végrehajtasi rendben
— Afu-tulajdont épitmények (raktarak, rakodopontok, rakodéteriiletek stb.) feliigyelete
¢s karbantartdsa: a szakagak kozotti megallapodas alapjan, a 1étesitményi helyekre és
pf-ekre lebontott végrehajtasi rendben

8. PHM — Arufuvarozas
— kozforgalmu vasuti teherkocsik rendelkezésre bocsatasa (fold, sin stb. szallitasra): a
szakdgak kozotti megallapodds alapjan a munkahelyekre lebontott végrehajtasi
rendben

9. PHM, TEB — Gépészet

— palyavasuti tulajdont teherkocsik miszaki kocsivizsgalata: szakagak kozotti
megallapodas alapjan, helyileg leosztott végrehajtasi rendben

— hoeltakaritasi tevékenység: szakagak kozotti megallapodds alapjan, gépészeti
kiilszolgalati egységekre lebontott végrehajtasi rendben

— TVG-javitas: pf és vf kozotti kozvetlen megéllapodas szerint

— felsOvezeték-szerelé jarmivek karbantartasa, javitasa: vft és vf kozotti kozvetlen
megallapodas szerint

— hoészolgaltatd berendezések karbantartdsa: ¢€kf és v, gf kozotti kozvetlen
megallapodas szerint

10. Gépészet > PHM, TEB

— szabvanyossagi €s érintésvédelmi feliilvizsgalatok, és

— kIf. biztositékok javitdsa: TEB és gépészeti fOnokségek kozotti kozvetlen
megallapodas szerint

— ¢éberségi  stb. telefonok és mozdonyradiok javitdsa: szakagak  kozotti
keretmegallapodés alapjan, TEB és gépészeti fonokségek kozotti kozvetlen
megallapodas szerint

— vonathangositd berendezések javitasa: szakagak kozotti megéllapodas alapjan tf-re
lebontott végrehajtasi rendben

— gépészeti vaganyhalozatok és

— ¢piiletek és épitmények karbantartdsa: szakagak kozotti megallapodas alapjan, a
gépészeti és PHM fonokségekre bontott végrehajtasi rendben

11. Forgalom — Palyavasut

— kincstari tulajdonu palya-igénybevétel (feliigyelet, zavarelharitas, javitas) a palya,
hidak, bizber., felsOvez., tavkozl. halozatok, tolatdo- és vonatfelvevo radids korzetek
tekintetében: szakdgak kozotti megallapodas alapjan, a vonatkoz6 utasitdsok szerint
szabalyozottan
kozotti keretmegallapodas alapjan, helyi lebontéssal és helyi bejelentés alapjan

— kincstari tulajdonu forgalmi tizemi épiiletek és épitmények javitasa: szakagak kozotti
keretmegallapodas alapjan, teriiletre lebontott limit szerint
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12. Palyavasut — Forgalom
— palyavasuti, épitési ¢€s villamos felsévezetéki szolgalati és munkavonatok (beleértve
a palyamesteri kiskocsikat) forgalomba helyezése ¢és forgalom-lebonyolitasa,
menetrend-készités: eseti megrendelés a palyavasuti €s a forgalmi kiilszolgalati
egységek kozotti kapcsolatfelvétellel
— anyagvonati mozdony kiallitasa: eseti megrendelés a palyavasuti és a forgalmi
kiilszolgalati egységek kozotti kapcsolatfelvétellel

13. Gépészet — Forgalom
— futéprobak (mozdony, szerelvény),
— kisérleti probak,
— személykocsik javitasa utani probak (jarmijavitoi és sajat): jelenlegi szabalyozas
szerint

Szakagi kiilszolgalati egységek kozotti kapcsolatok
a forgalmi szakag szempontjabol

1. Személyszallitas — Forgalom
— a menetrendi személyszallito vonatok SZVOR szerinti sszeallitdsa, komplettalasa
(kocsi- és vonattablak stb.) és menetrend szerinti kozlekedtetése: a szakagak kozotti
megallapodéds alapjan, a forgalmi kiilszolgélati egységekre lebontott végrehajtasi
rendben
— jegyeladas (6raban, a menetrend figyelembevételével): a szakdgak kozotti megallapodas
alapjan, jegykiad6 helyekre lebontott végrehajtasi rendben
— jegyvizsgalat (6raban) a szakagak kozotti megallapodas alapjan, vonatokra lebontott
végrehajtasi rendben
— allomasi utastajékoztatds (hangositott/vizualis), informacié (él6szovall/telefonon),
kapus: szakagak kozotti megallapodas alapjan, forgalmi kiilszolgalati egységekre
lebontott végrehajtasi rendben
— egyéb vonati és adllomasi szolgaltatasok
(e Gtipoggyaszfelvétel és tovabbitas
e poggyaszmegOrzes
kofferkuli-szolgalat
kerékparszallitas
vam- ¢és hatarforgalmi szolgéltatas
nemzetkdzi expresszaru
IC-utazok oktatasa):
szakagak koOzotti megallapodas alapjan, forgalmi kiilszolgalati egységekre lebontott
végrehajtasi rendben
— dontést igénylo feladat: utasforgalmi létesitmények (vardterem, WC stb.) lizemeltetése

2. Arufuvarozis — Forgalom

— a teherforgalmi kozlekedési rend szerinti tehervonatok Gsszedllitdsa és kozlekedtetése: a
szakszolgalatok kozotti megallapodas alapjan, az tizemiranyitas és a kocsiiranyitas altal
meghatarozott végrehajtasi rendben

— é4ruvédelem (vonaton, allomasokon, arunemekre): a szakagak kozotti megallapodas
alapjan, vonatokra és allomasokra lebontott végrehajtasi rendben

— arufuvarozashoz kapcsolodo szolgaltatasok
(e arupénztari szolgalat (fuvardij-szamfejtés és -beszedés
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o raktarnoki tevékenység (aruatadas és -atvétel)

e bérelt raktarnok):

a szakagak kozotti megallapodas alapjan, arukezelési és dijszabasi helyekre lebontott
végrehajtasi rendben

nemzetkzi drufuvarozashoz kapcsolodo szolgaltatasok

(e atmeneti pénztar

e szallitmanyozasi ligyek
e aruatadas €s -atvétel

e 0lmozas, barcazas

o szallitmanyozasi munkasok tevékenysége

e noveényegeszsegigy

o Allategészségligy

e vam- és hatariigyek):

a szakagak kozotti megallapodds alapjan, hatarallomasokra lebontott végrehajtasi
rendben

arufuvarozasi létesitmények és eszk6zok (hidmérleg, raktarak, rakoddberendezések stb.)
karbantartasa: a szakagak kozotti megallapodas alapjan, az 4rukezelési helyekre
lebontott végrehajtasi rendben.

Forgalom — Palyavasut

kincstari tulajdonu palya-igénybevétel (feliigyelet, zavarelharitas, javitas) a palya,
hidak, bizber., felsovez., tavkozl. halozatok, tolato- és vonatfelvevd radids korzetek
tekintetében: szakagak kozotti megallapodas alapjan, a vonatkoz6 utasitasok szerint
szabalyozottan

térvilagitasi és utastér-megvilagitasi berendezések zavarelharitdsa, javitasa: szakagak
kozotti keretmegallapodas alapjan, helyi lebontéssal és helyi bejelentés alapjan
kincstari tulajdont forgalmi iizemi épiiletek és épitmények javitasa: szakagak kozotti
keretmegallapodas alapjan, teriiletre lebontott limit szerint

Palyavasit — Forgalom

palyavasuti, épitési és villamos felsdvezetéki szolgalati és munkavonatok (beleértve a
palyamesteri  kiskocsikat) forgalomba helyezése ¢és forgalom-lebonyolitasa,
menetrend-készités: eseti megrendelés a palyavasuti és a forgalmi kiilszolgalati
egységek kozotti kapcsolatfelvétellel

anyagvonati mozdony kiallitasa: eseti megrendelés a palyavasuti és a forgalmi
kiilszolgalati egységek kozotti kapcsolatfelvétellel

Gépészet —> Forgalom

futoprobak (mozdony, szerelvény),

kisérleti probak,

személykocsik javitdsa utdni probak (jarmujavitéi és sajat): jelenlegi szabalyozas
szerint

Ezuton fejezem ki kdszonetemet mindazon munkatarsaknak, kollegaknak, kiilsdsoknek -
kiilonosen Baross Szabolcs Urnak - akik az 6sszeallitas elkészitésében részanyagokkal,
tanacsokkal kozremiikodtek
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FUGGELEK

IT Rész
Szemelvények a DB-nél és az OBB -nél alkalmazott médszerekrél
| Fejezet
Vasutvallalatok egyiittmiikodése: verseny és kooperacio

1. Bevezetés

125



Ez idaig a kiilonb6z6 vastttarsasagok és vasuti vallalatok illetékességi teriilete fix volt a
halézatuk tulajdoni hatara alapjan. A vonatok kotelezd atadas-atvétele minden halézathataron
a mindenkori szomszédos vasutnak/tol kiilonésen a rovid szallitasi viszonylatokban
elviselhetetleniil magas szallitdsi 1dOkhoz vezetett, ami a vasut versenyképességét
meghatarozoan akadalyozta.

A vasut szervezeti reformja, az infrastruktura és az lizemeltetés elvalasztasa, valamint a palya
megnyitdsa a harmadik felek szaméra torténelmi esély arra, hogy a vasutak kozotti
munkamegosztast 0jjastrukturaljak, és hogy kiilondsen a regionalis vasuti aruforgalomban,
javitott egyiittmiikodéssel, attraktiv vasuti teljesitménykinalatot alakitsanak ki.

Elvileg a vasutvallalatok kozotti viszony két sz€élsOséges fazisa a verseny vagy a kooperacio .
Az egymassal versenyben 4all¢ vallalatok egymastdl fiiggetlentil, az egyedi vallalatgazdasagi
¢és politikai érdekeiknek megfelelden hozzadk meg piaci és fejlesztési dontéseiket. Ebben az
esetben a kozlekedési modok kozotti versenyen beliil, még a vasutvallalatok kozott is van
versenynyomas, ami a vasutvallalatokat a piaci kovetelményekhez valdé igazodasra
kényszeriti. Az ligyfelek szabadon ¢és tisztan piaci viszonyok kozott valaszthatnak.

A kooperacio lehetdvé teszi egymas eréforrasainak kolcsonds hasznalatat, a kozos fellépést az
tigyfelek tekintetében, és az adott vallalatok specifikus erdsségeinek Osszekapcsoldsat az
attraktiv 6sszteljesitmény kialakitasa és piacra vitele érdekében.

2. A regionalis vastti aruszallitas jelenlegi kornyezete

A vasutvonalak ¢és a vasutdllomasok ¢és Iétesitményeik a szallitasi teljesitmények
eldallitasanak fontos kapcsolodasai a DB ¢és a maganvasutak kozott, ugyanakkor a
maganvasutak kozott csak nagyon kevés kapcsolat van. Altalanos értelemben a maganvasutak
vonalai egylitt nem képeznek kozds tarsult hdlozatot, hanem rendszerint csak elagazasi tipust
kapcsolatuk van a DB-halozattal. Ezek a vonalelagazasok elsGsorban a helyi kapcsolodast
szolgaljak, hasonloan a DB mellék- és csatlakoz6 vonalaihoz. A DB-vonalakat mar jelenleg is
hasznilhatjdk a magéanvasutak. A magénvasiti vontatgjdrmiivek hasznalata azonban
rendszerint a vallalati székhely koriili korzetre korlatozodik. A kolesonds halozatmegnyitas
kovetkeztében a kozlekedés a nem sajat halézaton is lehetséges. A tavolsagi kozlekedés
bonyolitdsa szdmara azonban a maganvasutak részér6l még hianyoznak a technikai és
logisztikai feltételek, mint pl. nagyteljesitményli mozdonyok, vonali ismerettel rendelkezd
személyzet, és a jarmi- és személyzetvezénylési szervezet. Ugyanakkor a maganvasutak
részér6l sem ismeretes ilyen jelenlegi igény. Ebben az is szerepet jatszik, hogy a
maganvasutak altaldban kicsik. Tevékenységiik altaladban behatarolt teriiletre terjed ki, mint
pl. kikotoi vagy ipari ilizemi teriilet. A vasutiizem altalaban nem elsddleges vallalati cél,
hanem szervizfunkcio.

A DB AG-nak a nagysaga ¢€s a tavolsagi, valamint a kistavolsagu forgalom széles teriiletén
betoltdtt dominans helyzete révén is kiilonleges szerepe van. A DB AG bonyolitja le az 6sszes
kocsirakomanyt szallitast, amit a magdnvasutak 4tadnak a tavolsagi fogalomnak. A DB AG
kistavolsagu forgalmat viszont a vagonok gyijtése és szétosztasa tekintetében a magas
koltségek jellemzik. A maganvasutak altaldban az egyszerlibb iizemiik és a rugalmasabb
személyzet-felhasznélasuk révén sokkal hatdsosabban dolgoznak, mint a DB.

A DB AG Kkisebb, decentralis egységeket alakitott ki helybeni onfelelésségii regionalis
részlegek formajaban, hogy - a maganvasutakhoz hasonl6an nagyobb iigyfélkozeliséget
valdsitson meg, és rugalmasabban miikodjék. Ez megkonnyiti a régioban a DB és a
maganvasutak egyiittmiikodését.

Pilotprojekt keretében célszeri a DB AG és a maganvasutak kozotti munkamegosztast
optimalni, ¢és lehetové tenni a vonalhalozat és mas eréforrasok kolcsonds hasznalatat. Elso
Iépcsdben ez a helyi kétoldala egyiittmiikodés forméjaban torténhet, amint ez mar Kdlnben a
HGK AG ¢s a DB AG kozott gyakorlat.
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3. A regionalis vasutak teljesitménynagysaga

A DB AG és a Német Kozlekedési Vallalatok Egyesiilete (VDV) mint a maganvasutak
érdekképviselete jelenleg targyalasokat folytatnak arrol, hogy - a pilot projektek gyakorlati
tapasztalataibdl kiindulva - kidolgozzak a jovébeni szereposztast.

A VDV tamogatja azt az elképzelést, hogy a DB AG szolgalja ki a nagy nemzeti és
nemzetkozi tengelyeket, a gyiijtés és a szétosztas pedig a regionalis vasutak feladata
legyen. Ezek a regionalis vasutak egyrészt a maganvasutak, masrészt a DB AG regionalis
részlegei.

A regionalis vasutak a vasuti aruforgalmat egy térben lehatarolt illetékességi teriileten
bonyolitjak, az ligyfelek és a tavolsagi forgalmi kapcsolddasi hely kozott Az illetékességi
teriilet fiiggetlen az infrastruktira tulajdonviszonyaitol, s6t az egymassal szomszédos
regionalis vasutak illetékessége at is fedheti egymast. Ennek sordn nem lehet sz6
monopodliumokrol. Nincs kizarva a verseny sem a szomszédos regionalis vasutak és az
iparvasutak, sem a tavolsagi forgalmat lebonyolitok kozott, akik kiszolgalhatjak az tigyfelek
iparvaganyat. A regionalis vasutak nem kizarolag egy-egy nagy fuvaroztatora épiilnek, hanem
kindlatuk barmely ligyfél felé nyilvanos. Ezzel ellentétben a tavolsagi vasut a szallitast a
nemzeti és nemzetkozi csomopontok kozétt (pl. gurité-palyaudvar vagy KAF-terminal)
végzi. A zartvonati forgalomban mar az ligyfél iparvagdnya is csomdpontnak tekinthetd.

Egy regionalis vasat optimalis teljesitményvolumenét a kinalatinak valasztéka (a
kindlatformak szama), a térbeli kiterjedésének foka és a sajat eldallitasu teljesitményének
volumene egyiittesen hatdrozza meg. Az egyes paraméterek egymassal kolcsonhatasban
vannak, ezért nem vizsgilhatok egymastol elkiilonitve. Igy pl. a térbeli akciosugar
befolyasolja a termékpalettat, ha a KAF-terminalhoz hozzajutasrol vagy kombinalt forgalmi
teljesitményekrol van szol.

A termékvalaszték maximalis terjedelme magdban foglalja a vastti aruszallitds valamennyi
igényelt tipusat, beleértve a logisztikai Osszolgaltatdsi csomagba tartozd valamennyi
kiegészitd szolgéltatast.

A maximalis akciésugar magaban foglalja az 6sszes olyan vasuti aruforgalom akvizicidjat,
amelyeknek az adott regiondlis vastt illetékességi teriiletén van a forrdsa vagy a rendeltetési
helye, valamint az dsszes helyben eldallitott vasiti aruszallitasi teljesitményt. A maximalis
teljesitménymélységet az Osszes, az akvizicioval €és az aruszéllitassal kapcsolatban &llo
teljesitmény sajat kivitelezése jelenti.

4. A vasutvallalatok stratégiai pozicionalasanak sarokpontjai

A regionalis és a tavolsagi vasuttarsasagok a regionalis vasuti aruszallitas Gjrastrukturalasara

- defenziv (foként koltségorientalt) vagy - offenziv (féként teljesitményorientalt) stratégiat
kovetelhetnek.

A defenziv stratégia esetén a felkinalt termékvalasztékot a jelenleg gazdasédgosan eldallitott
teljesitményekre korlatozzak, azaz a kocsikat foként egyenként diszponaljak. Az egyedi
kocsik gytijtését és elosztasat a teriileten beliil melldzik. A teljesitménymélységet csokkentik:
a vasut a szallitdsi funkciora koncentral, a marketingtevékenységet a szallitmanyozokra,
ligynokokre, kombitarsasagokra stb. bizza. A gazdasigtalan vonalakat harmadik feleknek adja
at a vasut, vagy iizemen kiviil helyezi. A beruhazasi dontések tisztan pénziigyi eldiranyzatok.
Az offenziv stratégia esetén a vasUttarsasag kész a kockézatok vallaldsidra is. A
termékvalasztékot az iigyfelek igényei szerint szélesitik. A teljesitmények atfogo
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legmesszebbmendkig sajat maguk allitjak el6. Ha az adott teljesitmény eldallitasahoz
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sziikséges know-how nem all rendelkezésre, akkor azt pl. a speditdroktol, raktartarsasagoktol,
szoftver hazaktol stb. véasaroljak meg. Az idegen hélézatok hasznélata révén, valamint mas
vasutak iizemének atvételével kiterjesztik az akciosugarukat. A beruhazasokat stratégiai
szempontbol rangsoroljak. A logisztikai dsszkindlat mint egész kell gazdasagos legyen,
nem pedig feltétleniil minden egyes egyedi teljesitmény.

5. A kooperacio elényei

A két szélsdséges - a defenziv és az offenziv - stratégian kiviil lehetséges a kooperativ

stratégia koOvetése is. Ebben az esetben az orientaci6 mind a koltségekre, mind a

teljesitményekre is kiterjed:

- a termékvalaszték tekintetében mas logisztikai szolgaltatokkal egyiitt kozos komplett
kinalatot alakitanak ki és értékesitenek, ugyanakkor a feladokkal vald egylittmiikddés
er6sodik a logisztikai kovetelményeik jobb teljesitése kovetkezményeként,

- a pénzeszkozok felhasznalasa sordn a partnerek Osszehangoljak, illetve megosztjdk a
beruhédzasokat és a kockéazatokat,

- a teljesitmények értékesitésére vagy eldallitasara leanytarsasdgokat alapitanak a
maganvasutakkal vagy mas partnerekkel.

A DB AG bekapcsolddasa az ilyen tipusu kooperacidba a kovetkezd okokbdl elkeriilhetetlen:

- a maganvasutak héalozata kevés kivétellel csak a DB vonalain keresztiil kapcsolhatd Ossze
egymassal,
- a kistavolsagu ¢és a tavolsagi forgalom termeléstechnikai és kinalati 6sszekapcsolasat
célszert fenntartani,

- a maganvasutak jelenleg 4ltaldban nincsenek abban a helyzetben, hogy tavolsagi

teljesitmények tekintetében versenyezzenek a DB AG-val,

- a DB AG-a kiviil jelenleg nem 4ll a piacon rendelkezésre tavolsagi aruszallitast végzd mas

vallalat.

6. A kooperacio terjedelme és intenzitasa

A terjedelmet az hatidrozza meg, hogy a kooperdlod partnerek milyen funkcionalis és térbeli
tertileten és milyen id6tartamban dolgoznak egyiitt. Az intenzitas azt fejezi ki, hogy mennyire
mélyek a kooperacio kialakitiasanak kozos szabélyai. Igy pl. a termeléstervezés funkcionalis
terliletén a kooperacid intenzitdsa az esetenkénti tapasztalatcserétdl a kozos tervezésig
terjedhet, amely utobbi esetén sziikséges a vallalati kulturak, az tizemviteli és a szamitogépes
adatfeldolgozéas miiszaki normadinak, valamint a szervezési folyamatok dsszehangolasa.

A két sz¢€1s6 eset természetesen nem szamit kooperacionak. A megfeleld tipus kivalasztasat,
illetve a kooperacid, optimalis terjedelmének és intenzitdsanak meghatdrozéasat a fcéloknak -
koltségesokkentés ¢és teljesitményjavitds - megfelelden kell végrehajtani, valamint a
mindenkori vallalat- és régiospecifikus feltételek figyelembevételével.

7. A vasitvallalatok kozotti egyiittmiikodés célszeri tipusai

a. Regionalis aruszallitasi szovetség

A regionalis aruszallitasi szovetség gondolata a kozhasznu kistdvolsagtu személyszallitas
Osszehasonlitd kooperacios eseteibdl vezethetd le. A szdvetségi gondolat kézéppontjaban a

regionalis 4ruszallitdsban a térben szomszédos vasutak kooperdcidja all. A szovetség célja,
hogy a kooperacios stratégia a regionalis vasuti aruszallitasban foként azért célszerli, mert:
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- a kozuttal val6é intenziv verseny megkdveteli a vasut 0Osszes racionalizalasi
potencialjanak kiaknazésat,

- a vasutvallalatok kozos erdforras-felhaszndlasa révén a szinergiahatds erdsebben
mikodik, és ez kiilondsen a maganvasutakra igaz, amelyek tobbnyire olyan kicsik,
hogy egyediil nincsenek abban a helyzetben, hogy problémamentes atmenetet
biztositsanak a tavolsagi forgalomhoz. jelenlegi és a potencidlis, 0j vasuti ligyfelek
logisztikai kovetelményeit az eddigieknél jobban elégitse ki, és a részes vasutak
infrastrukturalis er6forrasait hatékonyabban hasznélja ki.

A szdvetség csirasejtjei az egymassal szomszédos vasutvallalatok kozotti kétoldalu
kooperaciok.
A szovetség fobb feladatai:

- a kooperacios partnerek tevékenységének koordinacioja,

- a k0z0s stratégidk és mindségnormak kialakitasa.
Kozponti jelentdséget kap a marketing és az értékesités. Ezért célszerli a szovetség hataskorét
kiterjeszteni a kistavolsdgu és a tavolsagi teljesitmények értékesitésére és marketingjére, a
teljesitmények elszamolasara, a kozds beszerzésre és a kiilsé megjelenésre.
A szovetség elsésorban szallitmanyozoként funkciondl, a vastti aruszallitasi teljesitményi
sulyponttal. A regiondlis aruszallitasi szovetség az ligyfelekkel targyald kozponti partner. A
DB AG foként a kocsirakomanyu szallitasi iizleti terlileten €s a palya tekintetében
kapcsolodik a szdvetséghez. A jovoben egy alternativ tavolsagi forgalmi szolgaltato
kooperacios bekapcsolasa is elképzelhetd.

b. Kozos értékesitési tarsasdag

A koz0s értékesitési tarsasag megvalositasa lehetséges a regionalis vasut és a DB AG kozotti
kétoldali megéllapodds formajaban, de egy atfogd megallapodas - mint pl. a regionalis
aruszallitasi szovetség - részeként is.

A regionalis aruszallitas jelenlegi helyzetében a felado az egyes kiilonbdzd kinalatok esetében
kiilonboz6 targyaldpartnerekkel keriil kapcsolatba. A tanacsadéds termékorientaltan torténik,
kiilon-kiilon a DB kocsirakomanyt forgalmi regionalis irodaival, a maganvasutak
ligyfélszolgalataval és a KAF-szolgaltatokkal.

A kozos értékesitési vallalat az Gsszes kinalatot egy kézbdl kinalja fel, azaz ligyfélorientalt
tanacsadast végez. Informaciés csatlakozasi pontként funkciondl, és atveszi a megrendelés
lebonyolitas irdnyitasi feladatat is. A megfeleld ligyfélkozelség megteremtése érdekében tobb
értékesitési irodat alakitanak ki a feladasi stlypontokban.

c. Ugyfélorientdlt szdllitas lebonyolitds

A vasuti aruszallitas attraktiv és versenyképes Osszteljesitménye érdekében a specifikus
tigyfélkivanalmakat a tdvolsagi szallitasi teljesitmények alacsony koltségszintli eldallitasaval
kell 6sszekapcsolni.

A regiondlis vasutak logisztikai szolgaltatoként intenziv kapcsolatban allnak az tigyfelekkel,
és meghatarozott komplett teljesitményeket személyesen kinalnak fel a piacon. A szallitasi
alapteljesitményt kiegészitd teljesitményekkel bovitik az ligyféligényeknek megfeleléen. A
regionalis vasutak erdsségei: a térbeli kozelségiik az ligyfelekhez és a rugalmas, decentralis
szervezetiik. A regiondlis vasut feladata, hogy a kozati versenytarssal 1épést tartson az adott
regionalis vasutvonal talélésének biztositasa érdekében.

A tavolsagi vasut szallitasi vallalatként 1ép fel, a regiondlis vasutak szamdra kocsicsoportos €s
zart, valamint vonaljarati iranyvonatok formajaban szabvanyositott teljesitményeket bocsat
rendelkezésre. A szallitdsi teljesitmények teriiletén a koltségvezetd szerep a dontd
sikertényezd, elsésorban az egyes szallitdsi volumenek Osszekapcsolasaval biztositott
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termelésnagysag elénye révén, amely volument aztdin a DB AG az egyes gazdasagi régiok
kozotti nagy tavolsagokban fuvaroz. A tavolsagi kozlekedés kozpontilag tervezett és
iranyitott. Feltétleniil szilkség van a haztdl hazig szallitds atfogd szabalyozasara és
feliigyeletére.

Uzemvitel/Trasszmenedzsment iizteti teriilet /OBB/

A reform céljai - eredményfelel6sségli teriiletek, szervezet kialakitasa, hataskorok
delegélésa a teriiletre - jellemzik az Uzemviteli/Trasszmenedzsment lizleti teriilet (UV/TM-
UT) 0j jovoképét : -az UV/TM-UT az infrastruktira eredményfelelésségii iizleti
teriilete,
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- azlizletirdnyitast a személyzeti és gazdasagi
szempontbol a teriileten 21
eredményfeleldsségli regionalis vezetdség
végzi,

- - avezérigazgatOsag - teriileti igazgatosag -
allomasfénokség haromszintli szervezet
kétszintiivé valt,

- -az eredményfeleldsségili regiondlis
vezetdségek révén lényeges decentralizaciora
keriilt sor.

Az UV/TM-UT két sulyponti feladata:

- az lizemvitel és

- a hdl6zatmenedzsment.
Az tlzemviteli feladathoz tartozik 1ényegében a konkrét iizem lebonyolitds, a rendezési
(tolatasi, guritasi) feladatok és a személyszallitas és az aruszallitas {lizleti teriiletek, valamint
a mas vasutak szamara végzett szervizteljesitmények.
Az dizemviteli celok a magasabb mindség és biztonsag a leheto legalacsonyabb kéltségek
mellett.
A mindség tekintetében a pontossag fokozasa és az utastajékoztatds javitasa - kiilondsen a
zavaresetekben - all az el6térben.
Az tlizemvitel infrastrukturaldsanak alapja a 440/9l.sz. EU-iranyelv azon el6irdsa, amely
szerint az infrastruktirat és az értékesitést vilagosan el kell valasztani a vasuttarsasagok
szervezetében ¢és tevékenységében. Ezért keriiltek 4t az olyan munkakorok, mint pl. a
vonatkisérdk, kocsitisztitas, kindlatorientalt személy- és tehervonati tervezés, személykocsi-
gazdalkodas és -elosztas, valamint a posta- és csomagforgalom, amelyek eddig évtizedeken
keresztiil sulyponti tizemviteli tevékenységek voltak.
Ezaltal az UVIT-M-UT kizarélag az Infrastruktara vallalati teriilethez tartozik, és allami
érdekeket képvisel, amelynek sordn minden trasszigénylét (OBB személy- és aruszallitas,
harmadik felek) egyenléen kezel a vonatkoz6 440/91.sz. EU-iranyelv vonatkozo eldirasainak
megfeleléen. Ezdltal az iizemvitel mellett egy uj feladatteriilet jott létre, a
halozatmenedzsment (vagy trasszmenedzsment TM).

A halozatmenedzsment feladata mindaz, ami a trasszok kialakitasaval és bérbe adasaval,
valamint a trasszdijak ki- és elszamolasaval kapcsolatos. A feladatkdrbe tartozik még annak
miiszaki megitélése, hogy a jarmiivek kozlekedhetnek-e az OBB-hélézaton, vagy az olyan
Jogi problémak tisztazasa, mint pl. a rendkiviili események kozlése, tovabba a meghirdetett
szervizfunkcidk az infrastruktira-iigyfelek és trasszérdeklddok részére.

Tehat a trasszmenedzsment (TM) nem pusztdn a "menetrend" munkateriiletre (UV/MR)
korlatozodik, hanem az iizemviteli iizleti teriilet (UV-UT) széles teljesitményspektrumat
foglalja magaban, ami a TM megvaldsitasanak jo feltételeit is jelenti: szamitdgépes
menetrendszerkesztés, vonali ¢és allomasi szimuldcios modszerek a kapacitdsok
meghatarozasara, szakértd jogaszok a szerzddéses problémakra, sok évtizedes tapasztalattal
rendelkezd menetrendszerkeszték, forgalomtechnologusok és iizemiranyitok. Az UV/TM-
UT célja a vonalak kapacitasanak a lehetd legjobb kihasznélasa, és a leheté legtobb trassz
értékesitése az OBB személy- és aruszallitas {izleti teriilete, valamint més vasutvéllalatok
szamara.

A TM hatéskore az lizemviteli 1étesitmények mennyiségérdl és mindségérdl vald dontések
is. Ezen a terilleten az UV-UT szerepe lényegesen nott, és ugyanakkor mindazon
infrastruktira megrendel6je is, amelyek az lizem lebonyolitasahoz sziikségesek. Ennek
soran az UV-UT-t tAmogatjik a miiszaki iizleti teriiletek. Ugyanakkor az UV-UT vette 4t a
vaganyzar-tervezési ligyek miivezetését is. A cél a létesitmények és fenntartdsok optimalasa
a megfeleld tizemi mindség biztositasara.

131



Az UV-UT sulyponti feladata tovabbra is az lizemiranyitas és forgalomlebonyolités. Ezen a
teriileten a Kelet/Kozép/Nyugat/Dél  Regionalis Uzemiranyitas (RUI) hataskdre
megerdsitésre keriilt, akik az iizemviteli kiilszolgalati helyekkel egyiitt gondoskodnak a
leheté legjobb iizemviteli végrehajtasrol. Az ezzel kapcsolatos célok: az iizemi mindség
emelése, az utasinforméciok javitasa, az iizemi folyamatok hatékonysaganak novelése €s az
infrastruktura miikodtetésébol eredd koltségek jelentds csokkentése.

A tolatas a koltség szempontjabodl és szervezetileg az Infrastruktara vallalati tertilethez van
rendelve és az UV/TTv részleg menedzseli. Ezen a teriileten a legfontosabb célok: a tolatési
koltségek meghatarozasa, €s az okozokra valo felosztasa, a kdltségek csokkentése, 1) tolatasi
koncepciok kialakitasa a személy- és aruszallitassal €és a gépészettel kdzosen, valamint az 0j
tolatasi technofogidk bevezetéseAz Uzemviteli Kiilszolgalati Helyek (UKH) - amelyek a
korabbi iizemviteli értelmezésben az allomasok voltak - az 0j szervezetben az allomésok
tizemviteli részét jelentik, amelyek 1ényegében a forgalomlebonyolitdsért feleldsek, és ebbol
kifolyolag kapcsolatban vannak a RUI-kkel, akiknek a székhelye a korabbi
vasutigazgatdsagokon van.

Az UKH-k koncepciodja lehetévé tette az eredményfeleldsségii iizleti teriiletek bevezetését

(divizionalas). Az iizemviteli munkatarsak az UV-UT-a kiviili esetleges (pl. kereskedelmi)
feladatokat a megrendeld-teljesitd viszony keretében latjak el.

Torvény a kozhasznu kistavolsagi személykozlekedés tervezésérol, szervezetérol és
kialakitasarol

Baden - Wiirttemberg, 1995. junius 8.

1.§ Célkitiizeés
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A kozhasznu kistavolsagu személykozlekedésnek (KKTSZK) a tartomany teljes teriiletén egy
integralt 6sszkozlekedési rendszer keretében a motorizalt egyéni kozlekedés teljes értékii
alternativdjaként kell rendelkezésre allnia. Hozzd kell jarulnia ahhoz, hogy megoldja a
lakossag mobilitdsat, és biztositsa és javitsa Baden-Wiirttemberg gazdasidganak helybeni
attraktivitdsat, valamint vegye szamitdsba a kornyezetvédelem ¢és a kozlekedés
energiatakarékossaganak, biztonsaganak ¢és egyszerliségének szempontjait. A KKTSZK
minden kozlekedési eszkdze a sajat kiilonleges eldnyeinek keretei kozott kell miikodjek. A
vasuthalozat teljesitoképességét és az igényeknek megfeleld kozlekedési hozzaférhetdségét
fenn kell tartani, és tovabb kell fejleszteni. Hosszabb tdvon arra kell térekedni, hogy ezen a
haldzaton attraktiv és a lehet6ség szerint iitemes kinalat alljon rendelkezésre a VKTSZK-ban.

2.§ Fogalmi meghatarozasok

(1) A KKTSZK a Torvény értelmezésében a személyek mindenki altal igénybe vehetd
szallitisa vonaljarati kozlekedési eszkdzzel, amely tulnyomorészt arra szolgal, hogy a
kozlekedési keresletet a varosi, elovarosi és a regionalis forgalomban elégitse ki. Kétségkiviil
ez az eset all fenn, ha egy kozlekedési eszkdz szallitasi eseteinek tobbségében a teljes utazasi
tavolsag nem haladja meg az 50 km-t, vagy a teljes utazasi id6 az egy orat.

(2) KKTSZK a taxis vagy a bérkocsis kozlekedés is, amennyiben az az (1) bekezdés szerinti
kozlekedést potolja, egésziti ki vagy suriti.

(3) A kétséges esetekben a Kozlekedési Minisztérium dont az (1) és (2) bekezdésben foglalt
feltételek fennallasarol.

3.§ Tervezési alapelvek

(1) A KKTSZK tervezését ssze kell hangolni a teriiletrendezés és a tartomanyi tervezés,
valamint a kommunalis épitési vezértervezés alapelveivel és céljaival.

(2) A tartomanyi, a regiondlis és az épitési vezértervezés vegye figyelembe a lako- és
tdiiléovezetek, a munkahelyek és a kozhasznl, szocidlis és kulturalis 1étesitményekhez
megfeleld hozzajutas megteremtését a KKTSZK révén.

(3) A tervezésnél a KKTSZK-nak mindenekel6tt a stirlin betelepiilt térségekben kell elonyt
kapnia a motorizalt egyéni kozlekedéssel szemben, ha ez a kozhasznt kozlekedés érdekeivel
¢és a gazdasagossagi, valamint takarékossagi alapelvel is megegyezik. Ennek soran a meglévo
kozlekedési utak kiépitését elonyben kell részesiteni az 01 épitésekkel szemben.

4.§ A KKTSZK Kkialakitasi vezérfonala

(1) A felelosoknek figyelemmel kell lenniok a KKTSZK kialakitasanal a kovetkezo
iranyelvekre az onkéntes feladatmegoldas keretében.

(2) A KKTSZK jaratvezetését és menetrendjét az igényeknek megfelelden kell kialakitani, és
ugy, hogy az az integralt Osszkozlekedési rendszer kialakitdsat és folyamatos javitasat
célozza.

(3) Megfeleld mértékii és felhasznalobarat atszallohelyeket kell kialakitani a KKTSZK jéaratai
¢és kozlekedési eszkozei kozotti atszallashoz, valamint a tavolsagi forgalomhoz és az egyéni
kozlekedéshez valo eljutashoz.

(4) A menetrendekben az igényeknek megfeleld kiszolgalasi litemet kell biztositani, valamint
a kapcsolodasi pontokban atszallasi lehetdségeket. A bevezetést allandd és azonosithato
formdju informacids rendszerrel kell tdimogatni.

(5) Amennyiben vasuti kozlekedés van, vagy ilyet épitenek ki, akkor azt alapkinalatként kell
kialakitani, és a KKTSZK egyéb teljesitményeit erre kell alapozni.
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(6) A kozlekedési teljesitményekkel szembeni idében és térben kiilonb6z6 sziikségleteknek
megfelelden fazisokra bontott kiszolgalasi koncepcidt kell megvalositani. Ennek soran
alternativ kiszolgalasi formakat is fel kell hasznalni.

(7) A KKTSZK erésitésére kiilonjaratokat is be kell allitani az 1990. augusztus 8-i
Személyszallitasi torvény (SzSz tv.) 43. §-a Szerinti esetekben az SzSz tv. 42. §-a szerinti
vonaljaratokban. Ilyen esetekben a fennalld kiszolgalési tilalmak felolddséara is intézkedni
kell.

(8) A kozlekedési infrastruktira, a jarmiivek és a kozlekedési kinalatok tervezésekor és
kialakitasakor a KKTSZK-ban figyelembe kell venni a gyerekes csalddok és a ndk igényeit is.
Ugyancsak figyelemmel kell lenni a mozgaskorlatozottakra is: az ¢ szdmukra akadalymentes
hozzajutast, és a megfeleld esetekben a mozgéskorlatozottaknak megfeleléen kialakitott
jarmuveket kell biztositani

5.§ Feladatok

A lakossag megfeleld kiszolgalasanak biztositasa a kozlekedési teljesitmények tekintetében a
KKTSZK teriiletén a 1étrél valé gondoskodas dnként vallalt feladata.

6.§ Felelosok

(1) Az 5 § szerinti Onként vallalt feladat feleldsei a (2) bekezdés szabalyozdsa szerinti
kivétellel a varosi keriiletek és a jarasok a sajat felelosségi koriikben. A kozségek hataskorét a
KKTSZK kozlekedési teljesitmények tamogatiasa vagy sajat kozlekedési vallalat utjan vald
ellatasa tekintetében ez a szabalyozas érintetlentil hagyja. Amennyiben valamelyik kozség
eltekint attol, hogy tovabbra is a jelen bekezdés masodik mondata szerint tevékenykedjen,
akkor a jelen szabdlyozds nem kotelezi a feleldst arra, hogy ezt a teljesitményt tovabb
folytassa, vagy 6nmaga lassa el.

(2) A VKTSZK felelse az 1993. december 27-i Altalanos Vasuti Torvény (AV tv.) 2. § (5)
bekezdése szerint a tartomany, amennyiben a jogi szabalyozas a 7. § szerint masképp nem
hataroz. A Stuttgart Regionalis Szovetség megalakitasarol sz616 térvény (SRSZ tv.) 3. § (1)
bekezdése a 4. § (1)

(3) Az (1) bekezdés 1 mondata és a (2) bekezdés 1 mondata szerinti felelésok, valamint az
SRSZ tv. 3. § (1) bekezdése szerint a 4. § (1) bekezdésével 6sszhangban az SRSZ, egyiittesen
az illetékes hatosagok az 1993. december 27-i Regionalizalasi Térvény (R tv.) 4. § 2 mondata,
az AV tv. 15. § 1 mondata, valamint a SzSz tv. 8. § (4) bekezdés 4 mondata és a 13a. § (1)
bekezdése szerint az SzSz tv. 6 cikkely (116) bekezdése értelmében.

7.8 A vasuti Kistavolsagi személykozlekedés
felelosségének szabalyozasa

A Kozlekedési Minisztérium a jogi szabalyozassal meghatarozhatja, hogy a 6. § (2) bekezdés

1 mondata szerinti kozlekedési kiszolgalasi felelosségnek a VKTSZK teriiletileg vagy a

forgalom kiszolgalas mddja szerinti lehatarolt része kivétel lehet. Az 1 mondat szerinti esetrol

van sz0, ha:

1. a feladat része tilnyomorészt helyi vagy regionalis jelentdségii, vagy

2. a kozlekedési kiszolgalas gazdasagossdga egy adott térségben a teljes KKTSZK-ért valod
felelosség egyesitése révén javulhat, vagy

3. a teriileti testiiletek egyiittmiikodése révén garantalhatd, hogy a VKTSZK teriiletén a
meghatarozott és a forgalmi igényeknek megfeleld kiszolgalds a tal erds forgalmi
Osszefonodassal jellemzett térségben biztosithato.
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Az 1 mondat szerinti szabalyozas esetén az egyedi szabalyokat a tartomany és a mindenkori
felelos kozotti megallapodasban kell szabalyozni.

8.8 A feleldsok egyiittmiikodése

(1) A felelosoknek egyiitt kell mitkodnitik a tervezés €s a szervezés Osszehangolasa, valamint
a KKTSZK kialakitasa érdekében. Az egyiittmiikodés ki kell terjedjen a forgalmi kapcsolatok
esetében a szomszédos tartomanyok illetékes helységeire is. Amennyiben sziikség van a 2
mondatban foglaltak érvényesitésére, és ez az 1. § szerinti célkitlizés megvaldsitasat szolgalja,
akkor a jogfelligyeleti hatosagok egyetértésével eltérhetnek a Torvény 5-7. és 9., 11., 12. §-
aban foglaltaktol.

(2) A kommunalis egyiittmiikdodésrdl szoldo 1974. szeptember 16-1 tv. 10. és 11. §-6ban
foglaltakat a jelen torvény nem érinti.

(3) A tartomany koteles 6sszehangolni a VKTSZK-t illet6 feladatainak teljesitését a KKTSZK
egy¢b feleldseivel.

9.§ Kozlekedési kooperacio

(1) A KKTSZK javitasa és attraktivitasanak emelése érdekében, kiilondsen a
teljesitménykinalat koordinalt kialakitasa révén, valamint az egységes €s utasbarat tarifa utjan,
az integralt kozlekedéskialakitas céljabol torekedni kell a feleldsok és a kozlekedési vallalatok
vagy a kozlekedési vallalatok kozotti egyiittmiikdodésre (kozlekedési kooperacid). Az 1
mondat szerinti kozlekedési kooperacio kiilondsen:

1. adijszabasi egyiittmiikodés az atmeneti tarifa vagy atarazas formajaban,

2. akozlekedési vagy tarifakdzosség kialakitasa, vagy

3. akozlekedési és tarifaszovetség kialakitasa.

(2) A kozlekedési kooperacios megallapoddsok soran azt a format kell valasztani, amelyiknél
a kooperaci6 teriiletének strukturdlis adottsagai, a kozlekedési igények és a kozlekedési
kinalat, valamint a gazdasagossag ¢€s a takarékossag figyelembevételével a legnagyobb haszon
varhato.

10. § Beruhazastervezési program a KKTSZK-ban

A Kozlekedési Minisztérium évente allit 6ssze beruhazastervezési programot a KKTSZK-ban
a jelentkezd igények alapjan, otéves iddtartamra. A program Osszeallitasanal figyelni kell a
terliletrendezési és tervezési célokat, valamint figyelembe kell venni a kozlekedés fejlodését
¢és a kornyezetvédelmi és varosépitési érdekeket.

11. § Kozlekedési terv

(1) A 6 ~ {1) bekezdés 1 mondata szerinti felel6sok kozlekedési tervet allitanak Ossze
tertiletiik részére a KKTSZK biztositasara és javitasara a SzSz tv. 8. § (3) bekezdése szerint
(szabad kotelezettség). A szomszédos feleldsok kozos kozlekedési tervet készithetnek.

(2) A kozlekedési terv Osszedllitdsanal az 1. és 3. § rendelkezéseit, valamint a célkitiizéseket,
amelyek a 4. § rendelkezésein alapulnak, kell figyelembe venni. A kozlekedési tervek
figyelembe kell vegyék az integralt 6sszkozlekedési koncepciokat, és részei lehetnek az ilyen
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koncepcidknak. Az SRSZ szovetségi tertiletén 1évo feleldsok figyelemmel kell legyenek még
a regionalis kozlekedési tervezésre is.
(3) A kozlekedési terv keretet képez a KKTSZK fejlesztésére is. Tartalmaznia kell legalabb:
1. egy tényfelmérést a meglévd létesitményekre és strukturdkra, valamint a kiszolgaldsra
vonatkozodan,
2. a tényfelmérés értékelését (forgalomanalizist),
3 a tervezési idOszakban varhatdo kozlekedési volumen becslését a motorizalt egyéni
kozlekedés és a KKTSZK tekintetében (kozlekedési progndzis),
4. célokat és keretfeltételeket a KKTSZK kialakitasara.
(4) A kozlekedési tervben be kell mutatni a KKTSZK céljabol tervezett beruhazasokat, és
azok eldrelathato koltségét és finanszirozasat.
(5) A kozlekedési tervet ki kell egésziteni a fejlesztési tervel, amely kijelentéseket kell
tartalmazzon.
1. aforgalmi helyzet kivant alakulasara, amely tal kell terjedjen a kozlekedési terv
tervezési id0szakan (hosszl tava forgalomfejlédési prognoézis),
2. akivant kinalatjavitasokra {izemi ¢és tarifalis szempontbol, a tAmogatasi
lehetdségek bemutatasaval.

12. § A kozlekedési terv osszeallitasa

(1) A kozlekedési terv elokészitésében a felel6sok, a helyileg illetékes regiondlis tervezok
teriiletén 1évo kozségek, a kozutépitok, a meglévo kozlekedési vallalatok, valamint a SzSz tv.
szerint a vonaljdrati forgalom engedélyeinek szétosztasara illetékes hatosagok vesznek részt.
Mas illetékesek is bekapcsolhatok a tervezésbe.

(2) Amennyiben a VKTSZK érintett az AV tv. 2. § (5) bekezdés értelmében, akkor a terv
Osszedllitasat az erre illetékes feleldsokkel vagy az altaluk megbizottakkal érintkezésben kell
végezni.

(3) Amennyiben a kozségek jelentds mértékben tamogatjak a KKTSZK teljesitményeket,
vagy azt sajat kozlekedési vallalataik révén nyujtjak, akkor egyetértésiik sziikséges a
kozlekedési terv teriiletiiket érintd részeihez.

(4) A szomszédos feleldsok kozlekedési terveit a kozlekedési kooperacid keretében egyeztetni
kell egymassal.

(5) A kozlekedési terv Osszedllitisa a felelésok hatdrozata alapjan torténik. A felelds
megbizhat harmadik feleket vagy regiondlis szovetségeket a kozlekedési terv tervezetének
elkészitésével. A kozlekedési tervet a felel6soknél ugy kell elhelyezni, hogy a fogadasi idoben
barki ingyen beletekinthessen.

(6) A kozlekedési tervet be kell mutatni a korméanyelndkségnek.

(7) A 11. § szerinti kozlekedési tervet legkésobb 1998. december 31-ig kell Osszedllitani.
Legkésobb 6t évvel a lejarta elott feliill kell vizsgalni, és sziikség szerint tovabb kell
fejleszteni. A feliilvizsgélatra és a tovabbfejlesztésre azonos elvek vonatkoznak, mint a
kozlekedési terv Osszeallitasara.

13. § Finanszirozas

(1) A tartomany a KKTSZK-t az allamhaztartasi tervben megszabott mértékben tamogatja.

(2) Az R tv. 5 § szerint a 8. -sal 0sszefliggésben a tartomanyra es6 eszkozoket elsdésorban a
VKTSZK-ra kell forditani. A VKTSZK-ra rendelkezésre 4llo eszkozoket kiillondsen a
vasuthalozat és a teljesitményi kindlat fenntartdsara, valamint az 01j vasutvonalak épitésére és
az lizemen kiviil helyezett vasutvonalak reaktivalasara kell forditani.

136



(3) A tartomany kiillondsen azon kozlekedési és tarifaszovetségek szovetségfiiggd terheinek
fedezésére biztosit tdmogatast, amelyeknek magas a szallitasi teljesitménye, magas aranyu a
KKTSZK kozlekedési eszkozei kozotti atszallasi kapcsolatai, valamint sajat szovetségi
szervezetiik van. Ha nincsenek meg a 9. § (2) bekezdés szerinti feltételek a kozlekedési és
tarifaszovetség alakitdsahoz, akkor a felelosok vagy a kozlekedési vallalatok részére adott
tdmogatasok az egységes tarifarendszer bevezetésére folytatddhatnak, ha ennek mértéke a
kozlekedési feltételek jelentds javitasat biztositja a kooperacio teriiletén.

A Bayerni kozhasznu kistavolsagu személykozlekedésrol szolo torvény
(BKKTSZK tv.) 1993. december 24.

Elso rész Altalanos eloirasok

1. cikkely Fogalmi meghatarozasok

(1) Kozhasznu kistavolsagl személykozlekedés (KKTSZK) a jelen torvény értelmezésében a
személyek altalanos hozzaférhetd szallitasa vonaljarati kozlekedési eszkozokkel, amelyek
tulnyomorészt arra szolgalnak, hogy a vérosi, az eldvérosi vagy a regiondlis forgalom
kozlekedési keresletét kielégitsék. Kétségteleniil errdl az esetrdl van sz6, ha egy kozlekedési
eszkoz szallitasi eseteinek tobbségében rendszerint nem haladja meg a teljes utazasi tavolsag
az 50 km-t, vagy a teljes utazasi id6 az egy orat. A KKTSZK az altalinos KKTSZK-ra és a
vasuti kistavolsagl személykozlekedésre (VKTSZK) tagolodik.

(2) Az altalanos KKTSZK korébe tartozik kiilondsen az a szallitas, amelyik villamossal,
magas- és foldalatti vasuttal, vagy kiilonleges épitési vasuttal, valamint varosi buszokkal és
vonaljarati gépjarmiivekkel torténik. A VKTSZK korébe tartozik az (1) bekezdés feltételeinek
megfeleld vasuti vonatokkal torténd szallitas.

(3) Altalanos KKTSZK korébe tartozik a taxi- vagy bérkocsi forgalom is, amennyiben az az
(1) és (2) bekezdésben foglalt forgalmak potlasat, kiegészitését vagy stiritését szolgalja.

2. cikkely Célok

(1) A KKTSZK a [étrél valdo gondoskodas* egyik feladata. A kornyezetvédelem, a
kozlekedési biztonsdg, a kozlekedési infrastruktiura, valamint az 4llam egész teriiletén az
azonos ¢letfeltételek megteremtése €s biztositasa érdekében a KKTSZK-nak ugy kell
rendelkezésre allnia, hogy lehetdleg teljes értékill alternativat képezzen a motorizalt egyéni
kozlekedéssel szemben.

(2) A tartomanyi, regionalis és €pitési vezértervezések sordn arra kell torekedni, hogy a
lakoteriileteknek a munkahelyekkel, a kozhasznu, szocidlis és kulturdlis 1étesitményekkel és
az Uudiiloteriiletekkel alkalmas Osszekottetés legyen kozhasznu kozlekedési eszkozokkel a
leheté legrovidebb utvonalon, és hogy ezeknek legyen kapcsolata a meglévéd KKTSZK-
infrastrukturahoz.

(3) A vasuti és az egyéb sinpalyas kozlekedés kell képezze a KKTSZK alapkinalatat, és a
tobbi kinalatnak is erre kell iranyulnia. Az allam kozlekedési szempontbol tavol fekvo
teriiletein a vasuti kozlekedés kell biztositsa a kozlekedési fétengelyekhez valo racsatlakozast.
A siriin lakott térségekben a kozlekedési alapkinalatot az S- és U-Bahn-okkal vagy
villamosokkal kell kialakitani.

3. cikkely. A KKTSZK elsébbsége
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(1)A KKTSZ - nak mindenek el6tt a belvarosokban a kiépités €s finanszirozas tekintetében
kell a motorizalt egyéni kozlekedéssel szemben elsdbbséget adni, amennyire ez a kistavolsagu
Osszekottetések hozzarendeléséhez sziikséges, ha megfelel a gazdasagossag és a takarékossag
alapelvének és ezt a kereslet is igazolja.

(2)A KKTSZK igénybevételének tamogatasa érdekében,ahol kozlekedési igény van,ott a
varosmagon kiviili megallohelyeknél gépjarmii tarolohelyeket, és minden megallohelynél
kerékpar tarolohelyeket kell biztositani. A KKTSZK - ra vald lehetd legkorabbi atszallast
forgalomvezérlé rendszerekkel és mas megfeleld intézkedésekkel kell timogatni

(3)A kiilonjarati forgalmat a Személyszallitasi torvény (Szesza tv.) 43. §-a értelmében, és a
Szesza tv. felszabaditasi rendelkezése alapjan felszabaditott forgalmat, amennyire csak
lehetséges, at kell terelni a KKTSZK-ra. A tanuldokat alapvetden a Szesza tv. 42. §-a szerinti
kozhasznu vonaljarati kozlekedéssel vagy VKTSZK-val kell szallitani. Az iskolabuszokat
csak akkor kell alkalmazni, ha igy a szallitdis gazdasagosabban és szakszeriibben
kivitelezhetd. A hivatasforgalmat a Szeszd tv. 42. §-a szerinti kozhaszni vonaljarati
kozlekedéssel vagy VKTSZK-val kell lebonyolitani, amennyiben ez gazdaséagilag &s
kozlekedési szempontbdl kivanatos vagy célszert.

4.cikkely Altalanos kovetelmények

(1) A KKTSZK-t az igények szerinti vonalvezetésli vonalakon az integralt kozlekedési
halézat minden eldnyének kihasznalasa mellett, és igényorientalt kiszolgalasi kinalattal kell
megszervezni. A mindenkori siirin lakott és vidéki térségek kovetelményeit 1épcsdzetes
kiszolgalasi koncepcioval kell szamitasba venni.
(2) A kozlekedési eszkdzok és a kozlekedési Osszekottetések dsszekapcsolasat kiillondsen az
integralt litemes menetrendek révén kell javitani.

(3) A KKTSZK-t olyan jarmiivekkel kell végezni, amelyek a beszerzéskor megfelelnek a
technika mindenkori fejlettségének, a kornyezetvédelmi szempontoknak és a biztonsagi,
kényelmi, forgalomgyorsitasi és  raforditas  csokkentési  kovetelményeknek. A
mozgaskorlatozottak, az idésebb emberek és a gyerekes anyak szempontjait a jarmivek
beszerzésénél és kiépitésénél figyelembe kell venni. Az emberi és technikai tizemeltetés soran
az utasok biztonsagi sziikségleteit kell megfelelden szamitasba venni.

(4) A vasuti és a kozati KKTSZK jobb igénybevételének céljabol az egyéni kozlekedés
kiilonbozé formaival szorosabb kooperaciora kell torekedni. Ehez sziikség van a
racsatlakozasi pontok optimalis kialakitasara.

(5) A VKTSZK és a vastti tavolsagi személykozlekedésnek, valamint az altalanos KKTSZK-
nak a csomoponti allomasokon torténd Osszekapcsolasara és az egységes tarifakialakitdsra
kell torekedni. A VKTSZK-t Bayernban

5.cikkely Kiszolgalasi norma

(1) A kozhasznu kozlekedési eszkdzokkel valo megfelel hozzaférhetdség biztositasa céljabol
a kiszolgélasnak a gazdasidgossag €s a takarékossag figyelembevételével a lakossag igényeire
¢s a helybeni és a helykozi kozlekedés kovetelményeire kell iranyulnia.

(2) A stirin lakott térségekben, valamint a vidéki varosi és kornyéki teriileteken alapvetden
keresletorientalt kiszolgalasi iitemet kell tervezni. Ezt szombatonként, vasarnaponként és
tinnepnapokon is fel kell kinalni. Az (1) és (2) bekezdés szerinti kiszolgalasi normat a
pénziigyi teljesitOképesség keretén beliil 1épcsdzetes kiszolgalasi koncepcioval a tobbi vidéki
tertileten is fel kell kinalni.

(3) A VKTSZK-t gy kell tervezni, hogy az alapvetéen a sziikségletekre orientalt {itemes
menetrend alapjan az egész tartomanyban 0sszehasonlithato kiszolgalasi normakat kell elérni,
kiilonGsen az Osszehasonlithatd menetrendi kinalat, a strtin lakott teriiletek és a vidéki
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térségek kiilonbozd kozlekedési sziikségleteinek kiemelt figyelembevételével. Az altalanos
KKTSZK ¢és a VKTSZK menetrendjeit €s tarifait egymassal 6ssze kell hangolni.

6. cikkely Az altalanos KKTSZK regionalis térségei

(1) Amennyiben az altalanos KKTSZK kapcsolatai és halozatai lényeges mértékben
talnyulnak a jarasi jogh kozosségek vagy egy jaras teriiletén, akkor a kormany az érintett
feladatteleldsokkel egyetértésben (8. és 9. cikkely) a teriiletet a teriiletrendezési és -fejlesztési
kovetelmények figyelembevételével regionalis kistavolsagh kozlekedési térségnek (RKKT)
nyilvanitja. A kistavolsagu kozlekedési tervezések €s dontések szdmara ezt a térséget mint
Osszetartozo teriiletet kell figyelembe venni. Az RKKT nagysaganak lehetévé kell tennie a
kiszolgalast a szervezetileg ¢s gazdasagilag ésszerli egységekben, €s a kozlekedési kooperacio
szempontjait kiilonosen figyelembe kell vennie.

{2) Amennyiben az RKKT olyan teriileteket foglal magaban, amelyekben tobb kormanyzat
illetékes, akkor az a kormanyzat illeté¢kes az RKKT meghatarozéasara, amelynek teriiletén van
az RKKT sulypontja. Amennyiben tobb korményzat tartja magat erre illetékesnek, vagy egyik
sem vallalja fel az erre illetékességet, akkor az Allami Gazdasagi, Kozlekedési és Techno-
l6giai Minisztérium dont a helyi illetékességrol.

7. Cikkely.Kozlekedési kooperacié az altalanos KKTSZK-ban

(1) Egy RKKT altalanos KKTSZK-faért felelos szerveknek (8. és 9. cikkely) az altalanos
KKTSZ biztositasa és javitdsa soran egyiitt kell mikddniiik a kozlekedési szempontbol
sziikséges mértékben. Az egyiittmiikodés kiterjed a mindenkori kozlekedési vallalatokra,
kiilondsen a jaratok vonalvezetése, a menetrendek ¢s a tarifak Osszehasonlitasa, a
menetjegyek kolcsonds elfogaddsa, a jaratkiszolgalds gyakorisdga, valamint a kozlekedés
gazdasagos kialakitasa (kozlekedési kooperacid) kérdéseiben. A kooperacio lehetséges fajtai
ezen torvény értelmében kiilondsen:

1. A tarifalis egytittmiikodés az atmeneti tarifa vagy az attarifalas forméajaban.

2. Kozlekedési szovetség 1étrehozasa.

3. Kozlekedési és tarifaszovetség kialakitasa.

LA feladatért feleldsoknek oda kell hatniuk, hogy a kozlekedési vallalatok a kozlekedési
szempontbol sziikséges mértékben egyiittmiikodjenek, €s hogy a kooperacidban részes
kozlekedési vallalatok szdmara a fennallo kiszolgalasi tilalmak feloldasahoz hozzéjaruljanak.
(2) Amennyiben ez kozlekedési vagy gazdasagi okbol ajanlatos, akkor a feladatért felelosok
az altalanos KKTSZK t6bb RKKT-jat is 6sszevonhatjak.

Feladatfelelosség
Feladatfelel6sség az altalanos KKTSZK-ért
8.cikkely A feladatért felelosok

(1) Az altalanos KKTSZK tervezése, szervezése €s biztositdsa a jarasok €s a jarasi jogu
kozségek Onként véllalt feladata a sajat mitkodési korzetikkben. Ezeket a feladatokat
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teljesitoképességiik keretein beliil teljesitik. Ezekre a feladatokra harmadik feleket, kiilonosen
magan tervezdirodékat és magan kozlekedési vallalatokat kell felhasznélnia.

(2) Az altalanos KKTSZK-ért felelosok ugyanakkor illetékes hatosagok is az 1991. jinius 20-
i 1893/91.sz. EGK Tanécs rendelettel modositott 1969. janius 26-i 1191/69.sz. EGK Tanacs
rendelet értelmében az altalanos KKTSZK tertiletén.

(3) Ez nem ¢érinti a tanuloknak az iskoldba jarashoz sziikséges utazasara vonatkozo
illetékességi szabalyozast, azaz az iskoldba jaras koltségmentességérdl szolo torvény €s a
bajor iskolafinanszirozasi torvény érvényességét.

9. cikkely A jarasi kozségek kozremiikodése

(1) A jarasok rendeletileg a jarasi kozségekre vagy azok tarsuldsaira atruhazhatjak azok
kivansagara az altalanos KKTSZK egyes feladatait, ha a kistavolsagu kozlekedési kapcsolatok
Iényegében egy kozség vagy a kozségek tarsulasanak teriiletére korlatozodnak.

(2) A jarasok a jarasi kozségekre vagy azok tarsulasara az (1) bekezdés feltételeinek megléte,
¢és azok beleegyezése esetén ruhazhatjak at az altalanos KKTSZK egyes feladatait.

(3) A 8. cikkely (1) bekezdés elsé mondata ebben az esetben is érvényes.

(4) A kozségek a tarolohelyek megvaltasaért jard bevételeket az épitési jog eldirdsai szerint
egészében vagy részben az altalanos KKTSZK céljara felhasznalhatjak a Bay BO 56. cikkely
(1) bekezdés els6 mondata szerinti mértékben, vagy ugyanezen célbol tovabbadhatjak a 8.
cikkely (1) bekezdése szerinti feladatfelel6soknek.

10. cikkely A feladatfelelosok tarsulasa

Az altalanos KKTSZK feladatért feleldsok maganjogi formaban, vagy a kommunalis
egylttmiikodésrol szolo torvény rendelkezései szerint egylttmiitkddhetnek, kiillondsen
munkako6zdsségekben vagy célszovetségekben tarsulhatnak.

11. cikkely. Az altalanos KKTSZK végrehajtasanak jogi formai

A feladatfeleldsok az altalanos KKTSZK intézményeit a kdzségi vagy a jardsi rendszabalyok
szerint rezsilizemként, sajat iizemként, kozjogi o6nalld6 kommundlis vallalatként vagy a
maganjogi formaban vezethetik, vagy részesedhetnek a magénjogi formaban vezetett
intézményben.

12.cikkely A feladat végrehajtasa

Az altalanos KKTSZK feladatfeleldsei, amennyiben ezek jarasok és jarasi jogli varosok,

teriiletiikre maguk készitik el a terveket

l.a kistavolsagu kozlekedési kapcsolatok rendszabdlyaira és a kistavolsagi kozlekedési
teljesitmények iranti igényre vonatkozoan- (kistdvolsagu kozlekedési terv), valamint
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2.a kistavolsagu kozlekedési beruhazasi igényekre vonatkozdéan (KKTSZK beruhazas
tervezes), beleértve a koltségeket.

13.cikkely.A Kkistavolsagu kozlekedési terv

(1)Az altalanos KKTSZK feladatfelelései teriiletiikon, és - amennyiben a 6.cikkely(1)
bekezdés elsd mondata szerintt RKKT meghatarozasra keriilt - az RKKT-re vonatkozoan a
KKTSZK biztositasara ¢és javitasaravonatkozo tervezéseket e torvény kovetelményei
szerint kell végezzék. A meglévé kozlekedési vallalatok ennek soran megfeleld
kozremiikddést kell biztositsanak. Ennek soran kiilondsen

1. fel kell mérni a KKT-ben meglévd kozlekedési intézményeket,

2. prognosztizalni kell a jovoben varhato kozlekedési fejlodést a motorizalt egyéni

kozlekedésben és a vasiti és a kozuti KKTSZK-ban,

3. ki kell alakitani a célelképzeléseket a jovoben tervezett kozlekedési fejlodésrol a

vasuti és a kozati KKTSZK-ban,

4. meg kell tervezni azokat a tervintézkedéseket, amelyek a KKTSZK lehetd legjobb

kialakitasat biztositjak az 6sszkozlekedési szempontok figyelembevételével.
(2) A kistavolsagu kozlekedési terv tartalmazza az altalanos KKTSZK céljait ¢és
koncepcigjat, és 0Ossze kell hangolni a kistavolsagu kozlekedési tervezés elismert
alapelveivel, a teriiletrendezés, -tervezés €s a varosépitési tervezés kovetelményeivel, a
kornyezetvédelem szempontjaival, valamint a gazdasagossagi ¢és takarékossagi
alapelvekkel. Amennyire sziikséges, 0ssze kell hangolni a tervezést a KKTSZK egyéb
tervezOivel ¢és feladatfeleldseivel. A  kistavolsagu kozlekedési tervet szabalyos
1dokozonként feliil kell vizsgélni, és szlikség szerint modositani kell.

14. cikkely
A KKTSZK beruhazasi terve

(1) Az altalanos KKTSZK beruhdzasi tervében a mindenkori kovetkezd 6t évben esedékes
vagy tervezett KKTSZK célu beruhazasok vannak bemutatva, beleértve az elore
meghatarozhatd koltségeket, elkiilonitve a kovetkezd beruhdzastipusokat:
1. villamosvasutak, magas- és foldalatti vasutak, kiilonleges felépitésii vasutak és nem
szovetségi tulajdont vasutak kozlekedési palyai,
2. kozponti varosi buszpalyaudvarok és megallohelyi 1étesitmények, valamint iizemi
telephelyek ¢és kozponti miihelyek,
3. gyorsito intézkedések (a kozségi kozlekedéstinanszirozasi torvény 2. § (1) 4.sz),
4. keresztezési intézkedések a wvasuti keresztezodésekr6l szolo torvény, vagy a
szOvetségi vizi utakrol szolo torvény szerint, amennyiben a nem szdvetségi tulajdont
vasutakrol van szo,
5. standard varosi vonaljarati buszok, standard csuklds vérosi buszok és vasuti
jarmivek, villamosok és magas- ¢és foldalatti vasuti jarmiivek, valamint a kiilonleges
felépitésii vasuti jarmiivek beszerzése. kozlekedési kooperaciora, valamint a vonaljarati
kinalat bovitésére vonatkozé informéciokat is. Tajékoztatotag be kell mutatni a meglévo
kozlekedési vallalatok tervezett beruhazésait is.
(2)Amennyiben sziikséges, a KKTSZK beruhdzasi tervében a kistavolsagl kozlekedési terv
kiegészitd részében fel kell venni a meglévd és tervezettkdzlekedési koncepcidra, valamint
vontatasi vonaljarati kinalat bovitésére vonatkozo informdacidkat is. Tajékoztatolag be kell
mutatni a meglévd kozlekedési vallalatok tervezett beruhazasait is
(3) A KKTSZK beruhazasi tervét mindenkor azon év februar 1-ig kell a feliigyeld hatdsag
részére eldterjeszteni, amelyikben a beruhazasi idétartam megkezdddik. A feliigyeld hatosag a
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KKTSZK beruhazasi tervét soron kiviil tovabbkiildi az Allami Gazdasagi, Kozlekedési és
Technologiai Minisztériumnak.

A VKTSZK-ért valé feladatfelelosség
15. cikkely A VKTSZK-feladatfelelsok

(1) A KKTSZK tervezése, szervezése és biztositasa Bayernban a Bajor_Szabadallam feladata.
Iletékes az Allami Gazdasagi, Kozlekedési és Technoldgiai Minisztérium.

(2) Az Allami Gazdasagi, Kozlekedési és Technologiai Minisztérium nem csorbitja a Bajor
Vasuttarsasag ezen torvény 16. cikkely (3) bekezdés els6 mondata szerinti illetékességét.
Mindketten ugyanakkor illetékes hatosagok is az 1991. junius 20-1 1893/91 sz. EGK Tanécs
rendelettel moddositott 1969 junius 26-1 1191/69 sz. EGK Tanacs rendelet értelmében a
VKTSZK teriiletén

16. cikkely A Bajor Vasittarsasag

(1) A Bajor Szabadallamot a VKTSZK tekintetében a feladatok megvalositasaban a magan
jog egy jogi személye szolgalja ki, amely az allam megbizasabodl és annak eldirdsai szerint
tevékenykedik (Bajor Vasittarsasag). A tarsasdg az Allami Gazdasagi, Kozlekedési és
Technoldgiai Minisztérium szakmai felligyelete alatt all.

(3) Amennyiben sziikséges, a KKTSZK beruhdzasi tervében a kistavolsagl kozlekedési terv
kiegészitd részében fel kell venni a meglévo és tervezett szerint a sziikséges beruhazasokat is
nekik kell finanszirozniuk €s megvaldsitaniuk.

A VKTSZK-ért felelosok igy a palya kérdésében cselekvoképessé lettek, és ott, ahol az
lizemkoltség-tdmogatasokat meghaladdak a trasszdijak, illetve ahol a beruhdzastdmogatasok a
trasszdijakban nincsenek figyelembe véve, a Palya iizleti teriiletnek a vonal atvételét sajat
rezsiben tudjék felajanlani.

A szerzddések szerint az RST a vonalat palyahasznalati dij (vonatkmdij) vagy éallando
szervizatalany ellenében bocsatja a potencialis lizemeltetd rendelkezésére. Ezaltal a jovOben
azokat a tobbletteljesitményeket, amelyek nem igényelnek infrastruktiraintézkedéseket (mint
pl. az esti 6rdkban egy tobbletvonat bedllitasa), hatarkoltségen lehet kiajanlani.

A Kkisvasutak és a DB~
Az RST-k masodik tevékenységi teriilete, a palyaszerviz révén a teriileti testiiletek szamara

egy Uj partner jon létre, aki a DB veszélyeztetett 1€tli vonalainak atvétele soran tdmogatja a
testiileteket, és lecsokkenti szamukra az infrastruktira miukodtetésének kockazatat.
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A palyaszerviz-koncepciobol a VKTSZK-ért felelosok is profitalnak, mivel az RST-k
segitségével eldszor jon létre konkrét alternativa a DB AG trassz- és allomasdijrendszere
mellett.

Osszességében tehat az RST-k révén az 1ij szempontok és cselekvési jatékterek egész sora jon
létre, amelyek lényegesen hozzajarulnak az aktiv VKTSZK-kialakitashoz, és még tobb utast
vonzanak a vasutra.

Egyre tobb vonalon kozlekednek az NE-vasutak (nem éllami vasit = Nicht Bundeseigene
Bahn) jarmiivei. Olyanokon, amelyeket a DB AG-t6l vettek at, vagy olyanokon, amelyeken a
mikodtetok tenderek keretében nyertek el, vagy olyanokon, amelyeket a DB megbizasabol
lizemeltetnek, vagy éppen a DB-vel egyiittmiikdve

Az NE-vasutak a DB AG-tél atvett vastitvonalakon

Ezen a teriileten éllovas volt a Siidwestdeutsche Verkehrs AG (SWEG),amikor 1983-ban
atvette a DB-t6] a Meckesheim - Neckarbischofsheim Aglasterhausen vonalat. erre a 16kést a
DB azon bejelentése adta, hogy ebben a viszonylatban be akarja sziintetni a személyvonati
kozlekedést. Mivel az SWEG mar ilizemeltetett egy a DB-vonalhoz csatlakozo szarnyvonalat
{Neckarbischofsheim - Hiiffenhardt), a viszonylat bezarasa esetén a sajat vonataihoz nem lett
volna semmiféle csatlakozéas. A viszonylat atvétele nélkiil a sajat vonalan is be kellett volna
szlintetnie a forgalmat. A DB-halézatbol az eddigi legnagyobb részt az Elbe-Weser Vasutak
¢és t' Kozlekedési Vallalatok (EVB) vette at. Tobb éves huzavona utan az EVB ési1.a DB 159
km-nyi vasttvonal atvételérdl irtak ala szerzédést (BremerhavenWulsdorf - Hollenstedt,
Hesedorf - Stade, Rotenburg (Wiimme) Bremervorde, Rotenburg - Brockel vonalak). Az
eladasi ar 1 DM volt. Ugyanakkor a DB egy egyszeri indulési segélyt is adott 21 milli6 DM
értékben. Tovabbi 7,3 M DM-et adott a Niedersachsen tartomanynak a
felépitményrehabilitaciora. Az uj EVB-be olvadt bele a BuxtehuderHasefelder Vasut is. Az
EVB-halozat mar kereken 300 km hosszsagu, szemben a korabbi 111 km-rel.

A vallalat végzi a vasuti kistdvolsagu személykozlekedést (VKTSZK) Bremerhaven és
Hamburg-Neugraben ko6zott. A Hesedorf - Buxtehude vonalszakasz ujramegnyitasaval
helyreallt a VKTSZK Hesedorf és Stade kozott is. Problémas viszont - nem is lehet masképp -
a Buxtehude Neugraben DB-vonal egyiittes hasznalata. A sajtobeszamolok szerint a DB AG a
mintegy 12 km hosszi menetért 1 M DM-et kdvetel.

A személyszallitast 6t VT 628 tip. motorkocsi végzi, valamint tartalékként néhany oOreg
sinbusz all rendelkezésre. Munkanapokon kb. 2500 utast szallitanak, foként ingazokat, akik
meg akarjak sporolni Hamburg belvarosaban a faradsdgos autdzast. 16 éven keresztiil fliggott
az lizembezaras Damoklesz kardja a Diiren Jilich és Diiren - Heimbach vonalszakaszok felett.
Elészor a DB 1977-ben jelentette ki, hogy Heimbachig meg akarja sziintetni a vastti {izemet.
Aztan hosszadalmas targyaldsok utdn 1992. marcius 6-an parafaltdk az atadasi szerzddést,
amelyet a megyegylilés julius 7-én, a DB szeptember 12-¢én irt ald. Ebben a DB kotelezte
infrastruktirara és karbantartasra, valamint tovabbi 6 M DM-et a kinalat fenntartasara és
javitasara. Aztan végiil 1993. majus 23-an atvette a Diireni Megyei Vasut Kft. (DKB =
Diirener Kreisbahn GmbH) mindkét vonalat. Az ilizematvétel utdn azonnal a kovetkezd
intézkedéseket kezdte meg a DKB:

1. Aziizemi folyamatok racionalizaléasa.

2. A kinalat javitasa.

3. A meglévo megalldhelyek korszeriisitése, €s tovabbi megallok 1étesitése.

4. Uj jarmiivek beszerzése:

Ad 1. Uzemvitel-racionalizalds

Mar a DB bevezette a vonalon az NE-vasutak forgalmi szolgédlati szabdlyzata szerinti
mellékvonali menetiranyitast. Az atmeneti id6 alatt a DKB a Jiilich, Lendersdorf és Heimbach
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allomésokon visszaépitette az egyszerusitett jelzOberendezéseket a rugos valtok alkalmazasa
mellett. A HuchemStammeln allomas jelzéberendezését 1993-ban az atépités soran a kézi
kezeléstirdl jarmiifiiggd sorompoberendezésre valtoztattdk. A korabbi 11 munkatarsbol (a
leegyszeriisitett tizem mellett) 3 maradt meg (kibdvitett kindlat mellett). A munkakorok
leépitésének koltségei egyszeri 0,7 M DM-et tettek ki, a megtakaritasok 1,1 M DM-et (ez
utobbi évrdl évre).

Ad 2. Kindlat/avitds

A vonalak atvételével a DKB munkanapokon mindkét vonalon 6rés iitemet vezetett be, vasar-
¢s tiinnepnapokon Jiilichbe egyoras, Heimbachba kétoras litemet. Az érkezési és indulasi id6k
Diiren allomason a kolni vonatokhoz lettek illesztve, ezaltal a déli 6rakban litemndvekedés
allt el6. Az 1996. évi majusi menetrendvaltozaskor Jiilich és Diiren k6zott a csucsidokben 30
perces litemet vezettek be.

Ad 3. Megallohely-intézkedések

Az elézoekkel parhuzamosan a DKB megkezdte a megallohelyek korszertsitését. Minden
megallohelyet a jovében 38 cm magas peronnal B+R (Bike&Ride) taroloval és utasbarat
informacios létesitménnyel terveztek ellatni. A jiilichi vonalon két 1j megallohelyet {Jiilich-
Kutatokdzpont, Selhausen), a heimbachi vonalon ugyancsak kettét (Kuhbriicke, Tuchmiile)
1étesitettek.

Ad 4. Jarmiibeszerzés

A DKB az els6 olyan NE-vasut, amelynek a teljes kocsiparkja korszert, alacsony padloszinti,
konnytiszerkezeti motorkocsikbol 4ll. Osszesen 16 db RegioSprinter tip. jarmiivet szereztek
be, amelyek a jovében Vogtlandban is kdzlekedni fognak.

A javitott vasuti kindlat (a buszkindlat hozzéillesztésével Osszekapcsolva) rovid id6 alatt az
utasvolumen névekedéséhez vezetett. A Diiren - Jiilich vonalon kiilonosen jelentds a fejlodés:
A DB-iizem idején (1992) atlagosan napi 392 f6 volt az utasszam, 1993-ban (DKB-iizem) mar
513, egy éwel késObb mar 1045, és az 1995. évi nyari utasszamlalas szerint 1124 6. A Diiren
- Heimbach vonalon is 100% felett volt az utasndvekedés. A megnovekedett utasszam miatti
bevételnovekmény - és a végrehajtott racionalizalasi intézkedések - a deficit jelentOs
csokkenéséhez vezettek (a DB-lizem kb. 7 M DM-es nagysagédval szemben 1,5 M DM ala
csokkent a két vonal egyiittes deficitje).

Az NE-vasutak a célszovetségi tulajdonii vonalakon

Mintegy robbanasszeriien novekedett a kereslet a FriedrichsdorfGravenwiesbach Taunusbahn
vonalon. A DB-ilizem idején a munkanapokon atlag 1500 utassal szemben (a 29 km-nyi
vonalon), amikor a bezarassal fenyegetddztek, jelenleg 6500-an utaznak a munkanapokon,
koziiliik sokan atmend vonatokkal Frankfurt fépalyaudvarig és vissza. Hochtaunus megye a
vonalat 1989. julius 14-én vasarolta meg 2,8 M DM-ért (az 0sszes magasépitménnyel egylitt).
Az iizemeltetéssel a Hochtaunus Kozlekedési Célszovetség a Frankfurt-Konigsteiner
Eisenbahn AG-t (FKE), a Hessischer - Landesbahn GmbH egy leanyvallalatat bizta meg.
Ehhez csupan 11 db 6tengeiyes, dizel-villamos motorkocsi all rendelkezésre, amelyek a VT
2E tip. AKN motorkocsiknak feleltek meg. Miutan ezek mar nem képesek a megndvekedett
forgalmat ellatni, az FKE még 3 db VT 628 tip. jarmiivet szerzett be, amelyek egyike
kétmotoros.

Kozben zold fényt kapott a Taunusbahn meghosszabbitisa, az ¢északi végponttol
Brandoberndorfig, 8 km hosszban. A néhany éwel azel6tt felbontott vonal a két helyet
kozvetleniil koti 6ssze (1 km-es alaguttal). Az autdsoknak és a busszal utazoknak a
hegycsucson keresztiil kell utazniuk, ami a téli hdnapokban nehézkes.
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NE-vasutak a DB vonalain, a teriileti testiiletek megbizdsabol

1990. szeptember 3-a 6ta lizemel a Hohenzollerische Landesbahn GmbH (HzL) a Tuttlingen
jarads megbizasabol kiilondsen az iskolakezdési €s -befejezési idészakokban Tuttlingen és
Fridingen kozott. A racionalizalasi intézkedések keretében a DB feladta a helyi kozlekedést
Tuttlingen és Sigmaringen kozott.
A HzL 1997. marciusaban vette a4t a RagionalBahn-vonatok kozlekedtetését a Tiibingen -
Sigmaringen Zollerbahnon. A kindlatot 6nbedallés vonatokra fogjak athelyezni, amelyeket a
DB AG a jovOben kétoras iitemben fog kozlekedtetni Stuttgarttél Sigmaringenig (és
esetenként tovabb Ulmig). A Zollerbahnon a HzL 22 db Adtranz RegioShuttle jarmivet allit
be, amelyet a RailChartertdl bérel. A jarmuvek javitasat a tiibingeni javitomuhelyben fogjak
végezni. Itt gondozzdk majd még azt a 8 db Regio Shuttle jarmivet is, amelyeket a DB
leanyvallalata, a ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH szerez be, ha megnyeri a
Tiibingen - Herrenberg Ammertalbahn kiszolgalasara kiirt palyazatot.
1993 juliusa Ota végzi a Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH (BOB) a helyi VKTSZK-t
Ravensburg ¢és Friedrichshafen kozott. A BOB-ban részesek Friedrichshafen véros (a
Technische Werke Friedrichshafen GmbH révén) 27,5%-kal, Ravensburg varos (a Stadtwerke
Ravensburg révén) 25%kal, Bodensee megye 20%-kal, Ravensburg jaras 17,5%-kal és
Meckenbeuren kozség 10%-kal.
Egy kft. alapitasat a szokdsos haromlépcsds dontési hierarchia (tarsasagi kozgyiilés, tandcs,
lizletvezetés) mellett még a tarsasagi adozds optimalasa érdekében a mindenkori
tarsasagalapitoknak, akik ezt a vasutmenedzsmentet a varosi vallalataik adozasi
keresztszovetségébe akarjdk bevonni, is kell irdnyitaniuk. Mar az elején donteni kell arrdl,
hogy az 1j tarsasagot sajat személyzet nélkiil kell vezetni. Ez a kiilonb6zo partnerek részérdl
szerzOdéses bekapcsolodast feltételez. Ez a HzL esetében a kovetkezO partnereket és
feladatokat jelenti:

- A HzL (tilnyomoérészt a Baden-Wiirttenberg tartomany tulajdondban): a véllalat lényegi

feladata a vasutiizemeltetés, a jarmiikarbantartas €s a vasutjogi feltételek biztositasa.

- A Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (BahnBus utdédtarsasag, a DB AG tulajdonédban):
feladata a személyzet alkalmazasa, és részvétel az értékesitési szervezetben (jegy- és
bérletellendrzés, forgalomszamlalds, elszdmolds a megyékkel ¢és a kozlekedési
vallalatokkal).

- A Deutsche Bahn AG: alapveto feladata az allomésok és a trasszok rendelkezésre bocsatasa,
¢s az allomasi menetjegy-automatak karbantartasa.

A Technischen Werke Friedrichshafen GmbH: 4tveszi a vallalkoz6i feladatokat
(vallalkozéstervezés, szamvitel, évzaras, tarifarendszer kialakitasa és tovabbfejlesztése,
tamogatasi kérelmek 0sszedllitasa, menetrend-kialakitds, PR, marketing).

A vallalat altal teljesitendd kifizetéseket a kiinduldsi értékiikre vonatkozdan az lizemkezdet
id6tartamara vetitik, és a koltségorientalt dijklauzula alapjan ellendrizhetd referenciaértékkel
tovabbszamitjak.

Ehhez kiilonszerz6désekre van sziikség a DB AG-vel. A BOB és a DB kozott 1991-ben

megkotott "regionalizaldsi szerz0dés" pontosan szabalyozza a palya, a megallohelyek ¢és

allomasok teriiletének, valamint mas muszaki infrastruktirdk (taroloberendezések,
mellékvaganyok) igénybevételét.

A vasutiizem beinditasdhoz 1991 és 1994 kozott kereken 20 M DM keriilt befektetésre. Ebbol

mintegy 12 M DM-t az épitészeti 1étesitményekre forditottak, a tobbit a BOB tulajdonaba jutd

jarmiivek beszerzésére (2 NES81 tip. dizel motorkocsi; négytengelyes, 80 iil6- és 100

allohelyes). Minden allomast és megallohelyet menetjegy-automatakkal és varocsarnokkal

lattak el. Ezenkiviil P+R és B+R létesitményeket is kialakitottak. Az eredeti elvaras, a

kozbensd megallok reaktivalasa csekély beruhdzasokkal, nem teljesiilt. Inkabb sziikség volt a
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peronok és az oda vezetd utak teljes feljitasara. A friedrichshafeni DB vasuti mihely
egyrészt mozdonyszinként a jarmiivek taroldsira szolgal, masrészt miihelyként a kisebb
javitasi munkakra.
A kozlekedés 1993 juliusaban indult be csupan 14 vonatparral (hétfétdl péntekig és 5,00-t6!
20,00-ig) a 19 km-nyi vonalon. Szombaton kisebb volt a kinalat. A BOB a meglévé DB-
kinalatot kb. két utazasi lehetdségre egészitette ki 6ranként Ravensburg és Friedrichshafen
kozott. Amig ezek a DBvonatok e két varos kozott csak Meckenbeurenban és Lowentalban
(az utobbiban csak kevés vonat) allnak meg, a BOB-vonatok kiszolgaljak a Wei(3enau,
Oberzell és Kehlen reaktivalt megallokat is. Idokozben a kinalatot héttétdl péntekig 19
vonatparra bovitették.
Az elsO utasszamlalas szerint 1993 oktdberében - az iizeminditds utan négy honappal 1100
utas/nap forgalom volt. Egy évvel késébb mar 1500 utast szamlaltak, 1996-ban pedig 1600-at.
A BOB gazdasagi eredményét jelentds mértékben a DB-trassz dija hatarozza meg. Ez az
tizeminditasnal 1,3 DM/vonatkm volt, amelyet fokozatosan 5 DM-re emeltek.
Az 1997. évi menetrendvaltas 6ta a BOB-vonatok Ravensburgtol tovabb kozlekednek
Aulendorfig. Itt két allomast nyitottak meg Gjra. Ezenkiviil még a BOB Friedrichshafenben a
varosi allomastdl a kikotoi allomasig kozlekedik.
Ugyancsak 1997. juniusatol vette at a Hessiche Landesbahn (HLB) a Friedberg -
Friedrichsdorf és a Bad Soden - Frankfurt-Hochst vonalak tizemét. Az utdbbi képezte eddig a
Hochst - Bad Soden - Eschborn Frankfurt Hbf - Frankfurt Siid S3 S-Bahn-vonal egy részét,
amelyik most Bad Sodenben végzddik. Mindkét vonalon egyelére az FKE jarmtiallomanyat
képezé dizel-villamos motorkocsik kozlekednek. A hirek szerint az FKE megrendelt 15 db
GTW 2/6 tip. jarmiivet, amelyekbdl egy villamos motorkocsi, amely a Bad Soden - Hochst
villamositott vonalon kozlekedhet.
Ugyancsak a menetrendvaltaskor vette at a Breisgau-S-Bahn GmbH a Freiburg - Breisach
vonal kiszolgalasat. A vallalkozas az SWEG ¢és a Freiburg Verkehrs AG koz0s leanyvallalata.
A vonalon egyrészes RegioShuttle jarmuvek kozlekednek, amelyeket a vallalati tulajdont
jarmuvek leszallitasaig az SWEG biztosit. 1998-99-re az NE-vasutak a kovetkezd vonalakon
veszik at az ilizemeltetést: Az SWEG az Ortenau megye megbizasabodl atveszi az Offenburg
Hausach, Offenburg - Bad Griesbach ¢és Offenburg - Kehl (- Straf3burg) vonalak
kiszolgalésat.
- A Dortmunder Stadtwerke és a Markische Verkehrsgesellschaft GmbH
(MVG) kozos leanyvallalata, a Dortmund-Markische-Eisenbahn GmbH
(DME) Dortmund Hbf. ¢s Liidenscheid ko6zott kozlekedik.
Az Ostmecklenburgische Eisenbahngesellschaft mbH (OME) és a
Neubrandenburger Verkehrs AG (a Stinnes konszern része) valtakozva a
DB AG-val szolgaljak ki a Biitzow - Giistrow - Neubrandenburg -
Pasewalk ¢és Pasewalk - Ueckermiinde vonalakat. Az OME a
Talbot/Eurorailnél kilenc 3 részes Talent motorkocsit rendelt meg.
Bayernban a DEG (jelenleg a francia CGEA tobbségi tulajdona) veszi at
tizemeltetést a Bayerische Landesbahn megbizdsab6l a Miinchen -
Holzkirchen -  Lenggries/TegernseeBayrischzell ~ vonalon, ahol
(Németorszagban elsé alkalommal) 17 db &trészes Integral szerelvény
(az osztrak Jenbacher Miivek jarmiivei) fogja lebonyolitani a forgalmat.
320 km 0sszhosszisagun harom vonal kiszolgalasat palyaztatja a
Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen GmbH (LNVG). Az 1999.
évi menetrendvaltasra 1 lizemeltetonek kell atvenni az Osnabriick -
Oldenburg - Wilhelmshaven, Wilhelmshaven - Sande - Esens és
Osnabriick - Delmenhorst vonalakat. Ehhez nincs sziikség 1) jarmiivekre,
mert az LNVG maga szerzi be a sziikséges 22 konnyliszerkezetli
motorkocsit.

146



NE-vasutak a DB AG megbizasabdl

1993 majusaban az AKN vette at a VKTSZK-t a 63 km hosszii Heide Neumiinster vonalon,
ahol a teherforgalmat tovabbra is a DB AG bonyolitja. Az AKN 16 M DM-ért korszertisitette
a vonali infrastruktirat (a peronok megemelése 76 cm magasra, 0j, taviranyitast kozponti
allitokozpont Hohenwestedtben, 0j jelzok és kozuti atjarok). A vonal engedélyezett sebességét
60-r6l 80 km/h-ra emelték, a menetidd 25 perccel csokkent (60 percre). A munkatarsak szama
28 fovel csokkent.

A DB AG legnagyobb szubvallalata jelenleg a bajor Regeltalbahn (RAG), amely a Plattling -
Zwiesel - Bayrisch Eisenstein févonal helyi forgalma mellett atvette a Zwiesel - Bodenmais és
a Zwiesel - Grafenau mellékvonalak {izemeltetését is.Ugyanakkor a RAG a DB megbizasabol
mar né¢hany éve kiszolgalja a Cham - Kotzting ésCham - Waldmiinchen viszonylatokat is.A
Prignitzer Eisenbahn GmbH egy sinbusszal iizemelteti a Prignitz Putlitz mellékvonalat. A
hétvégeken a DKB Regio-Sprinterei potoljadk a DB mozdonyvontatasti vonatait Horrem ¢és
Neuss kozott.

Kritikai értékelés

A bajor "Oberlandbahn” projekt megvalositasaval els6 alkalommal helyeztek lizembe egy
RST Altal beszerzett jarmiiveket. A Bajor RST, amelynek alapitdja a Miinchen székhelyti
Schaltbau AG, lizem- és gyartosemlegesen Osszesen 17 modern motorvonatra irt ki nyilt
palyazatot, és most meg is rendelte ezeket.

A vélasztés a tiroli Jenbach-lizem altal kifejlesztett Integralt tipusu jarmiivekre esett, amely a
tobbi jarmiitipushoz képest teljes mértékben megfelelt a feladatért felelds és az RST altal
megadott  teljesitményjellemzéknek. Az  RST-teljesitmények az  Oberlandbahn
lizemeltetésének kiirdsdban részes Osszes kozlekedési vallalat szdmara azonos mértékben
nyitva alltak. Ennek soran a mindenkori felkindlt teljesitményspektrum (jarmiifinanszirozas,
jarmiikarbantartds) pontosan az iizemeltetd igényeihez volt illesztve.

A palyaszerviz keretén beliill a Bayreuth - Warmensteinach szakaszra olyan konkrét
karbantartasi koncepciot dolgoztak ki, amellyel a trasszhasznalati koltségeket kb. harmadaval
lehetne csokkenteni a jelenlegi DB-trasszdijhoz képest. Ilyen koltségesokkentések masutt is
varhatok, igy a létiikben veszélyeztetett vonalszakaszok egész sora kaphat 0j perspektivat.

Egyes esetekben az RS-koncepcid ellen szol, hogy az iizemelteté a periodikus jarmiibérlet
soran nemcsak a beszerzési finanszirozéasi koltségeket, hanem még az RST koltségeit és
nyereségét is ki szeretné gazdalkodni. Ekkor mindenesetre figyelmen kiviil hagyjak, hogy az
RST maga is versenyben allhat az lizemeltet6i szintli kozvetlen jarmiibeszerzéssel. Minden
lizemeltetonek megvan a lehetsége, hogy projektspecifikusan egyénileg dontson a jarmivek
rendelkezésre bocsatasanak modjarol, amellyel a feladatért felelos kovetelményeit (pl.
szerz6dési futamidd) a leggazdasdgosahban tudja teljesiteni. Egy RST tehat pontosan csak
akkor allhat helyt a piacon, ha tevékenysége valddi értékalkotdssal kapcsolatos. Ilyen
tevékenységek pl.:

a korszerli magangazdasagi finanszirozasi eszkozok kovetkezetes kihasznalasa (pl.

értéklizing modell),
- kedvezd beszerzési arak a nagy darabszamok révén, kedvezd koltségli karbantartasi

koncepcio,

az lzemeltetd tehermentesitése a kockdzatoktol (pl. rendelkezésre 4allasi kockdazat,
ujraalkalmazasi/maradvanyérték-kockazat az uj jarmtiveknél).
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Ebbdl kovetkezéen a jarmiibérlet nyereségrésze pusztan azt a nyereséget jelenti, amit az
lizemeltetd més esetekben a kockézati vagy nyereségfelarként kalkulal a téke-, illetve jarmii
szervizkoltségre. Alapvetden az RST bekapcsoldsa esetén az lizemeltetd szamara az Osszes
jarmiikoltség fix koltség, mint ahogy a trassz- és allomdsi dijakat is nyereségfelar nélkiil
szamoljak.

A tovéabbiakban a kozlekedési vallalatok oldalarél van még némi félelem attdl, hogy
szerepiiket a jarmuszektor kihelyezése az Un. "bérkocsis" szerepére korlatozza. Az RST
rugalmas teljesitményspektruma révén az lizemeltetdk azonban csak annyira "bérkocsisok",
amennyire 0k akarjak, vagy amennyire szdmukra ez eldnyds. Minden részteriileten, amit egy
RST atvesz, az lizemelteték a know-how-juk és infrastruktirajuk bevonasaval mindig alkoto
modon tudnak tevékenykedni, amelynek sordn a terheik és a kockazataik sziikség szerint
csokkenthetdk.

(2) A Bajor Vasuttarsasag a VKTSZK-t az Allami Gazdasagi, Kozlekedési és Technologiai
Minisztérium megbizasabol és eldirasai szerint tervezi meg az allam egész teriiletére, és a
tervezést egyezteti a vasutinfrastruktara

Osszefoglalas

A vasuti reform és a regionalizalas révérc a VKTSZK-bon a verseny torvényi feltételei
l1étrejottek. Ezaltal a torvényalkotd elvarja a vasati kindlat attraktivitdsanak emelését és
koltségének csokkentését a VKTSZK-bon. Néhany példa mar eddig is mutatta, hogy a
verseny megvaldsitasa ténylegesen megfeleld az innovativ, a régidok igényeihez igazitott
VKTSZK-koncepcié megvaldsitdsdhoz, ¢és a koncepcio koltségei nagy részének a
termelékenység novekménybdl valo finanszirozasdhoz. Még az is nyilvanval6, hogy a verseny
O6nmagatol nem alakul ki, hanem azt a feladatért felelésoknek aktivan kell tamogatniuk.

Az RST jarmiszerviz-koncepciodja a verseny kialakitasdnak egyik f6 nehézségén alapul, ez a
jarmiivek rendelkezésre bocsatasa. A gyarté semleges tovabbi bérbe adas megkonnyiti az
RST-k szdmara a potencialis lizemeltetok versenyrészvételét. A kis lizemeltetok szamara
elmarad a jarmiiberuhazasi célu tal magas sajat tOkebefektetés mint akadalyozoé tényezd, az j
lizemeltetok szamdara a kotelezettségvallalas a rovid szerzédéses futamiddé keretében is
lehetséges, mivel a beruhazas biztositasanak kockazata kivalthato.
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